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WYKAZ SKROTOW | SLOWNIK POJEC
Agenda 2030 - globalny plan ONZ z 17 Celami Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 r.

Benchmarking edukacyjny — porownywanie wynikéw i rozwigzan stosowanych

w réznych szkotach/regionach w celu wdrazania najlepszych praktyk.

BOWL (Budzet Obywatelski Wojewédztwa Lédzkiego) — finansowanie projektow

zgtaszanych przez mieszkancéw (w tym edukacyjnych).

CAPI (computer-assisted personal interviewing) — wywiad bezposredni wspomagany
komputerowo (np. z uzyciem tabletu).

CATI (computer-assisted telephone interviewing) — wywiad telefoniczny wspomagany
komputerowo.

CAWI (computer-assisted web interviewing) — ankieta/wywiad realizowany online,
wspomagany komputerowo.

CKZ (Centrum Ksztatcenia Zawodowego) — placowka edukacyjna, ktdra odgrywa
kluczowa role w systemie edukacji, oferujac szkolenie praktyczne dla uczniéw szkét

technicznych i zawodowych.

CREWL (Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Ldédzkiego) — instytucja, ktora
realizuje cele i dziatania w zakresie rozwoju edukaciji, organizacji oraz prowadzenia
sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektoréw oraz wspierania
procesu ksztatcenia i doskonalenia pracy nauczycieli, a takze wszechstronnego

wsparcia szkot i placowek oswiatowych.

Edukacja STEAM - podejscie taczace nauke, technologie, inzynierie, sztuke

i matematyke w procesie ksztatcenia, wspierajace kreatywnos$é i innowacyjnos¢ w VET.

Edukacja wtaczajgca — model ksztatcenia zapewniajacy dostep do edukacji wszystkim
uczniom, niezaleznie od ich potrzeb i mozliwosci, istotny w planowaniu oferty szkét

branzowych i technikow.

EFRR (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) — ma on na celu wzmacnianie
spoéjnosci gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej poprzez korygowanie dysproporcji

miedzy poszczegolnymi regionami. Inwestycje z EFRR koncentrujg sie na kilku



kluczowych obszarach, takich jak: innowacje i badania, agenda cyfrowa, wspieranie
matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), gospodarka niskoemisyjna. EFS+ (Europejski
Fundusz Spoteczny Plus) -W ostatnich latach wzrosto znaczenie optymalizacji
procesow produkcyjnych i ustugowych, obejmujgcej m.in. automatyzacje krojowni,
cyfrowe projektowanie odziezy (CAD/CAM), technologie druku 3D w prototypowaniu
oraz wdrazanie zasad gospodarki obiegu zamknietego w produkcji tekstyliow jest
gtéwnym narzedziem finansowym Unii Europejskiej, wspierajgcym zatrudnienie w

panstwach cztonkowskich oraz promujgcym spojnosc¢ gospodarczg i spoteczng

EuroSkills/WorldSkills — europejskie i Swiatowe konkursy umiejetnosci zawodowych

promujgce jakosc¢ VET.

FGI (focus group interview) — zogniskowany wywiad grupowy, moderowana dyskusja w
matej grupie uczestnikéw.
FST (Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji) —

stuzy zapewnieniu wsparcia obszarom borykajgcym sie z powaznymi wyzwaniami
spoteczno-

gospodarczymi, wynikajgcymi z transformacji w dgzeniu do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej UE do 2050 r.

Fundusze norweskie i EOG - to dwa instrumenty finansowe ustanowione przez
Panstwa Darczyncoéw (tj. Norwegie, Islandie i Liechtenstein) w zamian za dostep do
wspolnego rynku UE. Gtéwnym celem Funduszy jest przyczynianie sie do zmniejszania
réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG oraz wzmacnianie stosunkow
dwustronnych pomiedzy panstwami zaangazowanymi w realizacje celéw tych

mechanizmoéw.

GOZ (Gospodarka o Obiegu Zamknietym) — minimalizacja odpadoéw i efektywne

wykorzystanie zasobdw.

IDI (in-depth interview) — indywidualny wywiad pogtebiony prowadzony wedtug
scenariusza, pozwalajgcy uzyskaé od respondenta szczegétowe informacije.

Interesariusze edukacji zawodowej — szkoty, pracodawcy, I0OB, samorzady, instytucje

rynku pracy, uczelnie, organizacje branzowe i NGO.



10B (Instytucje Otoczenia Biznesu) — m.in. izby gospodarcze, ARR (Agencja Rozwoju

Regionalnego), parki technologiczne, klastry.

KIS (Krajowe Inteligentne Specjalizacje) to strategiczne obszary rozwoju polskiej

gospodarki, ktére majag najwiekszy potencjat naukowy, technologiczny i rynkowy.

KFS (Krajowy Fundusz Szkoleniowy) — dofinansowanie ksztatcenia ustawicznego

pracownikdéw i pracodawcow.

KKZ (kwalifikacyjny kurs zawodowy) — forma zdobywania kwalifikacji poza szkota.

Kompetencje cyfrowe — umiejetnosci korzystania z TIK w pracy i zyciu codziennym.

Kompetencje zielone — wiedza i umiejetnosci z zakresu ochrony Srodowiska i

efektywnosci energetyczne;j.

KPO (Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci) — strategiczny dokument
opracowany przez Polske w ramach unijnego instrumentu Next Generation EU, ktdrego
celem jest odbudowa gospodarki po pandemii COVID-19 oraz zwiekszenie jej

odpornosci na przyszte kryzysy.

Ksztatcenie dualne — potaczenie nauki szkolnej z praktyczng nauka zawodu u

pracodawcy.

Ksztatcenie ustawiczne — zgodnie z art. 4 pkt 30 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. -
Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1043) proces catozyciowego zdobywania,
uzupetniania, poszerzania i doskonalenia wiedzy, umiejetnosci oraz kwalifikacji
ogélnych i zawodowych, realizowany w systemie oswiaty w formie szkot dla dorostych,
placéwek ksztatcenia ustawicznego, centrow ksztatcenia zawodowego oraz w
pozaszkolnych formach ksztatcenia, ktorego zasadniczym celem jest umozliwienie
osobom w réznym wieku i na réznych etapach zycia dostosowywania kompetencji do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, postepu technologicznego oraz wtasnego

rozwoju osobistego i zawodowego.

Ksztatcenie zawodowe - proces edukacyjny przygotowujgcy ucznidéw i dorostych do

wykonywania okreslonych zawodéw, obejmujacy ksztatcenie teoretyczne i praktyczne —



zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo

osSwiatowe (t.j. Dz.U. 2025 poz. 1043) oraz Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Kwalifikacja — zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub
poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy. Zrédto: Art. 2 pkt 8. Ustawy z
dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. 2024 poz.
1606).

Kwalifikacje petne — kwalifikacje, ktére sg nadawane wytacznie w ramach systemu
oswiaty po ukonczeniu okreslonych etapoéw ksztatcenia oraz w ramach systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki po ukoniczeniu ksztatcenia specjalistycznego, studidéw
pierwszego stopnia, studidow drugiego stopnia i jednolitych studiow magisterskich oraz
po uzyskaniu stopnia doktora w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Zrédto: Art. 2 ust. 10 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o

Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1606).

Kwalifikacje sektorowe — kwalifikacje o charakterze zawodowym nieuregulowane
odrebnymi przepisami, odpowiadajace na potrzeby danej branzy lub sektora i
uwzgledniajgce ich specyfike, nadawane przez podmioty prowadzace dziatalnosc¢
statutowg w obszarze danej branzy lub sektora, ktérym zostato nadane uprawnienie do
certyfikowania danej kwalifikacji sektorowej na podstawie art. 41 ust. 1, dla ktérych
dokumentem potwierdzajacym nadanie kwalifikacji jest certyfikat kwalifikacji
sektorowej. Zrédto: Art. 2 pkt 11b) Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1606).

Kwalifikacje wolnorynkowe - kwalifikacje nieuregulowane odrebnymi przepisami,
odpowiadajace na potrzeby spoteczne lub potrzeby rynku pracy, nadawane przez
podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, ktdrym zostato nadane uprawnienie do
certyfikowania danej kwalifikacji wolnorynkowej na podstawie art. 41 ust. 1, dla ktérych

dokumentem potwierdzajacym nadanie kwalifikacji jest certyfikat kwalifikacji



wolnorynkowej. Zrédto: Art.2 pkt 11 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. 2024 poz. 1606).

LLL (Lifelong Learning — uczenie sie przez cate zycie) —to koncepcja zaktadajaca staty

rozwoj kompetenciji osobistych i zawodowych w zyciu cztowieka.

Monitoring loséw absolwentow - systemowe Sledzenie zatrudnienia i dalszej edukaciji

absolwentéw (podstawa planowania oferty).

NGO (non-governmental organization) — organizacje pozarzgdowe — partnerzy spoteczni

w edukacijiiLLL.

OZE (Odnawialne Zrédta Energii) — to odnawialne, niekopalne zrédta energii
obejmujgce energie wiatru, energie promieniowania stonecznego etc. m.in.

fotowoltaika, energia wiatru, biomasa.

Panel ekspertéw - cykl spotkan lub konsultacji z grupa ekspertéw w danej dziedzinie,
stuzgcy wypracowaniu opinii lub rekomendaciji.
Platforma sieciowania — cyfrowe narzedzie do wymiany informacji i koordynacji dziatan

miedzy szkotami, pracodawcami, IOB, samorzgdami i instytucjami rynku pracy.

PPP (partnerstwo publiczno-prywatne) — model wspotpracy sektora publicznego i
prywatnego w tworzeniu i prowadzeniu infrastruktury edukacyjnej lub programow

ksztatcenia.

Projekt systemu koordynacji — ,,zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz

uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”.

Przemyst 4.0 - integracja automatyki, robotyki, loT, analityki danych i Al w procesach

przemystowych.

RIS (Regionalne Inteligentne Specjalizacje) — priorytetowe obszary rozwoju
gospodarczego regionu, ktére powinny by¢ odzwierciedlone w ofercie ksztatcenia

zawodowego.



RSI Lédzkie 2030+ — Regionalna Strategia Innowacji wojewddztwa todzkiego (w tym RIS

—Regionalne Inteligentne Specjalizacje).

SkillsPoland - ogdélnopolski konkurs umiejetnosci zawodowych (WorldSkills Poland) -

$ciezka do EuroSkills i WorldSkills.

SOR (Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 r. z perspektywa do 2030
r.).

SRKL 2030 (Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030).
SRWL 2030 (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lédzkiego 2030).

TDI (telephone depth interview) — pogtebiony wywiad telefoniczny, umozliwiajacy
zebranie jakosciowych danych od rozmdéwcy na odlegtosc.

TIK (technologie informacyjno-komunikacyjne) — podstawa kompetencji cyfrowych.
Transformacja betchatowska — proces sprawiedliwej transformacji obszaru opartego

dotad na energetyce konwencjonalnej; priorytet dla przekwalifikowania kadr i rozwoju

sektorow zielonych oraz Przemystu 4.0.

UE (Unia Europejska) — to polityczno-gospodarcza wspodlnota 27 panstw europejskich,

ktora powstata w celu zapewnienia pokoju, stabilnoscii dobrobytu na kontynencie.

Umowa Partnerstwa 2021-2027 — ramy wykorzystania funduszy Polityki Spojnosci UE
w Polsce 2021-2027.

Upskilling/Reskilling — podnoszenie lub zmiana kwalifikacji pracownikéw w odpowiedzi

nazmiany rynku pracy.
VET (vocational education and training) — ksztatcenie i szkolenie zawodowe.

Walidacja kompetencji — potwierdzanie umiejetnosci zdobytych poza edukacja

formalna.

Warsztat design thinking — warsztat prowadzony metodg projektowania
zorientowanego na uzytkownika, obejmujacy etapy empatii, definiowania problemu,
generowania pomystéw, prototypowania i testowania.



Warsztat ekspercki — spotkanie robocze z udziatem ekspertéow, ukierunkowane na
analize problemu i wypracowanie rozwigzan.
WODN (Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli) — doskonalenie zawodowe

kadry pedagogicznej.

Wspoétpraca z interesariuszami — partnerstwa szkoét z pracodawcami, IOB, uczelniami,

samorzadami; w tym klasy patronackie, praktyki, staze, ksztatcenie dualne.

WZK (Wojewddzki Zespdt Koordynacji) — organ o charakterze opiniodawczo-doradczym,
rekomendacyjnym i konsultacyjnym wobec Zarzadu Wojewédztwa Lédzkiego, w
zakresie inicjatyw i przedsiewzieé na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

Wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych.

ZRK (Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji) — baza gromadzgca informacje o kwalifikacjach

wtagczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK).

ZSU 2030 (Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030) — dziatania na rzecz rozwoju

umiejetnosci.
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1 WPROWADZENIE

Ksztatcenie zawodowe odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego,
odpowiadajgc na potrzeby lokalnych rynkdéw pracy i wspierajace rozwaj
spoteczno-gospodarczy regiondw. W obliczu dynamicznych zmian technologicznych,
demograficznych i strukturalnych niezbedne jest systemowe projektowanie oferty
edukacyjnej, uwzgledniajgce zaréwno uwarunkowania regionalne, jak i prognozy

rozwojowe poszczegblnych branz.

W ostatnich latach w Polsce obserwuje sie intensyfikacje zmian systemowych w
obszarze edukacji zawodowej na poziomie krajowym i regionalnym. Punktem zwrotnym
byto wprowadzenie w 2019 r. szkolnictwa branzowego, stanowigcego istotny etap
reformy systemu ksztatcenia zawodowego. Celem tej zmiany byto lepsze dostosowanie
struktury edukacji do potrzeb rynku pracy poprzez wyodrebnienie szkét branzowych Il

stopnia oraz wzmocnienie praktycznego wymiaru nauczania.

Reforma zapoczatkowata proces gtebokiej przebudowy systemu, obejmujacy nie tylko
zmiany strukturalne, lecz takze dziatania ukierunkowane na podniesienie jakosci i
skutecznosci ksztatcenia. Wprowadzono nowe mechanizmy wspétpracy z
pracodawcami i programy wspierajgce rozwoj kadry pedagogicznej. Réwnolegle
aktualizowano oferte edukacyjng, wdrazano nowoczesne technologie i wzmacniano
relacje szkot z otoczeniem gospodarczym. Szczegdlny nacisk potozono na rozwdj
kompetencji w obszarach kluczowych dla transformacji gospodarczej, takich jak

cyfryzacja, automatyzacja i zielone technologie.

Dalszy efektywny rozwaj ksztatcenia zawodowego wymaga jednak skoordynowanych,
systemowych i strategicznych dziatan, integrujgcych wysitki instytucji edukacyjnych,
samorzadoéw, pracodawcoéw i innych interesariuszy. Z tego wzgledu konieczne jest
opracowanie Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie Lodzkim -
wyznaczajgcej dtugofalowa wizje, cele i priorytety rozwoju tego sektora w regionie
tédzkim, opartej na diagnozie, analizie trenddw oraz aktualnych i prognozowanych

potrzebach rynku pracy.
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1.1 CEL I ZAKRES DIAGNOZY

Niniejszy dokument diagnostyczny zostat opracowany w ramach zamaowienia pn.
Opracowanie Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewoédztwie £ddzkim,
realizowanego w ramach przedsiewziecia KPO ,,Zbudowanie systemu koordynacji i
monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyZzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”,
finansowanego ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci

(KPO).

Cel szczegoétowy inwestycji KPO, w ramach ktdrego bedzie realizowany projekt, to:
Wdrozenie innowacyjnych i trwatych mechanizméw wspétpracy na gruncie ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego, uczenia sie przez cate zycie, sprzyjajacych
odpornosci i doskonatosci oraz cyfrowej i zielonej transformacji. Celem gtéwnym
projektu jest budowa w wojewddztwie tédzkim systemu koordynaciji dziatan
zorientowanych na wsparcie uczenia sie przez cate zycie, w tym ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie dorostych. Przyczyni sie to do
wzmochienia dopasowania ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, zmian
spotecznych zachodzacych w regionie oraz upowszechniania uczenia sie przez cate
Zycie.

Gtéwnym celem opracowania Strategii jest stworzenie dtugofalowej wizji rozwoju
ksztatcenia zawodowego, w tym ksztatcenia ustawicznego (lifelong learning — LLL),
odpowiadajgcej na wyzwania wspotczesnego rynku pracy, transformacji
technologicznej oraz zmieniajgcych sie oczekiwan spotecznych. Strategia ma na celu
zwiekszenie efektywnosci, dostepnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego
poprzez lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcych sie
realiéw spoteczno-gospodarczych, wspieranie rozwoju kompetencji przysztosci oraz

wzmachnianie wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami.

Przygotowana na potrzeby Strategii diagnoza stanowi kompleksowg analize stanu i
perspektyw rozwoju ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim, ukierunkowang
na identyfikacje barier, wyzwan i potencjatéw istotnych dla budowy zintegrowanej,
adekwatnej oferty edukacyjnej. Obejmuje aspekty strukturalne, instytucjonalne,

spoteczno-kulturowe i rynkowe, ze szczegélnym uwzglednieniem wspotpracy szkot z
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otoczeniem gospodarczym, dostepnosci kadry dydaktycznej, infrastruktury oraz

zgodnosci tresci ksztatcenia z potrzebami rynku pracy.

Diagnoza zostata sporzgdzona na podstawie wynikéw badan ankietowych, danych
statystycznych, analiz eksperckich i konsultacji z interesariuszami’, dostarcza podstaw
do projektowania dziatan strategicznych podnoszacych jakos¢ i atrakcyjnosc
ksztatcenia, zwiekszajacych jego responsywnos$¢ na zmiany spoteczno-ekonomiczne
oraz integrujacych szkolnictwo zawodowe z regionalnym rynkiem pracy. Zakres
obejmuje réwniez ocene oferty na poziomie srednim, wyzszym i w edukacji dorostych,
role doradztwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego, wptyw organow

prowadzgcych, sytuacje kadrowg oraz jakos¢ monitoringu i przeptywu informaciji.

Integralnym elementem diagnozy jest analiza SWOT, syntetyzujaca mocne i stabe strony
systemu oraz szanse i zagrozenia wynikajgce z jego otoczenia, a takze identyfikacja

kluczowych wyzwan stojgcych przed edukacjg zawodowa w regionie.
1.2 METODOLOGIA BADAN | ZRODLA DANYCH

W ramach diagnozy dokonano analizy kluczowych barier systemowych,
instytucjonalnych i spotecznych, ktére wptywajg na jakosc¢, dostepnosc i adekwatnosc¢
ksztatcenia zawodowego w regionie. Zidentyfikowano rowniez obszary wymagajace
interwencji oraz potencjaty rozwojowe, ktére mogg zostaé wykorzystane w procesie

budowania nowoczesnego, elastycznego i wtgczajgcego systemu edukacji zawodowej.

Opracowanie powstato na bazie ustalen analizy desk research, obejmujacej biezgce
dane statystyczne oraz przeglad dokumentdw, a takze analize i synteze wynikéw badan
diagnostycznych wykonanych w na zlecenie Biura Planowania Regionalnego
Wojewoddztwa Lédzkiego w ramach projektu KPO pn. ,,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

Wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”?:

"W warsztatach konsultacyjnych wzieli udziat m.in.: doradcy zawodowi, nauczyciele, dyrektorzy szkot,
przedstawiciele uczelni wyzszych, przedstawiciele organéw prowadzacych szkoty i kuratorium oswiaty,
przedstawiciele urzedu miasta oraz urzedu marszatkowskiego, przedstawiciele urzedéw pracy, regionalni
przedsiebiorcy oraz przedstawiciele klastréow i izb rzemieslniczych, przedstawiciele NGO, przedstawiciele CRE oraz
zaproszeni eksperci dziedzinowi.

2 Dostepne na: https://bprwl.lodzkie.pl/opracowania-strategiczne.
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2023r. »Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim, z

uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformac;ji”

2024r. »Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i
zielonej transformaciji”

»Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym
szkolnictwa wyzszego”

»ldentyfikacja podmiotéw dziatajacych na rzecz podnoszenia jakosci,
efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego”

»Analiza mozliwosci wzmochnienia wspotpracy szkoét z pracodawcami”

2025 . »Analiza postrzegania ksztatcenia zawodowego oraz wptywu doradztwa
zawodowego na decyzje edukacyjne i zawodowe w wojewddztwie tddzkim”
Dodatkowe badania diagnostyczne, obejmujace:

e wptyw jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych organow
prowadzgcych placéwki edukacyjne na ksztatcenie zawodowe, w
tym funkcjonowanie i rozwoj szkét zawodowych;

e analize stanu kadrowego w placowkach ksztatcenia zawodowego,
w szczegoblnosci w odniesieniu do nauczycieli zawodu;

e stan monitoringu i przeptywu informacji na temat ksztatcenia

zawodowego pomiedzy interesariuszami tego systemu.

Proces diagnostyczny zwienczyta konferencja inicjujgca, na ktdrej przedstawiono
wstepne wyniki niniejszej diagnozy, analize SWOT oraz przedstawiono gtdwne wyzwania
dla ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie tédzkim. W trakcie konferencji odbyty sie

cztery warsztaty, kazdy poswiecony innej tematyce:

e promocji ksztatcenia zawodowego;
e doradztwa zawodowego;
e wspOtpracy pomiedzy interesariuszami ksztatcenia zawodowego;

e tworzenia oferty ksztatcenia zawodowego.

Whnioski wypracowane podczas warsztatéw zostaty wtgczone do ustalen

diagnostycznych.

14



2 UWARUNKOWANIA ROZWOJU SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

2.1 UWARUNKOWANIA FORMALNO-PRAWNE

2.17.1 DOKUMENTY STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Programem nadrzednym, definiujgcym model zréwnowazonego rozwoju na poziomie
globalnym, jest dokument Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda 2030 na rzecz
zrownowazonego rozwoju?®, przyjeta przez ONZ w 2015 r. Wskazuje on 17 celédw
zrownowazonego rozwoju zapewniajgcych rownowage pomiedzy trzema aspektami:
gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowym. Agenda identyfikuje edukacje jako jeden
z kluczowych filaréw zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego. W ramach
celu 4 - ,,Zapewnienie wszystkim edukacji wysokiej jakosci oraz promowanie uczenia
sie przez cate zycie” — okreslono precyzyjne zobowigzania, ktdre znajdujg bezposrednie
odzwierciedlenie w krajowych politykach oswiatowych oraz w programach ksztatcenia
zawodowego. Obejmujg one m.in. zapewnienie rownego dostepu do edukaciji,
dostosowanie tresci ksztatcenia do wymogow cyfrowe;j i zielonej transformacji, rozwaj
kompetencji kluczowych oraz tworzenie warunkéw do systematycznego podnoszenia

kwalifikacji w catym cyklu zycia zawodowego.

Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce* jest
podstawowym dokumentem, ktdry okresla wspotprace UE z Polska. To kluczowy
dokument strategiczny, ktéry okresla ramy wykorzystania funduszy europejskich w
nowej perspektywie finansowej®. Jej celem jest zapewnienie spdéjnego, efektywnego i
zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju poprzez inwestycje w
obszary kluczowe dla wzrostu, innowacyjnosci i integracji spotecznej. Umowa
Partnerstwa 2021-2027 opiera sie na pieciu celach polityki UE, z ktérych dla edukaciji

zawodowej kluczowe s3a: cel 1 - ,,Bardziej konkurencyjnaiinteligentna Europa” —

3 Agenda 2030. Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Zrédto: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/agenda-
2030.

4 Umowa Partnerstwa, 2022, zrodto: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-
2027/prawo-i-dokumenty/umowa-partnerstwa/ (dostep: sierpien 2025); Broszura: Umowa Partnerstwa Polski i Unii
Europejskiej 2021-2027, 2022, zrdédto: https://funduszeue.wzp.pl/wp-
content/uploads/2023/11/umowa_partnerstwa_broszura_20230505.pdf (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

5 EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus, FS - Fundusz
Spoéjnosci, FST - Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, EFMRA — Europejski Fundusz Morski, Rybacki i
Akwakultury.
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wspieranie innowacyjnej transformacji gospodarczej, badan, cyfryzacji i rozwoju
kompetencji, co w praktyce oznacza dostosowanie programoéw ksztatcenia do
wymogow nowoczesnego rynku pracy, rozwoj kompetencji cyfrowych, technicznych i
innowacyjnych oraz wspoétprace szkét z sektorem B+R, oraz cel 4 — ,Europa o
silniejszym wymiarze spotecznym” — wzmacnianie rynku pracy, edukacji i integracji
spotecznej poprzez zapewnienie dostepnosci i inkluzyjnosci ksztatcenia, rozwaj

doradztwa zawodowego, przekwalifikowania i uczenia sie przez cate zycie.

Umowa stanowi nadrzednag rame finansowa i programowa dla inwestycji w edukacje

zawodowag, obejmujac:

e Modernizacje infrastruktury i programéw —w tym wprowadzanie nowych
zawodow oraz rozwdj zasobow cyfrowych i technologii dydaktycznych.

e Integracje z rynkiem pracy — pogtebianie wspotpracy szkoét z pracodawcami i
uczelniamiw celu lepszego dopasowania oferty edukacyjnej.

e Wzmocnienie doradztwa i LLL — tworzenie trwatych struktur wspierajacych
rozwadj kompetencji w catym cyklu zycia.

e Regionalizacje dziatan — dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do lokalnych
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

e Transformacje cyfrowa i ekologiczng — rozwdj kompetencji odpowiadajacych

wyzwaniom technologiczno-klimatycznym.

Realizacja tych dziatan ma na celu budowe elastycznego, dostepnego i nowoczesnego
systemu ksztatcenia zawodowego, wspierajgcego innowacyjna i zrbwnowazong

gospodarke oparta na wiedzy.

Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030
r. (SOR) to sredniookresowa strategia rozwoju kraju wyznaczajgca ramy dla pozostatych
dokumentow strategicznych. Ma na celu ,tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”. W strategii wyszczegolniono

takze cele szczegoétowe:
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I.  Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej na wiedzy, danych i doskonatosci
organizacyjnej (obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i
srednie przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna).

Il.  Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdbwnowazony (obszary: Spéjnosé
spoteczna, Rozwdj zréwnowazony terytorialnie).

lll.  Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse

publiczne, Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE).

Ponadto w strategii okreslono obszary wptywajgce na osiggniecie celow: Kapitat ludzki i

spoteczny, Cyfryzacja, Transport, Energia, Srodowisko, Bezpieczeristwo Narodowe.

SOR wyznacza ramy dla modernizacji edukacji zawodowej i rynku pracy, taczac cele
gospodarcze, spoteczne i terytorialne. W obszarze ksztatcenia zawodowego zaktada
dostosowanie programow do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy, rozwdj kompetencji
cyfrowych, technicznych i innowacyjnych oraz wtgczanie pracodawcow w proces
edukacyjny. SOR wspiera wyréwnywanie szans edukacyjnych w regionach i promuje
edukacje wtaczajgca. Na rynku pracy sprzyja lepszemu dopasowaniu kwalifikacji do
potrzeb przedsiebiorstw, zwieksza zatrudnialnosé¢ absolwentéw, wspiera
przekwalifikowanie i uczenie sie przez cate zycie, wzmacniajac kapitat ludzki i

konkurencyjnos¢ gospodarki.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (SRKL 2030)° koncentruje sie na rozwoju
kompetencji, edukacji, zdrowia, integracji spotecznej i rynku pracy. SRKL 2030 ma na
celu wzrost kapitatu ludzkiego i spoéjnosci spotecznej w Polsce, co jest spdjne z celem
szczegotowym Il Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony). Cel gtéwny strategii — Zwiekszenie potencjatu
kompetencyjnego spoteczenstwa, poprawa jakosci zycia i integracji spotecznej —jest

realizowany przez cele szczegbtowe:

1. Podniesienie poziomu kompetenciji i kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych.

6 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (SRKL2030), Zrodto: https://www.gov.pl/web/ia/strategia-rozwoju-
kapitalu-ludzkiego-2030-srkl2030.
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2. Poprawa zdrowia obywateli i efektywnosci systemu opieki zdrowotnej.
3. Wzrostilepsze wykorzystanie potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy.
4. Redukcja ubdéstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug w

kontekscie wyzwan demograficznych.

W kontekscie edukacji zawodowej SRKL 2030 ktadzie nacisk na dostosowanie systemu
ksztatcenia do potrzeb nowoczesnej gospodarki, rozwdj kompetencji cyfrowych,
technicznych i przekrojowych, a takze na promowanie uczenia sie przez cate zycie.
Dokument podkresla znaczenie edukacji wtaczajgcej, zapewniajacej rowny dostep do
ksztatcenia wszystkim grupom spotecznym oraz rozwoj systemow walidaciji i certyfikaciji

umiejetnosci zdobytych w réznych formach edukac;ji.

Strategia zaktada Scistg wspotprace szkét z pracodawcami, instytucjami rynku pracy
oraz organizacjami pozarzgdowymi w celu lepszego dopasowania oferty ksztatcenia do
realnych potrzeb gospodarki. Dokument zaktada takze rozwoj systemow walidacji i
certyfikacji umiejetnosci zdobytych w edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej,
co ma zwiekszy¢é mobilno$¢ zawodows i transparentnos$¢ kwalifikacji. W ten sposéb
SRKL 2030 traktuje edukacje zawodowa jako strategiczne narzedzie wzmacniania
kapitatu ludzkiego, podnoszenia innowacyjnosci gospodarki oraz budowania spojnosci

spotecznej w perspektywie dtugoterminowej.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 20307 (ZSU 2030) jest kluczowym instrumentem
polityki publicznej w zakresie rozwoju umiejetnosci w Polsce. Zostata opracowana na
podstawie rekomendacji raportu Strategia Umiejetnosci OECD: Polska® oraz zatozen
Nowego Europejskiego Programu na rzecz Umiejetnosci®. Tworzy spéjne ramy dla
rozwoju umiejetnosci w perspektywie uczenia sie przez cate zycie, obejmujac dzieci,

mtodziez i dorostych w edukacji formalnej, pozaformalnej i w miejscu pracy. Stanowi

7 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 sktada sie z dwdch czesci. Cze$é ogdlna wyznacza gtdwne priorytety i
kierunki dziatan, a czes¢ szczegdtowa zawiera rozszerzong diagnoze, katalog podejmowanych i planowanych dziatan,
a takze rozszerzony opis mechanizmdéw wdrazania, stanowigc polityke oswiatowa na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, Instytut Badan Edukacyjnych —
Panstwowy Instytut Badawczy, 2020, Zrédto: https://ibe.edu.pl/pl/zintegrowana-strategia-umiejetnosci (dostep:
czerwiec—-sierpien 2025).

8 Publikacja raportu ,,Strategia umiejetnosci OECD: Polska”, Ministerstwo Edukacji Narodowej, 2019, Zrodto:
https://www.gov.pl/web/edukacja/publikacja-raportu-strategia-umiejetnosci-oecd-polska (dostgp: czerwiec—
sierpien 2025); OECD, OECD Skills Strategy Poland: Assessment and Recommendations, OECD Publishing, Paris,
2019, zrédto: https://www.pcen.gda.pl/files/userfiles/2020-01/2523.pdf (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

% Europejski Program na rzecz Umiejetnosci— Umiejetnosci potrzebne na rynku pracy, Komisja Europejska, 2020,
Zrédto: https://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=22827&langld=pl (dostep: czerwiec-sierpien 2025).
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drogowskaz dla alokacji srodkow krajowych i unijnych oraz punkt odniesienia dla

dziatan administracji, samorzadow i sektora prywatnego.

Celem gtownym ZSU 2030 jest zapewnienie warunkow sprzyjajacych ksztattowaniu
umiejetnosci kluczowych dla wzmacniania kapitatu spotecznego, integracji spotecznej,
rozwoju gospodarczego oraz podnoszenia jakosci zycia. Realizacja tego celu odbywac

sie bedzie poprzez wdrazanie celow szczegétowych, takich jak:

1. Zaprojektowanie i wdrozenie spojnej polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci w
myslidei uczenia sie przez cate zycie.

2. Zapewnienie rownego dostepu do: informacji o zasobach umiejetnosci i
zapotrzebowaniu na nie, doradztwa edukacyjnego i zawodowego oraz ofert
edukacyjnych i szkoleniowych zwigzanych z rozwojem umiejetnosci.

3. Wzmocnienie Swiadomosci znaczenia rozwoju umiejetnosci przez cate zycie dla
osiggania korzysci indywidualnych, gospodarczych i spotecznych.

4. Zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej, zawodowe;j i spotecznej we wszystkich
grupach spotecznych, zwtaszcza wsrdd osdb o niskich umiejetnosciach lub

narazonych na wykluczenie spoteczne.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 porzadkuje strategiczne obszary
oddziatywania w zakresie rozwoju umiejetnosci. W odniesieniu do kazdego obszaru
oddziatywania okreslono rowniez tematy dziatan, obejmujace zdiagnozowane
wyzwania, sprecyzowane cele i proponowane kierunki interwencji, a takze wskazano
podmioty odpowiedzialne za realizacje ZSU. W ZSU zdefiniowano nastepujgce obszary

oddziatywania:

1. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych.

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzgdzajace.
Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej - kadry uczace.

Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalna.

Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy.

Doradztwo zawodowe.

Wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalna.

©® N o g b~ D

Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

19



Dokument wspiera tworzenie regionalnych strategii ksztatcenia zawodowego
dostosowanych do lokalnych potrzeb rynku pracy, rozwija system doradztwa
edukacyjno-zawodowego i mechanizmy LLL, promuje nowoczesne metody nauczania i
walidacji (np. nauczanie hybrydowe, mikroposwiadczenia) oraz buduje partnerstwa
edukacyjno-gospodarcze. W efekcie ZSU 2030 integruje dziatania réznych sektorow,
wzmachia nowoczesny i inkluzyjny system edukacji zawodowej oraz przygotowuje kadry

do wyzwan wspotczesnej gospodarki.

Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS)" stanowig integralng czes$¢ przyjetego

8 kwietnia 2014 r. przez Rade Ministrow Programu Rozwoju Przedsigbiorstw. KIS to
priorytetowe obszary gospodarki i nauki, w ktérych Polska posiada lub moze rozwingc¢
przewagi konkurencyjne na rynku miedzynarodowym. Ich celem jest ukierunkowanie
wsparcia publicznego (w tym funduszy UE) na badania, rozwéj i innowacje (B+R+1) w
dziedzinach o najwiekszym potencjale rozwojowym. KIS zostaty wytonione w procesie
tzw. przedsiebiorczego odkrywania — czyli szerokich konsultacji z przedsiebiorcami,
naukowcami, administracjg i partnerami spotecznymi. Dzieki temu majg odpowiadaé
na realne potrzeby gospodarki i wspierac transformacje w kierunku nowoczesnych,
innowacyjnych i zréwnowazonych rozwigzan. KIS wyznaczaja kierunki rozwoju
gospodarki i innowaciji, a tym samym wskazujg obszary, w ktérych system ksztatcenia,
w tym szeroko rozumianej edukacji zawodowej, powinien dostarcza¢ odpowiednio

przygotowane kadry.
Aktualna lista KIS (obowigzuje od 13 lutego 2023 r.):

1. Zdrowe spoteczenstwo.

Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosg.
Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i sSrodowisko.
Zréwnowazona energia.

Inteligentne budownictwo zeroemisyjne.

Transport przyjazny srodowisku.

Gospodarka o obiegu zamknietym.

©® N o O K~ D

Zaawansowane materiaty i nanotechnologia.

0 Krajowe Inteligentne Specjalizacje, Zzrédto: https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/ oraz
https://www.gov.pl/attachment/1bbb5e98-21d2-4656-b764-0c143be2cdd9.
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9. Elektronika i fotonika.

10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne.
11. Automatyzacja i robotyka.

12. Przemysty kreatywne.

13. Technologie morskie.

Plan dziatan w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025""
(przyjety w sierpniu 2022 r.) stanowi strategiczng odpowiedz na zalecenie Rady Unii
Europejskiej z dnia 24 listopada 2020 r. (2020/C 417/01), dotyczace rozwoju ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w kontekscie zrownowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej oraz odpornosci systemowej, a takze stanowi dokument
wykonawczy, opracowany przez Ministerstwo Edukaciji i Nauki, ktéry realizuje wybrane
cele ZSU 2030 w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET - vocational
education and training). Dokument ten wpisuje sie w kontynuacje reformy edukaciji
zawodowej zapoczatkowanejw 2019 r., uwzgledniajac nowe wyzwania wynikajgce z

przemian technologicznych, cyfryzacji oraz transformacji gospodarczej.

Gtownym celem planu jest przygotowanie przysztych pracownikéw na potrzeby

nowoczesnej gospodarki poprzez:

e rozwoj umiejetnosci zawodowych, w tym zielonych i cyfrowych — stata
wspotpraca z przedstawicielami 120 branz w celu monitorowania potrzeb rynku
pracy, wprowadzanie nowych zawodoéw (takze dla oséb z
niepetnosprawnosciami), poszerzanie kwalifikacji rynkowych oraz tworzenie
nowoczesnych e-materiatow i wykorzystanie technologii w nauczaniu i
egzaminach;

e zapewnienie i rozwdj kadr dla ksztatcenia zawodowego — pozyskiwanie nowych

nauczycieli zawodu we wspodtpracy z uczelniami, elastyczne zatrudnianie

" Plan dziatari w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025. Informacja na temat dziatan
planowanych na rzecz realizacji zalecenia Rady z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na rzecz zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci (2020/C 417/01),
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, 2022, zrédto: https://www.gov.pl/web/premier/plan-dzialan-w-zakresie-
ksztalcenia-i-szkolenia-zawodowego-na-lata-2022-2025-informacja-na-temat-dzialan-planowanych-na-rzecz-
realizacji-zalecenia-rady-z-dnia-24-listopada-2020-r-w-sprawie-ksztalcenia-i-szkolenia-zawodowego-na-rzecz-
zrownowazonej-konkurencyjnosci-sprawiedliwosci-spolecznej-i-odpornosci-2020c-41701 (dostep: czerwiec—
sierpien 2025).
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specjalistéw z rynku, zwiekszanie dostepu do szkolen branzowych oraz
promowanie najlepszych pedagogoéw jako liderédw innowacji dydaktycznych;

e rozwdj doradztwa zawodowego i promocja ksztatcenia zawodowego —
wzmocnienie systemu doradztwa, uruchomienie i rozwoj portalu prezentujgcego
zawody i oferty ksztatcenia, promocja olimpiad i konkurséw umiejetnosci, w tym
organizacja Euroskills 20283;

e wzmocnhienie wspotpracy z pracodawcami i partnerami spotecznymi —
przygotowywanie corocznych prognoz zapotrzebowania na pracownikow,
monitoring karier absolwentow, tworzenie sektorowych rad ds. kompetencji oraz
branzowych centréw umiejetnosci jako wiodgcych osrodkdw szkolenia i
egzaminowania;

e rozwoj ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie w regionach -
wieksze zaangazowanie samorzgddéw wojewddztw w opracowywanie
regionalnych programoéw wdrazania ZSU, ustalanie priorytetéw ksztatcenia i
alokacji srodkéw unijnych oraz wsparcie szkot i placéwek w ramach projektéw

regionalnych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lédzkiego 20302 (SRWLE 2030) stanowi podstawe
prowadzenia polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym,
przestrzennym i sSrodowiskowym. Koncentruje sie na wzmacnianiu konkurencyjnosci
regionu, podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, wspieraniu innowacyjnosci,
zrownowazonym zarzgdzaniu przestrzenig oraz rozwoju kapitatu ludzkiego. Dokument
odnosi sie do zagadnien zwigzanych z ksztatceniem ustawicznym, edukacjg zawodowa
oraz ideg uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning — LLL), traktujac je jako kluczowe
komponenty rozwoju kapitatu ludzkiego i konkurencyjnosci regionu. Do najwazniejszych

wyzwan zwigzanych z ksztatceniem zawodowym, ktére wskazano w Strategii, naleza:

e niskie zainteresowanie ksztatceniem zawodowym;
e niskie uczestnictwo mieszkancow wojewodztwa w ksztatceniu ustawicznym,

ktére wzmacnia kompetencje na rynku pracy;

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 przyjeta uchwata Nr XXX1/414/21 Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego
z dnia 6 maja 2021, zrédto: https://strategia.lodzkie.pl/strategia-rozwoju-wl-2030/ (dostep: czerwiec—sierpien 2025).
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e niska swiadomos¢ spoteczenstwa dotyczgca korzysci ptynacych z podnoszenia
kwalifikacji i uczenia sie przez cate zycie;

e niewystarczajgca oferta ksztatcenia w odniesieniu do potrzeb rynku pracy;

e nieadekwatno$é nabywanych umiejetnosci wzgledem zapotrzebowania
pracodawcow;

e trudnosci w zapewnieniu kadry nauczycielskiej, ktora ksztatcitaby uczniéw
zgodnie z potrzebami rynku, zwtaszcza w zakresie praktycznej nauki zawodu;

e brak nowoczesnej i funkcjonalnej bazy infrastrukturalnej szkét;

e mato atrakcyjny rynek pracy —w tym m.in. pod katem wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto;

e wysoki odsetek NEET",

Zdiagnozowane wyzwania znalazty odzwierciedlenie w celach strategicznych polityki
rozwoju wojewodztwa tddzkiego, pozwalajgcych na niwelowanie barier rozwojowych
ksztatcenia zawodowego. Najsilniej te obszary koncentrujg sie w celu strategicznym 1:
»Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka”, a zwtaszcza w celu operacyjnym 1.2 -
»Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego”. Kierunki dziatan, takie jak
upowszechnienie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, rozwdj kompetencji
kluczowych czy aktywizacja osdb nieaktywnych zawodowo, tworzg bezposrednie ramy
dla rozwoju edukaciji zawodowej na wszystkich poziomach — od szkét branzowych i
technikéw, przez szkolnictwo wyzsze, po kursy i szkolenia dla dorostych. Wpisujg sie
one widee LLL, zapewniajgc mozliwos¢ zdobywania, aktualizowania i potwierdzania

kwalifikacji na réznych etapach zycia.

Istotny jest réwniez cel operacyjny 1.1 - ,,Zwiekszenie potencjatu badawczego i
innowacyjnego”, w ktorym dziatania dotyczace rozwoju sfery B+R, intensyfikacji
wspotpracy nauki z biznesem oraz rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji
otwierajg przestrzen do wtgczania tresci RIS w programy ksztatcenia. Dzieki temu

edukacja moze by¢ Scislej powigzana z kierunkami rozwoju gospodarczego regionu, a

8 NEET (not in employment, education or training) to osoba mtoda, w wieku 15-29, ktéra spetnia tacznie trzy warunki:
nie pracuje, nie ksztatci sie ani nie szkoli.
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absolwenci - lepiej przygotowani do pracy w sektorach o najwiekszym potencjale

wzrostu.

Wspieranie MSP (cel operacyjny 1.3), poprzez zwiekszanie ich konkurencyjnosci i
usieciowienia, sprzyja tworzeniu partnerstw edukacyjno-biznesowych, ktére
umozliwiajg organizacje praktyk, stazy i ksztatcenia dualnego. To z kolei przektada sie na

lepsze dopasowanie kompetencji pracownikdéw do realnych potrzeb rynku pracy.

Warto takze zwrdci¢ uwage na cel operacyjny 3.6 — ,,Zwiekszenie dostepnosci do
ustug teleinformatycznych”, ktéry poprzez rozwdj infrastruktury cyfrowej i e-ustug
stwarza warunki do upowszechniania nowoczesnych form ksztatcenia, w tym e-
learningu i szkolen zdalnych, co jest kluczowe dla rozwoju ksztatcenia ustawicznego i
LLL. Wyrazem operacjonalizacji zdefiniowanych i opisanych celéw Strategii oraz
stosowanego na poziomie krajowym podejscia projektowego sg Zintegrowane
Przedsiewziecia Strategiczne (ZPS). Przedsiewziecia te sg wyborem strategicznym i
priorytetyzacjg dziatan ujetych w ramach polityki horyzontalnej. Ksztatceniu
zawodowemu dedykowane zostato Zintegrowane Przedsiewziecie Strategiczne:

Profesjonalne tédzkie.

Problem ksztatcenia zawodowego zostat rowniez podniesiony w kluczowych,
regionalnych dziataniach komplementarnych do krajowych, przewidzianych do
realizacji w ramach krajowych Obszaréw Strategicznej Interwencji: miast srednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszardw zagrozonych trwatg

marginalizacjg w zakresie upowszechnienia ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Lédzkiego ,,RSI Lodzkie 2030+ % to
kluczowy dokument programowy regionu, ktéry wyznacza ramy polityki innowacyjnosci.
Jej nadrzednym celem jest wzmocnienie innowacyjnosci gospodarki regionu poprzez
skoordynowane dziatania obejmujace sfere przedsiebiorczosci, nauki, administracji

publicznej oraz szeroko rozumianego otoczenia spotecznego.

Dokument skupia sie na trzech gtéwnych obszarach:

4 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa todzkiego — RSI Lédzkie 2030+, Zrodto:
https://funduszeue.lodzkie.pl/dokumenty/regionalna-strategia-innowacji-wojewodztwa-lodzkiego-rsi-lodzkie-2030.
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e wspieraniu innowacyjnosci firm poprzez warunki sprzyjajgce wdrazaniu nowych
technologii i modernizacji;

e usprawnianiu wspotpracy miedzy nauka, biznesem, administracjg i
organizacjami spotecznymi dla lepszego transferu wiedzy;

e rozwijaniu i aktualizacji Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji jako

wyznacznika priorytetéw technologiczno-gospodarczych regionu.

Strategia koncentruje sie na rozwoju wybranych obszaréw, tzw. inteligentnych
specjalizaciji, ktére stanowig mocne strony regionu i majag potencjat wzrostowy. W
wojewddztwie wyodrebniono ogdétem 7 RIS, w tym 2 horyzontalne i 5 specjalizaciji

branzowych.

Rysunek 1. Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewoédztwa tddzkiego

- Nowoczesne technologie Srodowiskowe

I Ustugi przysziosci

Specjalizacje
horyzontalne

1l v \" Vi Vil
% o Innowacyjne Inteligentne Medycyna, Innowacyjne Mobilnosé
= _§ widkiennictwo budownictwo farmacja, rolnictwo i logistyka
S5 i przemyst mody kosmetyki i przetworstwo przyszitosci
o S
= rolno-
spozywcze

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tédzkiego ,,RSI Lédzkie 2030+,

Wyréznione w strategii specjalizacje majg szczegdlny wptyw na system ksztatcenia
zawodowego w regionie. Integracja tresci RIS w programach ksztatcenia — zaréwno na
poziomie szkét branzowych, technikéw, jak i uczelni — pozwala dostosowacé oferte
edukacyjng do sektoréw o najwiekszym potencjale rozwojowym w skali regionu. Z kolei
systematyczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw pozwala na ich szybsze
dostosowanie do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy, co przektada sie na wieksza

elastycznos¢ i konkurencyjnos$é gospodarki.

Istotnym obszarem dziatan w ramach strategii jest cyfrowa transformacja
przedsiebiorstw, ktéra bedzie wymagata rownolegtego rozwoju kompetencji cyfrowych

na wszystkich poziomach edukaciji.
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Regionalne Inteligentne Specjalizacje wojewddztwa todzkiego sg Scisle powigzane z
rozwojem ksztatcenia zawodowego i systemem uczenia sie przez cate zycie.
Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i sektor mody wymagajg od systemu edukacji
ksztatcenia technikdéw technologii odziezy, wtdkiennikdw, projektantéw oraz
operatorow nowoczesnych maszyn. Istotne jest rowniez wtgczanie do oferty
edukacyjnej kwalifikacyjnych kurséw zawodowych z obstugi maszyn CNC,
ekoprojektowania i standardéw zréwnowazonej produkcji, tak aby region mogt
przeksztatcac tradycyjny przemyst wtokienniczy w sektor inteligentnych tkanin i

produkcji niskoemisyjne;j.

W obszarze zaawansowanych materiatéw budowlanych i budownictwa ksztatcenie
zawodowe powinno obejmowacé technikdéw budownictwa, instalacji sanitarnych czy
operatorow prefabrykacji, a takze wprowadza¢ elementy nowoczesnych technologii,
takich jak BIM' czy instalacje OZE w budynkach. Réwnoczes$nie potrzebne sag programy
podnoszenia kwalifikacji dorostych w zakresie efektywnosci energetycznej i nowych
standardoéw budowlanych, tak aby kadry byty gotowe do realizacji inwestycji

niskoemisyjnych i pasywnych.

Rozwdj technologii medycznych, farmaceutycznych i kosmetycznych wymaga
ksztatcenia analitykdw medycznych, technikéw farmaceutycznych i kosmetycznych
oraz laborantéw, a takze wprowadzenia kurséw zwigzanych z obstugg nowoczesnej
aparatury, bioinformatyka i telemedycyng. System LLL powinien zapewnia¢ mozliwos¢é

statego aktualizowania wiedzy w tym dynamicznie zmieniajgcym sie sektorze.

Transformacja energetyczna regionu sprawia, ze szkoty zawodowe muszg ksztatcic¢
technikéw energetykdw, elektrykow, automatykow oraz specjalistow w zakresie
elektromobilnosci, a uczenie sie przez cate zycie powinno oferowac instalatorom,
serwisantom iinzynierom szkolenia z zakresu OZE, inteligentnych sieci oraz technologii

magazynowania energii.

Rozwadj regionu jako krajowego i miedzynarodowego hubu logistycznego oznacza

koniecznosc ksztatcenia logistykow, spedytorow, kierowcow-mechanikow i

SBIM (Building Information Modeling) to przede wszystkim metodyka pracy z projektem budowlanym opierajgca sie
na cyfrowym odwzorowaniu obiektu budowlanego.
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automatykéw sterowania ruchem. Programy edukacyjne i szkolenia powinny
obejmowac zarzadzanie taricuchami dostaw, telematyke, automatyzacje magazynéw i
obstuge nowoczesnych systemow transportowych, aby odpowiadac na potrzeby

gospodarki opartej na Przemysle 4.0.

Nieodtgcznym elementem wszystkich specjalizacji jest cyfryzacja. Wymaga ona
ksztatcenia programistéw, informatykéw, robotykéw, operatorow maszyn CNC i
mechatronikow, a takze prowadzenia kurséw z zakresu cyberbezpieczenstwa, analizy
danych i programowania sterownikow przemystowych. System edukacji musi
dostarcza¢ umiejetnosci cyfrowych na kazdym etapie zycia zawodowego, tak by

pracownicy mogli adaptowac sie do rosngcego stopnia automatyzacji procesoéw.

We wszystkich obszarach kluczowa jest Scista wspétpraca szkot, centrow ksztatcenia
zawodowego i pracodawcow, rozwoj praktyk i stazy, wdrazanie ksztatcenia dualnego
oraz wtaczanie kompetencji miekkich i globalnych do podstaw programowych. Uczenie
sie przez cate zycie powinno by¢ powszechnym standardem, umozliwiajgcym
przekwalifikowanie i state podnoszenie kompetencji w odpowiedzi na zmieniajgce sie
potrzeby rynku pracy. Wspolnym mianownikiem jest réwniez wtaczanie watkow
zrownowazonego rozwoju, gospodarki o obiegu zamknietym i ekologii do programow
nauczania, tak aby przygotowac kadry do realizacji transformacji klimatycznej i

gospodarczej regionu.

Projekt pn. ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan narzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”’®, finansowany w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ma na celu stworzenie spéjnego
mechanizmu zarzadzania rozwojem kapitatu ludzkiego. Obejmuje integracje edukacji
zawodowej, szkolnictwa wyzszego i LLL z polityka spoteczno-gospodarczg regionu,
biezgce monitorowanie potrzeb rynku pracy oraz dostosowywanie oferty ksztatcenia do

dynamicznych zmian technologicznych, spotecznych i gospodarczych. W efekcie ma

'8 Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, Wojewddztwo tddzkie, 2023,
Zrédto: https://www.lodzkie.pl/edukacja/projekty/projekt-%E2%80%9Ezbudowanie-systemu-koordynacji-i-
monitorowania-regionalnych-dzia%C5%82a%C5%84-na-rzecz-kszta%C5%82cenia-zawodowego,-szkolnictwa-
wy%C5%BCszego-oraz-uczenia-si%C4%99-przez-ca%C5%82e-%C5%BCycie,-w-tym-uczenia-si%C4%99-
doros%C5%82ych%E2%80%9D (dostgp: czerwiec-sierpien 2025).
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zwiekszy¢ adekwatnos¢, dostepnosc i jakosé ksztatcenia, wspierajgc konkurencyjnosc i

rozwaj regionu.

Projekt koncentruje sie na dwdch zasadniczych celach operacyjnych™:

doskonaleniu systemu edukacji i mechanizmow LLL w kierunku lepszego
dopasowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki, zwiekszenia innowacyjnosci,
transferu technologii oraz wdrazania rozwigzan proekologicznych;

wdrozeniu trwatych struktur wspotpracy w obszarze ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego i edukacji dorostych, ktére bedag wspieraé rozwaj
kompetencji przysztosci i umozliwia¢ ich skuteczne potwierdzanie oraz

wykorzystanie na rynku pracy.

W ramach projektu realizowane sg dziatania wspierajgce regionalng polityke

edukacyjng, w tym:

opracowanie Strategii Ksztatcenia Zawodowego Wojewodztwa Lodzkiego,
ktéra wyznaczy priorytetowe kierunki rozwoju edukacji zawodowej w regionie;
stworzenie Wojewaddzkiego Systemu Doradztwa Zawodowego, obejmujacego
dziatania informacyjne, konsultacyjne i wspierajgce dla ucznidéw, studentéw oraz
0sob dorostych;

organizacja konferencji, seminariow, konkurséw i kampanii informacyjnych
promujgcych idee uczenia sie przez cate zycie oraz ksztatcenia branzowego jako

atrakcyjnej sciezki rozwoju zawodowego.

W latach 2023-2026 w ramach projektu realizowane sg dziatania wspierajace

regionalng polityke edukacyjna, obejmujgce m.in.: rozwdj systemu doradztwa

zawodowego dla ucznidéw, studentdéw i oséb dorostych, promocje ksztatcenia

branzowego jako atrakcyjnej i perspektywicznej sciezki edukacyjnej oraz

upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie.

Wojewddzki Zespoét Koordynacji (WZK), utworzony w ramach projektu ,,Zbudowanie

systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia

7 Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sig przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” — opis projektu, Wojewddztwo
todzkie, 2023, zrodto: https://www.lodzkie.pl/edukacja/projekt-LlIl/o-projekcie-lll (dostgp: czerwiec—-sierpien 2025).
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zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”, petniistotng
funkcje doradczo-opiniujacg w zakresie wspierania polityki edukacyjnej wojewdédztwa
tédzkiego. Jego celem jest wzmacnianie systemowego podejscia do edukaciji,
szczegblnie w obszarze LLL, poprzez analize potrzeb, formutowanie rekomendaciji,
koordynacje doradztwa zawodowego i promocje ksztatcenia zawodowego. W sktad
zespotu wchodza przedstawiciele kluczowych instytucji edukacyjnych, rynku pracy,
administracji, biznesu i organizacji spotecznych, co umozliwia dialog miedzysektorowy i
wspolne wypracowywanie rozwigzan odpowiadajgcych na aktualne i przyszte potrzeby
regionu. Struktura WZK zostata podzielona na pie¢ tematycznych filaréw, z ktérych
kazdy skupia sie na wybranym obszarze upowszechniania idei uczenia sie przez cate
zycie. W sktad zespotu wchodzg ponadto przedstawiciele kluczowych instytuciji i
srodowisk edukacyjnych wojewddztwa todzkiego, w tym reprezentanci samorzadow,
szkoét zawodowych, uczelni wyzszych, instytucji rynku pracy, organizacji pracodawcoéw,
organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw dziatajgcych w obszarze innowaciji i

technologii.

W 2023 r. WZK opracowat Zoperacjonalizowany Program Wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030'%, ktéry bedzie aktualizowany w trakcie realizacji projektu
oraz w okresie jego trwatosci, zgodnie z potrzebami regionu i zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami spoteczno-gospodarczymi. Zoperacjonalizowany Program
Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie tédzkim stanowi
kluczowy instrument planowania i koordynacji dziatan edukacyjnych w regionie,
ukierunkowanych na rozwéj kompetencji mieszkancéw w perspektywie catego zycia.
Dokument ten powstat dzieki wspotpracy przedstawicieli wszystkich pieciu filarow
Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji, ktérzy na podstawie dostepnych danych, analizy i
diagnozy w obszarze umiejetnosci wypracowali spdjng koncepcje wdrazania strategii na

poziomie regionalnym.

Program uwzglednia wszystkie formy uczenia sie — formalne, pozaformalne i

nieformalne — oraz integruje dziatania w zakresie ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

'8 Zoperacjonalizowany Program Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030), Wojewddztwo
Loédzkie, 2025, zrédto: https://www.lodzkie.pl/edukacja/projekt-lll/zoperacjonalizowany-program-wdrazania-
zintegrowanej-strategii-umiejetnosci-2030-zsu-2030 (dostegp: czerwiec—-sierpien 2025).
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wyzszego i edukacji dorostych. Jego struktura opiera sie na planie dziatania, ktory
obejmuje m.in. rozwdj szkolenia zawodowego, wspieranie transformacji cyfrowej i
ekologicznej, promowanie innowacji oraz wzmacnianie mechanizmow wspotpracy
pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy. Szczegdélny nacisk potozono na dostosowanie
celow strategicznych ZSU 2030 do specyfiki wojewddztwa tdédzkiego, z uwzglednieniem
jego potencjatu gospodarczego, struktury zatrudnienia oraz regionalnych priorytetow

rozwojowych.

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Lodzkiego (TPST Wt)
to dokument strategiczny przyjety przez Zarzad Wojewoddztwa tédzkiego w 2023 1.9,
ktérego celem jesttagodzenie skutkdw odchodzenia od gospodarki opartej na weglu
oraz wspieranie zréwnowazonego rozwoju regionu, w szczegélnosci obszaru
betchatowskiego. Genezg powstania planu byto wyznaczenie w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lédzkiego, w ramach funkcjonalno-terytorialnej ptaszczyzny polityki
rozwoju wojewodztwa tddzkiego, obszaru Zagtebia Gorniczo-Energetycznego Betchatow
— Szczercow - Ztoczew oraz rekomendowanie dziatan w ramach strategicznej

interwenciji.

19 JCHWALA NR 317/23 ZARZADU WOJEWODZTWA £ODZKIEGO z dnia 14 kwietnia 2023 r. w sprawie przyjecia
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewoddztwa t6dzkiego wraz z Prognoza oddziatywania na
srodowisko do Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewoédztwa £ édzkiego.
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Rysunek 2. Zasieg Obszaru Transformacji

PQDREGION SKIERNIEWICKI

s kutnowskl
tgczyck o '_ :
J 7 <k towmk

A~ . z.g|ersk| grodzk
A b F’ODREGION LODZK| _ ni

.| poddebicki*

Tae e \PODREGI%N \

i f -3 - zki -
) o~ L T (\ MEODZ oo e
N ,_) todzki -
wsgchodni ¢~

unskuwolskl &Y
pablanlckl Y=

sn'erat:lzklv 1“? {
PODREGEON SiER‘ABZKi'{

=ty
| <°:
~wiell

A Kpajeczan: )

Dzmoszy

TEREN GORNICZY ——

H” Hl POLE BELCHATOW - POLE SZCZERCOW i GRANICE PODREGIONOW
OBSZAR GORNICZY : | GRANICE POWIATOW
POLE BELCHATOW | - POLE SZCZERCOW | | GRANICE GMIN

d ELEKTROWNIA BELCHATOW

0BSZAR TRANSFORMACH
Zrédto: Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformaciji Wojewdédztwa £édzkiego.
Z punktu widzenia ksztatcenia zawodowego plan przewiduje szerokie dziatania na rzecz
przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw oraz oséb poszukujgcych
pracy, obejmujgce zarowno formy szkolne, jak i pozaszkolne w ramach ksztatcenia
ustawicznego. Zaktada réwniez tworzenie i rozwoéj centréw ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego, w tym wyspecjalizowanych centrow rozwoju kompetenciji, ktére beda
odpowiadacé na potrzeby nowoczesnej gospodarki®. Istotnym elementem jest
dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymagan gospodarki cyfrowej, innowacyjnej
i neutralnej klimatycznie, co obejmuje wprowadzanie kierunkow ksztatcenia zwigzanych
z odnawialnymi zrédtami energii, gospodarkg obiegu zamknietego oraz nowymi
technologiami. Plan przewiduje takze inwestycje w infrastrukture ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego — modernizacje pracowni, laboratoriéw i zaplecza

szkoleniowego.

20 Jednym z nich jest Centrum Rozwoju Kompetencji, 97-427 Rogowiec, Wola Grzymalina 2.
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2.1.2 SYSTEM ZDOBYWANIA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH

Istotg ksztatcenia zawodowego jest formalne potwierdzanie kwalifikacji, co zapewnia
ich przejrzystos¢ i poréwnywalnosé. System zdobywania kwalifikacji zawodowych

w Polsce opiera sie na kilku wzajemnie powigzanych elementach, ktére tworzg spdjna
strukture prawng i organizacyjna. Fundament systemu stanowi Zintegrowany System
Kwalifikacji (ZSK), ktory wszedt w zycie 15 stycznia 2016 r. na mocy Ustawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1606). ZSK
obejmuje wszystkie kwalifikacje nadawane w kraju — zaréwno w ramach systemu
oswiaty i szkolnictwa wyzszego, jak i poza nim, np. przez instytucje branzowe czy
organizacje zawodowe?'. ZSK w Polsce jest ponadto narzedziem wspierajacym
realizacje idei uczenia sie przez cate zycie (LLL), opartym na zaleceniach Parlamentu
Europejskiego i Rady Europejskiej dotyczgcych Europejskich Ram Kwalifikacji. Jego
celem jest integracja wszystkich kwalifikacji funkcjonujgcych w kraju — od nadawanych
w systemie oswiaty i szkolnictwa wyzszego, przez inne uregulowane, po kwalifikacje

wolnorynkowe (dawniej rynkowe).

W polskim systemie edukacji zawodowej proces zdobywania kwalifikacji jest $cisle
uregulowany przepisami prawa i obejmuje zaréwno ksztatcenie teoretyczne, jak i
praktyczne. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET) — stanowigce integralng czes¢
systemu zdobywania kwalifikacji — obejmuje nauke w szkotach branzowych | i Il stopnia,
technikach, szkotach policealnych, na studiach o profilu praktycznym oraz w formach
kursowych. Proces ten konczy sie egzaminem zawodowym lub czeladniczym, ktérego

zdanie potwierdza uzyskanie kwalifikaciji.

Poswiadczaniem kwalifikacji — w zaleznosci od ich rodzaju — zajmuja sie rézne

instytucje.

Tabela 1. Kategorie kwalifikacji i instytucje je poswiadczajgce

Kategoria Rodzaj egzaminéw /

kwalifikacji A Instytucje odpowiedzialne Podstawa prawna
Wolnorynkowe Certyfikaty Instytucje certyfikujace Ustawa z dnia 22 grudnia 2015r. 0
kwalifikacji wpisane do Zintegrowanego  Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
rynkowych (np. kursy,  Rejestru Kwalifikacji (ZRK) (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1606)

szkolenia, certyfikaty

21 Zintegrowany System Kwalifikacji, Zrédto: https://kwalifikacje.edu.pl/.
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branzowe) - po
walidacji efektow

Ramach Kwalifikacji
(SRK)

firmy szkoleniowe
dziatajace w ramach SRK

uczenia sie
Sektorowe Kwalifikacje opisane Organizacje branzowe, Ustawa z dnia 22 grudnia 2015r. o
w Sektorowych stowarzyszenia, uczelnie i Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

(t.j. Dz.U. 2024 poz. 1606) oraz
rozporzadzenia ministra wtasciwego
dla danej branzy

Rzemieslnicze

Egzamin czeladniczy
—dyplom czeladnika
Egzamin mistrzowski
—dyplom mistrza

Izby rzemieslnicze
zrzeszone w Zwigzku
Rzemiosta Polskiego

Ustawa z dnia 22 marca 1989r. o
rzemiosle (t.j. Dz.U. 2020 poz. 2159)

Uregulowane

Kwalifikacje
wymagane prawem
(np. prawo jazdy,
uprawnienia
budowlane,
medyczne,
prawnicze)

Instytucje panstwowe i
samorzadowe wskazane w
ustawach (np. WORD,
samorzady zawodowe,
ministerstwa)

Odrebne ustawy branzowe (np. Prawo
o ruchu drogowym, Prawo budowlane,
ustawy o zawodach medycznych,
ustawa o adwokaturze)

Ksztatcenie
ogoélne

Swiadectwo
ukoniczenia szkoty
podstawowej,
liceum, $wiadectwo
maturalne

Szkoty podstawowe i
Srednie, CKE i OKE

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. -
Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. 2025 poz.
1043) oraz Ustawa z dnia 7 wrzes$nia
1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U.
2025 poz. 881)

Szkolnictwo
branzowe

Egzamin zawodowy —
Swiadectwo
potwierdzajgce
kwalifikacje w
zawodzie

Dyplom zawodowy
(np. technik)

CKE i OKE, szkoty branzowe
lill stopnia

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. -
Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. 2025 poz.
1043) oraz Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia
2019 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw i sposobu przeprowadzania
egzaminu zawodowego oraz egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w
zawodzie (t.j. Dz.U. 2019 poz. 1707)

Szkolnictwo
artystyczne

Dyplomy ukonczenia
szkét artystycznych
(np. muzycznych,
plastycznych,
baletowych)

Szkoty artystyczne podlegte
Ministerstwu Kultury i
Dziedzictwa Narodowego

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. -
Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. 2025 poz.
1043) oraz Ustawa z dnia 27 czerwca
1997 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (t.j. Dz.U. 2024
poz. 87)

Studia wyzsze

Dyplomy: licencjat,
inzynier, magister
(kwalifikacje petne w
PRK)

Uczelnie wyzsze (publicznei
niepubliczne)

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j.
Dz.U. 2024 poz. 1571)

petna, poziom 8 PRK)

nadawania stopnia doktora

Studia Swiadectwo Uczelnie wyzsze Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
podyplomowe ukoniczenia studiéw prowadzace studia o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j.
podyplomowych podyplomowe Dz.U. 2024 poz. 1571), art. 160
(kwalifikacja
czastkowa)
Studia Stopien naukowy Szkoty doktorskie i uczelnie Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
doktorskie doktora (kwalifikacja posiadajgce uprawnieniado o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.].

Dz.U. 2024 poz. 1571), art. 185-193

Zrédto: opracowanie wtasne.

System opiera sie na opisie kwalifikacji w jezyku efektodw uczenia sig, co umozliwia ich

poréwnywalnos$é, walidacje kompetencji zdobytych w edukacji formalnej,

pozaformalnej i nieformalnej oraz zwieksza przejrzystos¢ dla pracodawcoéw i

pracownikéw. Ustawa o ZSK z 2016 r. okresla zasady, standardy i procedury nadawania

kwalifikacji oraz zapewniania ich jakosci, wskazujac, ktére kwalifikacje wtgczane sg do
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systemu z mocy prawa, a ktére na wniosek podmiotdéw zainteresowanych. Szczegélne
znaczenie dla oséb dorostych ma mozliwos$é potwierdzania kompetencji poprzez
kwalifikacje wolnorynkowe, projektowane od podstaw i dostosowywane do potrzeb
rynku. Proces ich nadawania obejmuje walidacje, czesto wzbogacona o elementy
doradztwa, co pozwala przeku¢ doswiadczenie i umiejetnosci w formalnie uznany

dokument?2.

Kazda kwalifikacja przypisana jest do jednego z oSmiu poziomow Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK), co pozwala na poréwnywanie ich w skali krajowej i
miedzynarodowej. ZSK umozliwia takze formalne potwierdzanie umiejetnosci zdobytych
w edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej, a wszystkie kwalifikacje wpisywane
sg do publicznego Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji. PRK porzadkuje kwalifikacje
wedtug poziomu ztozonosci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a jej
poziomy sa zgodne z Europejskg Rama Kwalifikacji (ERK), co utatwia mobilnos¢

zawodowag w Unii Europejskiej?.

Nowa, procedowana formg poswiadczen kwalifikacji zawodowych sg
mikroposwiadczenia (mikrokwalifikacje) — krotkie, certyfikowane formy potwierdzania
konkretnych efektow uczenia sie. Umozliwiajg one elastyczne i przejrzyste
dokumentowanie nabytych umiejetnosci, mogg by¢ tgczone w wieksze kwalifikacje i

stosowane w roznych sektorach.

22 Piefikosz, J. i Maj, M. (2024). Kwalifikacje a potrzeby uczgcych sie dorostych. Perspektywa wnioskodawcow w
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, s. 12-14.
23 Charakterystyka pozioméw PRK:
1. Poziom 1-Podstawowa wiedza ogdlna, proste umiejetnosci praktyczne, wykonywanie zadan wedtug
szczego6towych instrukcji, pod nadzorem.
2. Poziom 2-Wiedza ogélna w podstawowym zakresie, umiejetnosé wykonywania nieskomplikowanych
zadan, czesciowo samodzielnie, w znanych warunkach.
3. Poziom 3 - Podstawowa wiedza zawodowa, umiejetnos$¢ wykonywania typowych zadan w danym zawodzie,
rozwigzywanie prostych problemoéw, wspétpraca w zespole.
4. Poziom 4 - Szersza wiedza ogdlna i zawodowa, umiejetnosé samodzielnego wykonywania zadan,
rozwigzywania problemow i organizowania pracy wtasnej oraz innych oséb.
5. Poziom 5-Poszerzona wiedza specjalistyczna, umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania ztozonych
problemoéw, zarzadzania procesami i zespotami w przewidywalnych warunkach.
6. Poziom 6 -Zaawansowana wiedza specjalistyczna, krytyczna analiza informacji, samodzielne planowanie i
realizacja ztozonych zadan, odpowiedzialnos$¢ za rozwdj innych oséb (np. licencjat/inzynier).
7. Poziom 7 - Bardzo zaawansowana wiedza w danej dziedzinie, umiejetno$¢ tworzenia nowych rozwigzan,
prowadzenia badan, zarzadzania ztozonymi projektami (np. magister).
8. Poziom 8 - Najwyzszy poziom wiedzy specjalistycznej, tworzenie i wdrazanie innowacyjnych koncepcji,
prowadzenie badan na poziomie miedzynarodowym, ksztattowanie rozwoju danej dziedziny (np. doktorat).
Kazdy poziom PRK opisany jest w trzech kategoriach: wiedza (zakres i gtebia), umiejetnosci (praktyczne, poznawcze,
komunikacyjne) oraz kompetencje spoteczne (samodzielno$¢, odpowiedzialnos¢, wspotpraca), zrédto:
https://prk.men.gov.pl/polska-rama-kwalifikacji-prk/.
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Komisja Europejska zdefiniowata mikroposwiadczenia w 2020 r. jako dowod efektow
uczenia sie osiggnietych w krétkim cyklu, ocenionych wedtug jasno okreslonych
kryteriow i udokumentowanych w certyfikacie bedgcym wtasnoscig osoby uczace;j sie.
W 2021 r. zaproponowano wspdlny system ich uznawania, a w 2022 r. Rada UE zalecita
panstwom cztonkowskim ich wdrazanie w celu utatwienia uzupetniania kompetencii,

zwiekszania elastycznosci edukaciji i wspierania integracji spotecznej.

W Polsce trwaja intensywne prace nad wdrozeniem mikroposwiadczen. Utworzono
Grupe Doradcza ds. Mikroposwiadczen, a w ramach projektu ,,Mikroposwiadczenia -
pilotaz nowego rozwigzania wspierajacego uczenie sie przez cate zycie” opracowano
standard ich opisywania i wydano pierwsze poswiadczenia w aplikacji Odznaka+.
Kolejnym krokiem jest stworzenie standardu jakosci. Mikroposwiadczenia znajduja
zastosowanie w szkolnictwie wyzszym (za moduty, kursy, warsztaty), w edukacji
pozaformalnej (np. cyfrowe odznaki), na rynku pracy (uznawane przez pracodawcow
przy rekrutacji) oraz w aplikacji Odznaka+, ktéra pozwala prezentowaé je w CV i

profilach zawodowych.

2.2 TRENDY DEMOGRAFICZNE | SPOLECZNO-KULTUROWE

2.2.1 DEMOGRAFIA REGIONU

W latach 2013-2024 w wojewoddztwie tédzkim odnotowano spadek liczby ludnosci.

W 2013r. region liczyt 2513,1 tys. mieszkancow, natomiast w roku 2024 odnotowat
ubytek 0 167,2 tys. oséb, czyli okoto 6,6% populacji. Spadek ten miat charakter
systematyczny — kazdego roku liczba mieszkancéw zmniejszata sie o kilka do kilkunastu
tysiecy. Najwiekszy roczny spadek nastgpit w 2020 r. — o prawie 39 tys. oséb w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Dane te potwierdzajg utrwalony trend
depopulacyjny w regionie, wynikajgcy m.in. z ujemnego przyrostu naturalnego,

migracji oraz starzenia sie spoteczenstwa.
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Wykres 1. Populacja wojewddztwa tdédzkiego wg wieku w latach 2013-2024 [tys.]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Cho¢ spadek liczebnosci obejmowat wszystkie gtéwne grupy wiekowe, poza grupg oséb
w wieku 65-84 lata, réznity sie one pod wzgledem skali ubytku. Najsilniej zmniejszata sie
liczba osob w wieku 25-44 lata -z 744,9 tys. do 623,5 tys., co odzwierciedla zaréwno
zmiany pokoleniowe zwigzane z wchodzeniem rocznikdw nizu demograficznego
Ubywato takze dziecii mtodziezy —w grupie 0-14 lat z 351,1 tys. do 322,0 tys., a w grupie
15-24 lata z 291,9 tys. do 226,7 tys. Jednoczesnie rosta liczba oséb starszych —w wieku
65-84 lata z 368,9 tys. do 481,8 tys., a w grupie lat 85+ z 47,3 tys. do 56,4 tys., co

Swiadczy o postepujacym starzeniu sie populaciji.

Wykres 2. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi w latach
2013-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wykres 3. Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem w latach 2013-
2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W latach 2013-2024 w Polsce i w wojewodztwie tédzkim obserwowany byt
systematyczny wzrost wspoétczynnika obcigzenia demograficznego osobami starszymi,
czyli liczby os6b w wieku 65 lat i wiecej przypadajgcej na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. W skali kraju wskaznik ten wzréstz 21,0 w2013 r. do 31,8 w 2024 r.,
natomiast w £odzkiem -z 23,8 do 36,2. Oznacza to, ze w ciggu 11 lat obcigzenie w
Polsce zwigkszyto sie 0 10,8 punktu, a w wojewddztwie tddzkim az o 12,4 punktu. Przez
caty analizowany okres wojewddztwo tddzkie utrzymywato wyraznie wyzsze wartosci niz
srednia krajowa - réznica wahata sie od 2,8 do 4,4 punktu, co potwierdza szybsze

tempo starzenia sie populacji w regionie.

Rownolegle rosta liczba i udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem. W
Polsce odsetek ten zwiekszyt sie z 14,7% w 2013 r. do 20,6% w 2024 r., a w
wojewoddztwie tddzkim -z 16,6% do 22,9%. Dane te potwierdzaja, ze wojewodztwo
tédzkie jest jednym z najszybciej starzejgcych sie regiondw w kraju, z udziatem senioréw

wyraznie przewyzszajgcym srednig krajowa.
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Wykres 4. Prognozowana populacja wojewddztwa tédzkiego wg wieku w latach 2030-
2060 [tys.]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Prognozy na lata 2030-2060 wskazujg na dalszy spadek liczby mieszkancow regionu —
do 1777,3 tys. w 2060 r., w tym liczby dzieci i mtodziezy i osob w wieku produkcyjnym
(szczegolnie osob w grupie 25-44 lata, ktora spadnie do 361,3 tys.). Jednoczesnie
liczba senioréw wyraznie wzrosnie —w grupie 65-84 lata do 493,0 tys., a w grupie 85+ do
120,9 tys. Oznacza to, ze wojewodztwo todzkie bedzie mierzy¢ sie z wyzwaniami
zwigzanymi z ubytkiem mtodziezy w systemie edukacji ponadpodstawowej, w tym

w ksztatceniu zawodowym.

Wraz z wydtuzaniem sie aktywnosci edukacyjnej oraz rozwojem uczenia sie przez cate
zycie oznacza to dla edukacji zawodowej w regionie koniecznos$é elastycznego
dostosowywania oferty ksztatcenia do potrzeb oséb w réznym wieku, znajdujacych sie

na réznych etapach kariery.

Negatywny wptyw tendencji depopulacyjnych na gospodarke regionu pogtebia
zmniejszanie sie populacji w wieku produkcyjnym, relatywnie niski odsetek oséb z
wyzszym wyksztatceniem oraz odptyw mtodych, wyksztatconych mieszkancéow do
innych czesci kraju lub za granice. Wojewddztwo tddzkie — jako jedyny region w kraju —

zalicza do obszaréw zagrozonych tzw. putapka rozwoju talentéw?*. Wielu absolwentéw

24 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz
Komitetu Regionow, ,,Wykorzystanie potencjatu talentéw w regionach Europy”, Zrédto:
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uczelni tédzkich opuszcza wojewddztwo w poszukiwaniu lepszych perspektyw

zawodowych, co dodatkowo ogranicza dostepnos$é wysoko wykwalifikowanej kadry.

Analiza salda migracji dla wojewddztwa tddzkiego w latach 2016-2024 wskazuje na
utrzymujgca sie tendencje odptywu ludnosci z regionu. W catym analizowanym okresie
saldo migracji byto ujemne. Najwiekszy spadek odnotowano w 2019r. (-1,02 na 1000
mieszkancéw, co odpowiada 2510 osobom), natomiast w 2024 r. saldo wyniosto -0,59
(1400 os6b). W skali kraju w tym samym okresie obserwuje sie odwrotny trend. Dane te
swiadczg o relatywnie niskiej atrakcyjnosci migracyjnej wojewoddztwa tdédzkiego na tle
kraju, w szczegdélnosci dla oséb mtodych. Istotng grupe migrantéw stanowig osoby
mtode. W 2024 r. wojewddztwo tddzkie odnotowato ujemne saldo migracji
miedzywojewddzkich w grupie wiekowej 25-34 lata, wynoszace —-1037 osdb. Na tle
pozostatych wojewddztw tédzkie uplasowato sie na 7. miejscu w kraju. Najwieksze
straty migracyjne w tej grupie wiekowej odnotowaty wojewddztwa wschodnie, takie jak
lubelskie (-2724), podkarpackie (-1942) czy swietokrzyskie (-1792), natomiast
najwieksze zyski migracyjne przypadty regionom metropolitalnym — mazowieckiemu

(+5839), dolnoslaskiemu (+2460), pomorskiemu (+2300) i matopolskiemu (+2373).

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/communication/harnessing-talents/harnessin-talents-
regions_annex_en.pdf, s. 3.
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Wykres 5. Saldo migracji ogétem w Wykres 6. Saldo migracji na 1000
latach 2016-2024 mieszkancow ogétem w latach 2016-
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Wykres 7. Saldo migracji miedzywojewddzkich na pobyt staty oséb w wieku 25-34 lat
ogotem w latach 2014-2024 (woj. todzkie)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-895
1064  -1031  -1010 -1066  _q116 1121 1037

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Swiadomos$é negatywnych zmian demograficznych w kontekscie ich wptywu na rynek
pracy i system edukacji w wojewddztwie todzkim, identyfikowana w trakcie wiekszosci

badan diagnostycznych, jest stosunkowo wysoka ws$rdd wszystkich grup interesariuszy

edukacji zawodowe;j.

£6dz, jako znaczacy osrodek akademicki, charakteryzuje sie wysoka zdolnoscia
przyciggania studentow dzieki rozbudowanej i zr6znicowanej ofercie edukacyjnej oraz

relatywnie niskim kosztom zycia. Jednoczesnie obserwuje sie spadek jej atrakcyjnosci w
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fazie postakademickiej, co skutkuje odptywem absolwentéw do innych osrodkow
metropolitalnych, w szczegdlnosci stolic panstw oraz zagranicznych centréow
gospodarczych. W efekcie aglomeracja tddzka petni gtdwnie funkcje edukacyjna, nie
przektadajac w petni swojego potencjatu akademickiego na trwaty kapitat ludzki
regionu. Zjawisko to wpisuje sie w szerszy trend, obserwowany w miastach
akademickich Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie brak wystarczajacej liczby
konkurencyjnych miejsc pracy, ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego oraz
niedostateczna integracja absolwentow z lokalnym rynkiem pracy utrudniajg

zatrzymanie wykwalifikowanych kadr w dtuzszej perspektywie?s.

Region t6dzki staje sie miejscem pracy dla coraz wiekszej grupy imigrantow
zagranicznych, w szczegoélnosci z Europy Wschodniej. Majg one jednak niewielkie
znaczenie w porownaniu do skali zmian depopulacyjnych. Moga stanowi¢ szanse na
tagodzenie lokalnych niedoboréw sity roboczej?¢. Obserwuje sie dynamiczny wzrost
liczby obywateli panstw spoza UE (obywatele UE podlegajg osobnym regulacjom),

posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy?.

Jak pokazaty zrealizowane badania diagnostyczne na potrzeby niniejszej diagnozy, na
regionalnym rynku pracy wojewddztwa tédzkiego pracownicy zagraniczni sg postrzegani
przez pracodawcoéw jako istotny zaséb pozwalajacy uzupetniaé braki kadrowe.
Ocenaich kompetenciji i przydatnosci zalezy od wielu czynnikdw, w tym od
indywidualnych doswiadczenh przedsiebiorcéw oraz od przygotowania zawodowego i
doswiadczenia samych cudzoziemcoéw. Wsrod badanych firm 40,1% zatrudnia
pracownikéw z zagranicy, a wiekszos¢ z nich (69,7%) ocenia ich przygotowanie do
pracy na poziomie porownywalnym z przygotowaniem pracownikéw lokalnych. Czesto
jednak cudzoziemcy wykonuja prace ponizej swoich kwalifikacji, co wynika z braku

uznawalnosci zagranicznych uprawnien zawodowych.

25 Aby przeciwdziataé¢ tym trendom, wojewddztwo tédzkie zostato wtgczone do pilotazowego projektu Komisji
Europejskiej Harnessing Talent in Europe’s Regions. Celem byto zdiagnozowanie przyczyn odptywu talentéw,
opracowanie strategii ich zatrzymywania i przyciggania, a takze wdrozenie dziatari poprawiajgcych atrakcyjnosé
regionu — zaréwno pod wzgledem warunkéw zycia, jak i mozliwosci rozwoju zawodowego, zrédto: harnessing-talents-
regions_en.pdf

26 Nowe spojrzenie na atrakcyjnosc¢ regionalna wojewddztwa tédzkiego w Polsce (PL), zrodto:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/pl/publications/reports/2025/06/rethinking-regional-attractiveness-in-the-
polish-region-of-odzkie_2366ebbc/3639b433-pl.pdf.

27 Gonda, M., Czy imigracja to remedium dla wyludniajgcych sie regionéw? Cudzoziemcy w dokumentach
strategicznych wojewddztw tédzkiego i Slgskiego, zrodto: https://polityka-spoleczna.ipiss.com.pl/article/154542/pl.
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Przedsiebiorcy pytani o potrzeby edukacyjne i wsparcie dla zatrudnianych przez nich
obcokrajowcow wskazali na koniecznos$é rozwijania zarowno kompetencji
zawodowych, jak i umiejetnosci kulturowo-spotecznych. Priorytetem jest organizacja
kurséw jezykowych (64,2%), ktére umozliwig swobodng komunikacje w pracy i w zyciu
codziennym. Istotne sg takze szkolenia zawodowe (48,2%), programy integracyjne
(42,2%), mentoring (36,9%), a w dalszej kolejnosci takze system stypendiéw i dotacji
oraz wsparcie w procesie uznawania kwalifikacji i nostryfikacji dyplomoéw.
Uzupetnieniem oferty powinny by¢ kursy pozazawodowe oraz tresci dotyczace polskiej

kultury biznesu, kultury pracy i funkcjonowania w zespotach wielokulturowych.

. Malejgca emigracja i rosngca imigracja przektadaja sie na dodatnie saldo migracji. W
latach 2021-2024 saldo migracji zwiekszyto sie niemal trzykrotnie — z 139 oséb do 409
0s0Ob — przy czym w przeliczeniu na 1000 mieszkancoéw wskaznik wzrést z 0,06 do 0,17,
zblizajgc sie do Sredniej krajowej (0,25). Naptyw dotyczy gtéwnie mieszkarnicéw miast
oraz rodzin w wieku produkcyjnym i dzieci, co w niewielkiej skali sprzyja odnowie
demograficznej i potencjatowi rozwojowemu regionu. W ostatnich latach widoczna jest
jednak takze zmiana profilu wiekowego imigrantéw — podczas gdy w latach 2021-2022
dominowaty osoby w wieku 35-44 lata, to w latach 2023-2024 coraz liczniejsza grupe

stanowig mtodsi migranci—w wieku 25-34 lata?s.

2.2.2 SKOLARYZACJA REGIONU

Poziom skolaryzacji wojewddztwa odzwierciedla stopien uczestnictwa mieszkafncow w
systemie edukacji na poszczegélnych etapach ksztatcenia, co bezposrednio wptywa na
jakos¢ kapitatu ludzkiego, potencjat rozwojowy regionu oraz jego konkurencyjnosé na

rynku pracy.

28 Sytuacja demograficzna wojewddztwa tédzkiego w latach 2021-2024; Urzad Statystyczny w Lodzi; £6dz 2025,
Zrédto:
https://lodz.stat.gov.pl/download/gfx/lodz/en/defaultaktualnosci/689/2/1/1/202508_p_sytuacja_demograficzna_202
1_2024_ang.pdf.
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Wykres 8. Wspoétczynniki skolaryzacji netto® ogétem w latach 2016-2023 [%]

Polska woj. tédzkie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyjasnienie legendy: ZSZ - zasadnicze szkoty zawodowe; BS | - branzowe szkoty | stopnia; BS Il -
branzowe szkoty Il stopnia; Tech - technika (za GUS: szkoty zawodowe [bez zasadniczych zawodowych,
branzowych szkét | stopnia i szkét specjalnych przysposabiajacych do pracy] i ogélnozawodowe); LO —
licea ogdélnoksztatcagce; SP - szkoty policealne, w tym kolegia.

Wartosci na wykresie nie sumujag sie do 100%, co jest wynikiem pominiecia szko6t specjalnych
przysposabiajacych do pracy oraz zaokraglen.

Zainteresowanie ksztatceniem zawodowym na poziomie Srednim w wojewoédztwie
tédzkim od blisko dekady przyjmuje wartosci nizsze niz w kraju. W 2016 r. wspoétczynnik
skolaryzacji netto dla zasadniczych szkét zawodowych (ZSZ) wynosit 9,8% wobec 12,6%
w Polsce. Rdznica ta utrzymuje sie takze od wprowadzenia branzowych szkét | stopnia
(BS1). W 2023 r. w wojewodztwie todzkim wskaznik wynidst 11,0%, a w kraju 14,2%.
Udziaty ucznidw branzowych szkét Il stopnia (BS 1) w swojej grupie wiekowej sg
poréwnywalne w regionie i w kraju —w 2023 r. odpowiednio 0,76% i 1,04%. Udziat
technikéw w strukturze ksztatcenia w wojewodztwie tédzkim jest zblizony do Sredniej
krajowej. W 2016 r. wskaznik wynosit 33,7% (Polska - 33,6%), aw 2023 r.-34,7%
(Polska - 34,4%).

29 Wspotezynnik skolaryzacji netto to relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym
poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia) w grupie wieku okreslonej
jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. W zwigzku z reformg edukacji w 2019 r. zmienity sie grupy wiekowe,
dla ktérych agregowane sg dane, ale metodyka obliczen pozostata bez zmian.
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W wojewddztwie t6dzkim obserwuje sie wieksze niz w kraju zainteresowanie liceami
ogoélnoksztatcacymi (LO) oraz szkotami policealnymi (SP). W 2023 r. do LO uczeszczato
46,8% mtodziezy (Polska - 43,7%), a do SP - 6,0% (Polska —5,1%), co potwierdza wyzszg
pozycje ksztatcenia ogélnego i policealnego w regionie w porédwnaniu ze struktura

uczniéw wg typow szkot ponadpodstawowych w kraju.

Warto zauwazy¢, ze w 2020 r. w wojewoddztwie tédzkim nastgpit gwattowny spadek
udziatu uczniow technikoéw do 27,7% (przy 35,0% w kraju) oraz liceéw do 36,7%. Mégt to
by¢ efekt kumulacji skutkéw reformy edukacji i zmian demograficznych. Podobne

zmiany nie zostaty jednak odnotowane w skali catego kraju.

Wykres 9. Srednie szkoty ksztatcgce zawodowo (bez szkoél specjalnych) — liczba

uczniéw w latach 2017-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wykres 10. Srednie szkoty ksztatcgce zawodowo (bez szkél specjalnych) - liczba

absolwentow w latach 2017-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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W latach 2017-2024 najwiekszy wzrost liczby uczniéw odnotowaty technika — z okoto 30
tys. w2016 r. do ponad 45 tys. w 2023 r. — co potwierdza ich rosngcg atrakcyjnosé jako
Sciezkitgczacej ksztatcenie ogolne z przygotowaniem zawodowym. Jednak po
kilkuletnim wzroscie, w 2024 r. liczba ucznidw spadta do 41 tys. Dynamicznie rozwijaty
sie takze szkoty branzowe | stopnia, ktére po wprowadzeniu w 2017 r. szybko osiggnety
stabilny poziom okoto 9 tys. ucznidéw rocznie. Szkoty branzowe Il stopnia, funkcjonujace
od 2020 r., pozostajg segmentem niszowym, cho¢ liczba ich ucznidéw i absolwentow
stopniowo rosta do 2023 r., po czym nastapit spadek w 2024 r. Odmienny trend dotyczy
szkot policealnych — po spadku liczby uczniéw do 2019 r. nastgpit stabilny wzrost do

blisko 17,5 tys. w 2024 r.

Takze w strukturze absolwentéw widaé wyrazne przesuniecie —technika dostarczajg
stabilnie okoto 6,5-7 tys. absolwentéw rocznie, szkoty branzowe | stopnia po
poczatkowym wzroscie osiggnety poziom okoto 2 tys. rocznie, a szkoty branzowe I
stopnia dopiero zaczynajg zaznaczac¢ swojg obecnos¢ —w 2024 r. ukonczyto je 210
0s6b. Liczba absolwentéw szkét policealnych — odzwierciedlajgc zmiany w liczbie
uczniow — spadata powoli do okoto 3,6 w 2020-2022, po czym w 2024 r. wyniosta juz

ponad 4,5 tys. osob.

Ponadto latach 2017-2024 w regionie funkcjonowato takze kilka szkét specjalnych
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe. Liczba ucznidéw i absolwentow tych szkét
utrzymywata sie na niskim, lecz wzglednie stabilnym poziomie. W technikach
specjalnych dla mtodziezy ksztatcito sie od 34 do 63 uczniéw rocznie, a liczba
absolwentéw wahata sie od 0 do 15, z wyraznym wzrostem w 2024 r. Szkoty policealne
specjalne notowaty od 9 do 31 uczniéw rocznie, przy liczbie absolwentéw od 5do 17.
Specjalne branzowe szkoty Il stopnia dla mtodziezy funkcjonowaty od 2020r., z
maksymalnie 6 uczniami rocznie i pojedynczymi absolwentami. Ze wzgledu na brak
szkot branzowych | stopnia dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w
analizowanym okresie nie odnotowano w tym segmencie zadnych ucznidéw ani
absolwentéw. Dane te potwierdzajg niszowy charakter edukacji zawodowej dla osdb ze

specjalnymi potrzebami.
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Mapa 1. Zréznicowanie przestrzenne liczby uczniéw w szkotach ksztatcenia

zawodowego w 2024 (bez szkot specjalnych)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W 2024 roku w wojewddztwie tddzkim w szkotach $rednich ksztatcgcych zawodowo
uczyto sie tgcznie 68,3 tys. uczniow, jednak ich rozmieszczenie przestrzenne byto
bardzo zréznicowane. Najwiekszym osrodkiem pozostaje £6dz, gdzie ksztatci sie 19,8
tys. osob, czyli niemal jedna trzecia wszystkich uczniéw w regionie. Drugim waznym
centrum jest Piotrkow Trybunalski z 6,0 tys. ucznidéw, a trzecim Skierniewice z 3,4
tys. uczniow. W powiatach ziemskich najwieksze skupiska ucznidéw wystepuja w
radomszczanskim (3,9 tys.), tomaszowskim (3,6 tys.), betchatowskim (3,4 tys.),

kutnowskim (3,0 tys.), wielunskim (3,0 tys.) i zgierskim (2,7 tys.).
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Ponadto w 2024 roku w todzi funkcjonowaty nieliczne szkoty specjalne: technikum
specjalne (63 uczniow), szkota policealna specjalna (31 ucznidéw) oraz branzowa szkota
Il stopnia specjalna (6 ucznidw). Lacznie ksztatcito sie w nich 100 osd6b, co stanowi
zaledwie 0,15% catej populacji uczniow szkét zawodowych w regionie. W pozostatych
powiatach nie odnotowano obecnosci szkot specjalnych, co potwierdza ich wysoce

skoncentrowany i niszowy charakter.
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Mapa 2. Liczba uczniow w szkotach ksztatcenia zawodowego wedtug ich typu i

powiatow w 2024 (bez szkét specjalnych)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Struktura typow szkot pokazuje dominacje technikow, w ktérych ksztatci sie 41,1 tys.

uczniow, czyli okoto 60% catej populaciji ksztatcgcej sie zawodowo. Szkoty branzowe |

stopnia liczg 10,0 tys. ucznidw i sg obecne w wiekszosci powiatéw, cho¢ najwieksze

ich skupiska znajdujg sie w Lodzi (1,8 tys.), powiecie wieluniskim (716) i

betchatowskim (585). Szkoty branzowe Il stopnia majg charakter uzupetniajacy -

ksztatci sie w nich 565 oso6b, gtéwnie w Lodzi (95) oraz kilku powiatach: poddebickim



(64), rawskim (68), zdunskowolskim (43) i opoczynskim (62). Szkoty policealne
obejmuja 16,5 tys. uczniéw i koncentruja sie w duzych miastach: todzi (7,6 tys.),

Piotrkowie Trybunalskim (2,6 tys.) i Skierniewicach (1,1 tys.).

Ogoélny obraz wskazuje, ze edukacja zawodowa w regionie ma charakter silnie
zurbanizowany i skoncentrowany w najwiekszych osrodkach miejskich, podczas gdy w
powiatach peryferyjnych, takich jak skierniewicki (121 uczniéw), pajeczanski (417) czy
brzezinski (341), liczba uczniow jest bardzo niska. Dominacja technikow potwierdza ich
kluczowa role w systemie ksztatcenia zawodowego, natomiast szkoty policealne i
branzowe Il stopnia petnia funkcje uzupetniajaca, odpowiadajgc na bardziej

wyspecjalizowane potrzeby edukacyjne.

Tabela 2. Edukacja wg typy gminy w 2024 (szkoty ponadgimnazjalne i

ponadpodstawowe oraz policealne)

Szkoty Uczniowie Absolwenci

Szkoty branzowe | Gmina miejska 45 6298 1258
stopnia Gmina wiejska 5 409 84
Gmina miejsko-wiejska, w tym: 22 2578 617

miasto w gminie miejsko-wiejskiej 20 2404 590

obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej 2 174 27

Szkoty branzowe Il Gmina miejska 12 252 105
stopnia Gmina wiejska 3 54 6
Gmina miejsko-wiejska, w tym: 5 180 99

miasto w gminie miejsko-wiejskiej 4 118 82

obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej 1 62 17

Szkoty branzowe szkoty Gmina miejska 1 6 2
Il stopnia dla mtodziezy Gmina wiejska 0 0 0
specjalne Gmina miejsko-wiejska, w tym: 0 0 0
miasto w gminie miejsko-wiejskiej 0 0 0

obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej 0 0 0

Technika Gmina miejska 81 31245 5203
Gmina wiejska 12 2497 390

Gmina miejsko-wiejska, w tym: 24 7346 1420

miasto w gminie miejsko-wiejskiej 22 7073 1374

obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej 2 273 46

Technika dla mtodziezy Gmina miejska 2 63 15
specjalne Gmina wiejska 0 0 0
Gmina miejsko-wiejska, w tym: 0 0 0

miasto w gminie miejsko-wiejskiej 0 0 0

obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej 0 0 0

Szkoty policealne wtym  Gmina miejska 84 16647 4337
kolegium pracownikéw Gmina wiejska 1 219 66
stuzb spotecznych bez Gmina miejsko-wiejska, w tym: 5 605 175
specjalnych miasto w gminie miejsko-wiejskiej 4 502 161
obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej 1 103 14
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Uczniowie Absolwenci

Szkoty policealne Gmina miejska 2 31 17
specjalne Gmina wiejska 0 0 0
Gmina miejsko-wiejska, w tym: 0 0 0

miasto w gminie miejsko-wiejskiej 0 0 0

obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W regionie tédzkim widac takze wyrazne zr6znicowanie terytorialne w dostepie do
szkét zawodowych i policealnych pomiedzy obszarami wiejskimi i miejskimi.
Najwieksza koncentracja placowek wystepuje w gminach miejskich oraz w miastach w
gminach miejsko-wiejskich, podczas gminach wiejskich oraz na obszarach wiejskich
gmin miejsko-wiejskich oferta jest znacznie ubozsza. Dane te jednoznacznie pokazuja,

ze mtodziez z obszaréw wiejskich zmuszona jest do dojazdéw do miast.

Szczegodlnie istotnym problemem jest niedostepnosc¢ szkoét specjalnych na terenach
wiejskich, ktéra sprawia ze uczniowie wymagajgcy specjalistycznego wsparcia

edukacyjnego na wsi muszg korzystac¢ z placéwek w wiekszych osrodkach miejskich.

Istotny czynnik warunkujacy dostepnosé¢ do placéwek edukacji zawodowej stanowi

komunikacja z oSrodkami miejskimi, w ktorych funkcjonujg szkoty zawodowe.

Gtownag determinantg wdrazania idei uczenia sie przez cate zycie jest sktonnosc¢
mieszkancow wojewddztwa do kontunuowania nauki po ukonczeniu obowigzkowej

edukacji szkolnej.

Wykres 11. Odsetek oséb w wieku 18-24 lata kontynuujgcych nauke w latach 2016-
2024 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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O ile jeszcze dekade temu odsetek mtodziezy kontynuujacej nauke osiggat wyniki
zblizone lub wyzsze od Sredniej krajowej, to w ostatnich latach nastgpit jego wyrazny
spadek. W latach 2016-2019 wskaznik w regionie utrzymywat sie na wysokim poziomie,
osiggajac rekordowe 89,7% w 2019 r., co znaczgco przewyzszato srednig dla Polski. W
2023 r. odsetek mtodziezy kontynuujacej nauke w wojewddztwie todzkim wynidst

jedynie 74,4%.

W dtuzszej perspektywie, utrzymanie spadkowego trendu udziatu oséb mtodych
kontynuujacych nauke moze negatywnie wptywac na poziom kwalifikacji mieszkancoéw i

konkurencyjnos¢ wojewddztwa na rynku pracy.

Wykres 12. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15-24 lata w latach 2016-2024 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Nalezy wskazaé¢ na wystepowanie wyraznej zalezno$ci miedzy zatrudnieniem mtodziezy
i mtodych dorostych a udziatem oséb kontynuujgcych nauke, polegajacej na wzroscie
wskaznika zatrudnienia w tej grupie przy spadku udziatu oséb kontynuujgcych nauke. W
2019 r. przy wysokim wspoétczynniku skolaryzacji oséb w wieku 18-24 lata (89,7%)
wskaznik zatrudnienia 15-24-latkéw spadt do 30,5%, natomiast w 2023 r. przy najnizszej
skolaryzacji (74,4%) osiggnat najwyzszy poziom — 34%. W 2024 r. ponowny wzrost

skolaryzacji do 75,7% zbiegt sie ze spadkiem zatrudnienia mtodych do 29,6%.
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Wykres 13. Osoby mtode (15-29 lat) niepracujgce, nieuczgce sie i niedoksztatcajgce
sie (NEET) w latach 2016-2024 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Istotny problem sektora edukacji zawodowej oraz rynku pracy stanowig osoby mtode
niepracujace, nieuczace sie i niedoksztatcajgce sie (NEET — not in education,
employment or training). W 2023 r. w skali Unii Europejskiej (12,4%), Polska (10,1%)
wypada korzystnie. O ile do 2021 r., wojewddztwo tédzkie odnotowywato nizszy odsetek
tej grupy os6b mtodych od poziomu krajowego, o tyle od 2022 r. zaznaczyty sie

negatywne tendencje wzrostowe do 12,5% w 2024 r.

Zmiany te moga stanowi¢ wynik problemow z wejsciem na rynek pracy oséb mtodych,
niewystarczajgcej opieki nad matoletnimi w konteks$cie aktywnos$ci zawodowej mtodych
rodzicow, braku doswiadczenia zawodowego, niedopasowania umiejetnosci i
kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, braku zaradnosci, a takze tendencji zwigzanej z
postawami biernosci mtodych wobec ksztatcenia oraz aktywnosci zawodowej. Moze to
oznaczac¢ narastajgce problemy z aktywizacjg mtodych dorostych, szczegélnie w
kontekscie zmian na rynku pracy, niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcoéw
czy ograniczong skutecznosc¢ dotychczasowych programow wsparcia. Nalezy wskazac
na potencjalne, negatywne konsekwencje tego zjawiska w postaci marnotrawienia
zasobow ludzkich, ktére mogtyby kreowac innowacje i rozwoj gospodarczy. W dtuzszej
perspektywie rosnie ryzyko spowolnienia wzrostu ekonomicznego i wzrost obcigzenia

systemoéw pomocy spotecznej®.

30 Kim sg polscy NEET, czyli mtodzi poza systemem pracy i edukacji — wyniki raportu PARP, Zrddto:
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/88842:kim-sa-polscy-neet-czyli-mlodzi-poza-systemem-pracy-
i-edukacji-wyniki-raportu-
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https://www.parp.gov.pl/component/content/article/88842:kim-sa-polscy-neet-czyli-mlodzi-poza-systemem-pracy-i-edukacji-wyniki-raportu-parp#:%7E:text=Za%20akronimem%20tym%20kryje%20si%C4%99%20grupa%20ludzi%20w,nie%20uczestnicz%C4%85%20w%20%C5%BCadnych%20programach%20edukacyjnych%20ani%20szkoleniowych.
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/88842:kim-sa-polscy-neet-czyli-mlodzi-poza-systemem-pracy-i-edukacji-wyniki-raportu-parp#:%7E:text=Za%20akronimem%20tym%20kryje%20si%C4%99%20grupa%20ludzi%20w,nie%20uczestnicz%C4%85%20w%20%C5%BCadnych%20programach%20edukacyjnych%20ani%20szkoleniowych.
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/88842:kim-sa-polscy-neet-czyli-mlodzi-poza-systemem-pracy-i-edukacji-wyniki-raportu-parp#:%7E:text=Za%20akronimem%20tym%20kryje%20si%C4%99%20grupa%20ludzi%20w,nie%20uczestnicz%C4%85%20w%20%C5%BCadnych%20programach%20edukacyjnych%20ani%20szkoleniowych.

Udziat NEET w wojewddztwie téddzkim w ostatnich 10 latach najczesciej osiggat poziom
nizszy o 1,5-3 punkty procentowe od wartosci dla Polski, ale od 2023 r. zaczat ponownie

(po istotnym spadku w 2022 r.) rosnac, przekraczajac srednig krajowa.

Wykres 14. Ludnos$é (15-89 lat) wg poziomu wyksztatcenia w latach 2016-2024 [tys.

0so6b]
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B Wyzsze B Wyzsze

m Policealne oraz srednie zawodowe/branzowe ® Policealne oraz srednie zawodowe/branzowe
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W Zasadnicze zawodowe/branzowe B Zasadnicze zawodowe/branzowe

B Gimnazjalne, podstawowe i nizsze B Gimnazjalne, podstawowe i nizsze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Kluczowym czynnikiem, warunkujacym rozwaj regionu, jest jakos¢ kapitatu ludzkiego,
okreslana na podstawie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw. W latach 2016-2024
struktura wyksztatcenia ludnosci w wojewddztwie tédzkim ulegta istotnym zmianom,
ktére w duzej mierze odzwierciedlajg ogélnokrajowe trendy. Wojewodztwo tédzkie
odnotowato wzrost udziatu w strukturze oséb z wyksztatceniem wyzszym (z 21,8% w
2016 r.do 27,1% w 2024 r.) i spadek udziatu najnizszego poziomu wyksztatcenia. W
zakresie wyksztatcenia zasadniczego zawodowego/branzowego obserwuje sie spadek
zarowno w wojewoédztwie tédzkim (z 22,5% do 19,3%), jak i w Polsce (z 24,5% do

21,3%). Najnizszy poziom wyksztatcenia — gimnazjalne, podstawowe i nizsze — rowniez

parp#:~:text=Za%20akronimem%20tym%20kryje%20si%C4%99%20grupa%20ludzi%20w,nie%20uczestnicz%C4%8
5%20w%20%C5%BCadnych%20programach%20edukacyjnych%20ani%20szkoleniowych. Raport przygotowany w
ramach projektu pozakonkursowego FERS pn. ,,Rozwdj i doskonalenie systemu sektorowych rad ds. kompetenc;ji”.
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https://www.parp.gov.pl/component/content/article/88842:kim-sa-polscy-neet-czyli-mlodzi-poza-systemem-pracy-i-edukacji-wyniki-raportu-parp#:%7E:text=Za%20akronimem%20tym%20kryje%20si%C4%99%20grupa%20ludzi%20w,nie%20uczestnicz%C4%85%20w%20%C5%BCadnych%20programach%20edukacyjnych%20ani%20szkoleniowych.

systematycznie maleje. W wojewodztwie tédzkim spadt z 20,3% do 15,1%, aw Polsce z
18,9% do 13,6%. Mimo tych zmian w poréwnaniu z krajem region pozostaje ponizej
sredniej w zakresie wyksztatcenia akademickiego, a jednoczesnie utrzymuje wyzszy

udziat osdb z wyksztatceniem zawodowym i podstawowym.

W przypadku wyksztatcenia policealnego oraz sSredniego zawodowego/branzowego
wojewddztwo tdédzkie notowato wzrost do 2020 r. (27,3%), po czym nastapit spadek do
25,5% w 2024 r. W Polsce udziat tej grupy byt bardziej stabilny, z lekkim spadkiem z
23,8% do 23,4%.

Wykres 15. Odsetek oséb w wieku 30-34 lata posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie w
latach 2019-2024

47,0 47,6 46,7 47,7 49,2 48,0
44,0 44,0 43,5 —
42;2 39,0 39’3 Polska
= \\/0j. t0dzkie
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W latach 2019-2024 wojewddztwo tddzkie utrzymywato nizszy niz krajowy odsetek oséb
z wyksztatceniem wyzszym w wieku 30-34 lata. W 2024 r. wskaznik ten dla Polski
wynidst 48,0%, natomiast dla wojewddztwa téddzkiego — 43,5%. Najwieksze réznice
odnotowano w latach 2021-2022, kiedy wskaznik dla wojewddztwa spadt do poziomu
39,0% i 39,3%, podczas gdy Srednia krajowa utrzymywata sie na poziomie 46,7% i

47,7%.

2.2.3 POKOLENIA W EDUKACIJI | NA RYNKU PRACY

Pojawianie sie nowych pokolen wptywa na edukacje i rynek pracy, wnoszgc odmienne
wartosci, potrzeby i oczekiwania wobec procesu ksztatcenia oraz kariery zawodowe;.
Zmieniajg sie rowniez strategie rekrutacyjne, modele zarzadzania i warunki zatrudnienia
oferowane przez pracodawcow, bedace efektem konkurowania o pracownikow o
wysokich kwalifikacjach — m.in. elastyczne formy pracy, rozwdj kompetencji cyfrowych

oraz srodowisko zgodne z wartosciami spotecznymi i ekologicznymi.
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Wspodtczesny rynek pracy i system edukacji cechuje bezprecedensowa réznorodnosé

pokoleniowa. Przyspieszony cykl zmian generacyjnych i popularyzacja uczenia sie w

dorostosci (w tym upskillingu i reskillingu®') sprawiajg, ze w jednym srodowisku

funkcjonujg rownoczesnie przedstawiciele nawet pieciu—-szesciu generacji, réznigcych

sie doswiadczeniami, systemem wartosci i sposobem postrzegania swiata.

Tabela 3. Pokolenia w edukacji i na rynku pracy

Pokolenie

Cechy edukacyjne

Postawy na rynku pracy

Whioski dla edukaciji

Ksztatcenie w modelu
tradycyjnym, opartym na
autorytecie nauczyciela,

Wysoka lojalno$é wobec

W edukacji zawodowej —
akcent na specjalizacje,

biegtos¢ w korzystaniu z
technologii mobilnych

realizacji wtasnych pasiji

Baby i
B dyscyplinie i jasno pracpdawcy, prefe.ren.CJg utrwalanie kwalifikacji oraz
oomers okreslonych sciezkach stabilnego zatrudnienia i wykorzystanie potencjatu
(1946- ) yeh scie: hierarchicznych struktur; yKorzy P J
1964 kariery; dominacja s mentoringowego w
) ) . dtugotrwate zwigzki z e
nauczania frontalnego i . . przekazywaniu wiedzy
jednym miejscem pracy .
standaryzowanych mtodszym pokoleniom
programow
Edukacja z rosngcym . . .
L Cenig autonomie, Programy taczace teorie z
naciskiem na praktyczne réwnowage miedzy zyciem raktyka, rozwijajgce
Pokolenie X zastosowanie wiedzy, 8¢ miedzy zy praklykq, rozwyaja
1965 L . L. zawodowym a prywatnym, kompetencje analityczne,
( - rozwoj umiejetnosci y .
1980 R elastycznosc oraz adaptacyjnei
) krytycznego myslenia i O . . .
. mozliwosc¢ ciggtego samodzielnos$¢ w uczeniu
samodzielnego . A .
. . , podnoszenia kwalifikacji sie
rozwigzywania problemow
Wychowani w erze Poszukujg elastycznych .
y L 13 . y v Wdrazanie metod
globalizacji i form zatrudnienia, pracy roiektowvch. integracia
Millenialsi/  powszechnego dostepudo  zdalneji $rodowiska proj yeh, integrac]
PokolenieY . e technologii cyfrowych w
okolenie internetu; preferuja zgodnego z wartosciami . .
1981 . .. procesie ksztatcenia,
( = interaktywne metody prospotecznymi i .. -
1996 . . . s rozwoj kompetencji
) nauczania, prace ekologicznymi; czesciej C
. - . L ) miegkkich i postaw
projektowg i szybki dostep zmieniajg pracodawcow w
. .. . prospotecznych
do informacji celu rozwoju
Cyfrowi tubylcy preferujacy .
s L. L L. Personalizacja procesu
krétkie, angazujgce formy Oczekujg réznorodnosci, . .
Pokolenie Z R . ‘- . ksztatcenia, wykorzystanie
okolenie przekazu, personalizacje inkluzywnosci, szybkiego . . ..
1997 s . - microlearningu, rozwoj
( - trescii nauke opartg na rozwoju, jasnych sciezek kompetencii cvfrowvch
2012) dos$wiadczeniu; wysoka kariery oraz mozliwo$ci P )i cylrowyen,

miedzykulturowych i
adaptacyjnych

31 To wérdd przedstawicieli najstarszego pokolenia odnotowuje sie najwyzszy odsetek oséb wykonujgcych prace
zgodna z posiadanym wyksztatceniem, ktéry maleje wraz z wiekiem pracownikéw, jak wynika z odpowiedzi
udzielonych przez 14,8 tys. przedstawicieli pokolenia Z, czyli oséb urodzonych miedzy styczniem 1995 r. a grudniem
2003 r. oraz 8,4 tys. millenialséw (z rocznikéw 1983-1994) pochodzgcych z 46 krajéw swiata, w tym z Polski, Zrédto:
https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/about-deloitte/articles/raport-global-2022-gen-z-and-millennial-
survey.htmlhttps://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/about-deloitte/articles/raport-global-2022-gen-z-and-millennial-

survey.html (dostep: pazdziernik 2023).
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Od najmtodszych lat
funkcjonuja w srodowisku
zaawansowanych

wysokiego poziomu adaptacjii praca w

personalizacji i integracji

technologii z nauka zespotach

Prawdopodobnie beda
pracowac¢ w zawodach
jeszcze nieistniejacych;

Pokolenie technologii, sztucznej kluczowe bed
Alfa inteligenc;ji i edukacji kreat wnoé?': ido[nogé
(od 2013) hybrydowej; oczekuja 4 ’

interdyscyplinarnych

Edukacja oparta na
technologiach
immersyjnych, ksztatcenie
kompetencji przysztosci,
kreatywnego
rozwigzywania problemow
wspotpracy w
zréznicowanych
srodowiskach

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. Pokolenia na rynku pracy w Polsce - kim sg baby boomers, X, Y i
C?, zrédto: https://businessinsider.com.pl/rozwoj-osobisty/kariera/millenials-pokolenie-x-y-z-i-baby-

boomers-kim-sa-na-rynku-pracy/6e53lmr.

Zgodnie zdanymi GUS w 2024 r. w wojewoddztwie tddzkim byto 178 tys. aktywnych

zawodowo 0s6b od 15 do 29 roku zycia, z ktérych 163 tys. pracowato — stanowigc 15%

wszystkich pracujacych w regionie — a 15 tys. miato status osob bezrobotnych.

Wykres 16. Udziat pracujgcych w wieku 15-29 lat w liczbie pracujgcych w wieku 15-

89 lat w latach 2016-2024 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wykres 17. Udziat pracujgcych w wieku 30-39 lat w liczbie pracujgcych w wieku 15-

89 lat w latach 2016-2024 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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W ostatnich latach struktura pracujgcych przesuwa sie w strone starszych rocznikéw, a
mtodsze pokolenia wchodzg na rynek pracy pdzniej i w mniejszej liczbie. W
wojewodztwie tddzkim udziat oséb mtodych w wieku 15-29 lat wsrdd pracujacych
spada szybciej niz w Polsce —w kraju obnizyt sie z blisko 20% do 17%, a w regionie
zmniejszyt sie z podobnego poziomu poczatkowego do zaledwie 13%. Oznacza to, ze
mtodzi mieszkancy wojewddztwa tdédzkiego w coraz mniejszym stopniu zasilajg rynek
pracy, co moze by¢ efektem nizu demograficznego i dtuzszego pozostawania w
edukaciji. Jednoczesnie udziat oséb w wieku 30-39 lat w wojewoddztwie tédzkim
utrzymuje sie na stabilnym, wysokim poziomie okoto 30%, podczas gdy w Polsce
wyraznie spadt, co wskazuje na silniejszg obecnosc tej grupy wiekowej w strukturze

zatrudnienia regionu.

Wykres 18. Wskaznik zatrudnienia niedawnych absolwentéw w wieku 20-34 lat (1-3

lata po zakonczeniu edukacji) w latach 2016-2024 [%] - ogdtem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Dane dotyczace zatrudnialnosci mtodych oséb w regionie z jednej strony wskazujg na
pogarszajgcag sie szybciej niz w kraju sytuacje absolwentdw na regionalnym rynku pracy
w wojewddztwie téddzkim (mniej z nich podejmuje prace zawodowa), a drugiej zas
koresponduja z rosngcym udziatem wsrdd pracownikéw starszych pokolen. Jeszcze w
latach 2016-2018 wskazniki zatrudnialnosci byty w regionie wyzsze niz Srednia
ogélnopolska, co oznaczato, ze wiekszy odsetek absolwentéw podejmowat prace w
krotkim czasie po zakonczeniu edukacji. Od 2021 roku nastgpito jednak wyrazne
odwrécenie trendu — zatrudnialno$s¢ mtodych w £édzkiem zaczeta spadaé, podczas gdy
w Polsce utrzymywata sie na stabilnym poziomie. W 2024 roku réznica byta juz

Zznaczaca: w regionie prace podjeto 76,5% absolwentow, a w kraju 84,4%.
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Wykres 19. Wskaznik zatrudnienia niedawnych absolwentéw w wieku 20-34 lat (1-3
lata po zakonczeniu edukacji) w latach 2016-2024 [%] — wyksztatcenie $rednie i

policealne zawodowe
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e Polska
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Wykres 20. Wskaznik zatrudnienia niedawnych absolwentéow w wieku 20-34 lat (1-3

lata po zakonczeniu edukacji) w latach 2016-2024 [%] — wyksztatcenie wyzsze
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat. Brak danych dla regionu dla 2022 roku.
Zmiany te nie dotyczg jednak w rownym stopniu wszystkich absolwentéw, a saw
sposo6b szczegbdlny widoczne wsrdod osob z wyzszym wyksztatceniem. Wojewddztwo
tédzkie przez dtugi czas wyrdzniato sie wyzszg zatrudnialnoscig absolwentéw Sredniegj
edukacji zawodowej niz Srednia krajowa, ale od kilku lat wskazniki systematycznie
malejg i obecnie sg nieznacznie nizsze niz w Polsce. Bardziej niepokojaca jest sytuacja
absolwentéw szkdt wyzszych —w Polsce ich zatrudnialnos$é pozostaje bardzo wysoka i
stabilna (powyzej 90%), natomiast w regionie od 2021 roku nastgpit gwattowny spadek,
ktory w 2024 roku obnizyt wskaznik do 80,7%, czyli o ponad 11 punktéw procentowych

mniej niz Srednia krajowa.

Warto zauwazy¢, ze — jak pokazaty badania diagnostyczne — wedtug wiekszosci

badanych pracodawcow (67%) w wojewddztwie todzkim zmiany pokoleniowe,
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szczegblnie zwigzane z wejsciem na rynek pracy generacji Z, wyraznie wptywaja na jego
funkcjonowanie — najczesciej w odniesieniu do wtasnej firmy (62,7%), branzy (61,5%)
oraz regionu (60,3%). Mtodzi pracownicy czesciej niz poprzednie pokolenia przedktadaja
satysfakcje i komfort pracy nad wysokos¢ wynagrodzenia, wykazuja duzg mobilnos¢é
zawodowa, preferujg zatrudnienie krétkoterminowe i rzadko wigza sie trwale z jednym
pracodawca. Towarzyszg temu wyzsze oczekiwania ptacowe oraz odmienne wzorce
korzystania z urzedéw pracy - rejestracja krétkotrwata, w przerwach miedzy

zatrudnieniem.

W odpowiedzi na te oczekiwania zasadne wydaje sie wtgczenie do systemu ksztatcenia
tresci rozwijajgcych kompetencje w zakresie komunikacji, w tym komunikacji
miedzypokoleniowej, znajomosci réznic pokoleniowych, etyki biznesu i kultury pracy, a
takze tworzenie ogélnodostepnych, bezptatnych form wsparcia edukacyjnego dla

mtodych pracownikéw, pracodawcéw i menedzerdéw zespotéw wielopokoleniowych.

2.2.4 UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE (LIFELONG LEARNING - LLL)

Edukacja dorostych jest integralng czescig idei uczenia sie przez cate zycie. Od lat 80.
XX wieku pojecie to ewoluowato — od ,,edukacji dorostych” ku ,,ksztatceniu
ustawicznemu” i ,,edukacji catozyciowej”, az po wspoétczesng koncepcije lifelong
learning - LLL, promowang przez UNESCO, OECD i UE. Zmiana ta odzwierciedla
przesuniecie akcentu z formalnej edukacji na proces ciagtego uczenia sie w réznych
formach i na wszystkich etapach zycia®2. Opisywane zmiany oznaczaty przede
wszystkim stabnacy nacisk na struktury i instytucje, a wiekszg koncentracje na osobie

znajdujacej sie w centrum procesu edukacyjnego.

Edukacja zawodowa powinna zostac¢ w petni zintegrowana z koncepcja uczenia sie
przez cate zycie (lifelong learning — LLL), umozliwiajgc systematyczne dostosowywanie
kwalifikacji i kompetencji do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.
Uczenie sie przez cate zycie to koncepcja obejmujgca rozwéj indywidualny i rozwéj cech

spotecznych we wszystkich formach i kontekstach — zaréwno w systemie formalnym

32 petelewicz, M., Pienkosz, J., Piotrowska, K., Sobestjanski, K., Stankowska, J., Uwarunkowania uczenia sie
w dorostosci. Raport z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakdw”. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023, s.
16.
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(szkoty, placowki ksztatcenia zawodowego, uczelnie i placowki ksztatcenia dorostych),
jak i wramach ksztatcenia nieformalnego (w domu, pracy i spotecznosci)®. Ma ono na
celu podniesienie poziomu wiedzy, pogtebienie lub zdobycie nowych umiejetnosci dla
dalszego rozwoju osobistego i zawodowego34. Ktadzie nacisk na to, ze uczenie sie nie
moze ograniczac sie tylko do wczesnego etapu zycia, lecz powinno dotyczy¢ kazdej jego
fazy, aby jednostka mogta nabywa¢ kompetencje pozwalajace jej sprostaé

wymaganiom zmieniajgcej sie rzeczywistosci®.

W warunkach niekorzystnych zmian demograficznych, dynamicznych zmian rynku
pracy, napedzanych postepem technologicznym, automatyzacja, transformacja
energetyczng i globalizacja, ksztatcenie ustawiczne staje sie kluczowe w adaptac;ji
zasobow ludzkich do wymagan rynku pracy i gospodarki®*. Kluczowym elementem
koncepcji uczenia sie przez cate zycie stajg sie procesy upskillingu oraz reskillingu.
Upskilling to proces systematycznego doskonalenia i poszerzania posiadanych
kompetencji, ukierunkowany na maksymalizacje potencjatu kapitatu ludzkiego.
Reskilling natomiast oznacza przekwalifikowanie umozliwiajgce podjecie zupetnie
nowych rél zawodowych, stanowigce odpowiedz na koniecznos¢ adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz strukturalnych przeksztatcen
gospodarki®. Implementacja upskillingu i reskillingu sprzyja rozwojowi zawodowemu

pracownikow, zwieksza ich bezpieczenstwo na rynku pracy i otwiera nowe sciezki

33 Kwiatkowski, S. M., Szkolnictwo zawodowe - problemy organizacyjne i dydaktyczne, w: Edukacja szkolna z
perspektywy nauk pedagogicznych, red. S. M. Kwiatkowski, Politechnika Warszawska - Instytut Probleméw
Wspétczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2024, zrédto: https://www.ipwc.pw.edu.pl/wp-
content/uploads/2024/05/IPWC-LXXXIX-Edukacja-szkolna-z-perspektywy-nauk-pedagogicznych.pdf#page=219
(dostep: czerwiec-sierpien 2025), s. 264-265.

34 Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2022, t. I.
35 petelewicz, M., Pienkosz, J., Piotrowska, K., Sobestjanski, K., Stankowska, J., Uwarunkowania uczenia sie

w dorostosci. Raport z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakdw”. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023. s.
17.

3¢ The labour force participation and employment of older people across the EU, w: Labour Market and Wage
Developments in Europe — Annual Review 2024, Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion,
European Commission, 2024, zrédto: https://op.europa.eu/webpub/empl/lmwd-annual-review-report-
2024/chapter3/the-labour-force-participation-and-employment.htmlhttps://op.europa.eu/webpub/empl/lmwd-
annual-review-report-2024/chapter3/the-labour-force-participation-and-employment.html (dostep: czerwiec—
sierpien 2025); How the Reskilling Revolution will prepare future workers, World Economic Forum, 19 stycznia 2025
(aktualizacja: 3 czerwca 2025), zrédto: https://www.weforum.org/impact/reskilling-revolution-preparing-1-billion-
people-for-tomorrow-s-economy-2c69a13e66/https://www.weforum.org/impact/reskilling-revolution-preparing-1-
billion-people-for-tomorrow-s-economy-2c69a13e66/ (dostgp: czerwiec—sierpien 2025); Blake, S., Gen ZWon't
Apply for Jobs That Don’t Disclose the Salary, Newsweek, 21 lutego 2025, Zrédto: https://www.newsweek.com/gen-z-
wont-apply-jobs-that-dont-disclose-salary-2034489 (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

87 Sarna, L., Rola upskillingu i reskillingu w ksztattowaniu kompetencji w organizacji, EY Polska, 1 lipca 2024, Zzrédto:
https://www.ey.com/pl_pl/insights/workforce/upskilling-i-reskilling (dostep: czerwiec 2025).
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kariery. Pomaga réowniez w budowaniu lojalnosci zespotu, innowacyjnosci i

utrzymywaniu przewagi konkurencyjnejé.

Jak wynika ze sprawozdania Swiatowego Forum Ekonomicznego dotyczacego
przysztosci miejsc pracy —w 2027 r. szesSciu na dziesieciu pracownikéw bedzie
musiato zdoby¢ nowe umiejetnosci, aby nadal wykonywac¢ swoja prace?®®. Tylko potowa
z nich bedzie miata dostep do odpowiedniego szkolenia, ktdre pomoze im pogtebiac te
kwalifikacje. Z punktu widzenia pracodawcéw najprostszym rozwigzaniem bytoby
przeniesienie ciezaru upskillingu i reskillingu na pracownikéw. Jednak pracownicy, ze
wzgledu na koszty zwigzane z doksztatcaniem sie w dorostosci — finansowe,
organizacyjne, czasowe — moga nie by¢ w stanie samodzielnie sprostac¢ temu

wyzwaniu4°,

Okoto %5 dorostych Polakdw w ciggu roku poprzedzajgcego badanie uczestniczyto w
uczeniu sie — formalnym, pozaformalnym lub nieformalnym. Po wytgczeniu nauki w
pracy i obowigzkowych szkolen (np. BHP) wskaznik zagregowany wynidst 54,2%, co
oznacza, ze ponad potowa dorostych rozwijata kompetencje w sposéb dobrowolny*'.
Najczesciej wybieranymi formami sg: uczenie sie nieformalne (okoto potowa dorostych)
oraz uczenie sie w pracy (prawie 46% osob). Uczenie sie nieformalne i pozaformalne

lepiej wpisuje sie w potrzeby i mozliwosci organizacyjne dorostych*.

Jak pokazaty zrealizowane w regionie badania diagnostyczne, w wojewddztwie todzkim
niemal co drugi badany mieszkaniec, ktéry zakonczyt edukacje podstawows i podjat
prace, angazuje sie w dalsze ksztatcenie lub rozwéj zawodowy. Najczesciej odbywa sie
to w ramach edukacji formalnej, a w dalszej kolejnosci poprzez formy pozaformalne i

nieformalne. Gtéwnymi motywacjami do podjecia nauki sg zainteresowania zawodowe i

% Tamze.

3 Tynan, D., Show Them The Money: How CHROs Can Show The Bottom-Line Benefits Of Upskilling Your Workforce,
zrédto: https://www.forbes.com/sites/guild/2023/08/01/show-them-the-money-how-chros-can-show-the-bottom-
line-benefits-of-upskilling-your-workforce/, za: Rola upskillingu i reskillingu w ksztattowaniu kompetencji w
organizacji. EY - Polska, Zzrédto: https://www.ey.com/pl_pl/insights/workforce/upskilling-i-reskilling (dostep: czerwiec
2025).

4% Raport Trendéw 2024. Wynagrodzenia i rynek pracy, Zrodto: https://www.manpowergroup.pl/2024/02/20/raport-
trendow-2024-wynagrodzenia-i-rynek-pracy/ (dostep: 2025).

41 Petelewicz, M., Pienikosz, J., Piotrowska, K., Sobestjanski, K., Stankowska, J., Uwarunkowania uczenia sie

w dorostosci. Raport z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakéw”. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023, s.
41-42.

42 Tamze, s. 42-43.
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osobiste, natomiast potrzeby obecnego lub przysztego pracodawcy odgrywaja

mniejszg, cho¢ wcigz istotng role*.

W latach 2012-2023 udziat dorostych Polakéw w ksztatceniu ustawicznym byt wyraznie
nizszy niz Srednia UE. W 2023 r. osiggnieto rekordowe 8,7%, jednak nadal ponizej
sredniej unijnej (12,8%). Mimo poprawy Polska pozostaje w grupie panstw o niskim
udziale dorostych w edukacji ustawicznej*’. Co wiecej, w wojewddztwie tédzkim udziat
0so6b dorostych uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu w ostatnich 10 latach byt
wyraznie nizszy od sredniej krajowej, a dysproporcja ta od 2020 r. do 2024 r. — kiedy
nastgpit istotny skok w regionie — systematycznie rosta. Moze to mie¢ negatywne
konsekwencje dla konkurencyjnosci gospodarki regionu, adaptacyjnosci pracownikow

do zmian technologicznych oraz realizacji zatozen polityki uczenia sie przez cate zycie.

Wykres 21. Osoby doroste uczestniczgce w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-64
lata w latach 2016-2024 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

2.3 GLOBALNE ZMIANY | PRZEOBRAZENIA TECHNOLOGICZNE

2.3.1 ZIELONA TRANSFORMACIJA

Zielona transformacja to proces, ktéry ma na celu przeksztatcenie spoteczenstwa

i gospodarki w bardziej zréwnowazone pod wzgledem srodowiskowym. Gtéwnym

43 Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego, Agencja Badawcza EDBAD
na zlecenie Wojewddztwa £ édzkiego — Biuro Planowania Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego, 2024.

44 Eurostat, Participation rate in education and training (last 4 weeks) by sex (SDG_04_60), por. Ksztatcenie i szkolenia
dorostych - Polska, Eurydice — Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, aktualizacja: 8 stycznia 2025, Zzrédto:
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/pl/eurypedia/poland/ksztalcenie-i-szkolenia-doroslych (dostep: czerwiec—
sierpien 2025).
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zatozeniem zielonej transformacji jest przy tym osiagniecie neutralnosci klimatycznej,
a obejmuje ona inicjatywy w $cisle powigzanych ze sobg dziedzinach: klimatu,
srodowiska, energii, transportu, przemystu, rolnictwa oraz zrownowazonego
finansowania (tj. kierowania kapitatu w strone inwestycji wspierajacych cele
klimatyczne, sSrodowiskowe i spoteczne). Zielona transformacja obejmuje szeroki zakres
dziatan majgcych na celu zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych, ograniczenie
zuzycia surowcow naturalnych oraz rozwéj ekologicznych technologii. Dziatania w tym
zakresie obejmujg zmiany w produkcji energii, transportu, przemystowych procesach
produkcyjnych oraz sposobie uzytkowania gruntéw. W ramach zielonej transformacji
stawia sie na rozwdj i promocje odnawialnych zrédet energii. Zielona transformacja
obejmuje takze rozwdj systemoéw edukacji oraz rynku pracy w kierunku dostosowania

oraz przygotowania sie do przysztych wyzwan srodowiskowych?s.

Zielona transformacja, zapoczatkowana w sektorze energetyki i technologii
zasobooszczednych, objeta wszystkie wymiary zréwnowazonego rozwoju. Wptywa na
rynek pracy, zmieniajac liczbe miejsc, strukture zatrudnienia, wymagane kwalifikacje i
kompetencje, wsrod ktorych rosnie rola umiejetnosci proekologicznych, zarzadzania
zasobami i wdrazania innowacji Srodowiskowych?“é. Edukacja zawodowa musi

dostosowaé programy ksztatcenia do wymogow gospodarki niskoemisyjnej, integrujac

45 Definicja opracowana na podstawie:
Czym jest zielona transformacja?, Media-energetyczne, zrodto: https://media-energetyczne.pl/czym-jest-zielona-
transformacja/ (dostep: lipiec 2024);

o tukaszewicz, Najwazniejsze zatoZzenia Europejskiego Zielonego tadu, Baza wiedzy — Akademia ESG, zrédto:
https://akademiaesg.pl/baza-wiedzy/najwazniejsze-zalozenia-europejskiego-zielonego-
ladu/#:~:text=Pakiet%20obejmuje%20inicjatywy%20w%20%C5%9Bci%C5%9Ble%20powi%C4%85zanych%20
2e%20s0b%C4%85,Zielony%20%C5%81ad%20zak%C5%82ada%3A%20sprawiedliwe%20roz%C5%820%C5%
BCenie%20koszt%C3%B3w%20transformacji%20klimatycznej (dostep: lipiec 2024);

e Wiazowska, K., W tej branzy przybedzie 300 tys. miejsc pracy. Mozna dobrze zarobic, Bankier.pl, zrédto:
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zielona-transformacja-na-rynku-pracy-W-Polsce-stworzy-300-tys-
stanowisk-8827663.html (dostep: lipiec 2024);

e Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku, zrédto: https://lewiatan.org/wp-
content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf (dostegp: lipiec 2024);

e Lesniak, G.J., Lewiatan: Zielona transformacja powinna pozytywnie wptynac na rynek pracy, Lewiatan, Zrédto:
https://www.prawo.pl/kadry/zielona-transformacja-a-rynek-pracy-lewiatan,528829.html (dostgp: lipiec 2024);

e Zmiany na rynku pracy wynikajace z wdrazania koncepcji zrownowazonego rozwoju, zrédto:
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Zmiany-na-rynku-pracy-wynikajce-z-wdraania-koncepcji-
zrwnowaonego-rozwoju.pdf (dostep: lipiec 2024).

46 Zielone kompetencje — kompetencje przysztosci w kontekscie zielonej transformacji gospodarki, Konfederacja
Lewiatan, zrodto: https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf, s. 1
(dostep: lipiec 2024).
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tresci z zakresu technologii zielonych, standardéw srodowiskowych i zréwnowazonej

produkcji, przy Scistej wspoétpracy z pracodawcami i instytucjami rynku pracy.

Zielone kompetencje, ksztattowane w wyniku transformacji, obejmuja zaréwno
umiejetnosci horyzontalne — zwigzane ze zrownowazonym mysleniem i dziataniem —jak

i kompetencje ogoélne, obejmujace:

e zielong Swiadomos¢ —rozumiang jako znajomosé przyczyn i skutkéw
oddziatywania cztowieka na srodowisko i klimat;

e zielong wiedze — dotyczacg Srodowiska naturalnego;

e zielone postawy - odzwierciedlajgce uznanie wartosci ochrony srodowiska;

e zielone zdolnosci - wspierajgce samorozwdj i efektywnosé¢ w gospodarce
niskoemisyjnej;

e zielone zachowania - sprzyjajgce rownowadze srodowiskowej i ograniczaniu
negatywnego wptywu na klimat;

e zielone umiejetnosci-zaréwno zawodowe, jak i ogélne, niezbedne do realizacji

celéw zielonej transformac;ji®’.

Badania diagnostyczne zrealizowane w regionie wskazujg na niski i zr6znicowany
poziom swiadomosci zielonej transformac;ji wsréd ucznidw, studentdéw, pracodawcow i
kadry edukacyjnej, a takze ograniczong obecnosc¢ tego tematu w programach

ksztatcenia.

Wiekszos$¢ przedstawicieli szkét zawodowych (59,0%) identyfikuje zielona
transformacje jako istotny czynnik zmian. Jednoczesnie jedynie nieliczne placowki
(3,2%) deklarujg zamiar rozszerzenia oferty edukacyjnej o tresci zwigzane z zielona
transformacja, a zakres ich obecnej realizacji jest ograniczony - tylko niewielka czes¢
szkot (35,6%) prowadzi ksztatcenie w zakresie kompetencji zawodowych i ogélnych
niezbednych do wdrazania rozwigzan proekologicznych. Ocena przygotowania kadry
nauczycielskiej do ksztatcenia w obszarze zielonej transformaciji jest w wiekszosci

umiarkowana - dominujg wskazania na przecietny poziom wiedzy (54%).

47 Cabral, C., Dhar Lochan, R., Green competencies: Construct development and measurement validation, ,Journal
of Cleaner Production”, 2019, 235, za: Szczepanik, J., Pokolenie Z a zielone umiejetnosci. Raport dla Zwigzku
Stowarzyszen Polska Zielona Siec, zrédto: https://zielonasiec.pl/wp-content/uploads/2024/05/Raport-Pokolenie-Z-a-
zielone-umiejetnosci-%E2%80%93-Polska-Zielona-Siec.pdf), rozdz. 3 (dostep: lipiec 2024).
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Poziom znajomosci pojecia zielonej transformacji wsréd pracodawcow jest
zréznicowany. Obejmuje zarowno petna sSwiadomosé, jak i catkowity brak wiedzy.
Nawet przedstawiciele przedsiebiorstw funkcjonujacych w sektorze zielonych
technologii czesto majg trudnosci z precyzyjnym okresleniem zakresu tego procesu oraz
jego konsekwenciji. Istotna czes¢ badanych pracodawcow przewiduje, ze transformacja
ta wptynie na strukture zatrudnienia (31,2% pracodawcow nie spodziewa sie takich
zmian w swoim przedsiebiorstwie, 31,5% liczy sie z ich pojawieniem, a 37,3% nie ma
zdania na ten temat), gtéwnie poprzez rosngce wymagania proekologiczne“® oraz

zmieniajgce sie oczekiwania klientéw i partneréw biznesowych (51,6%).

Dodatkowo wielu z pracodawcoéw dostrzega ryzyko niedostosowania kwalifikacji
pracownikéw do nowych wymogoéw, podkreslajac znaczenie ogdlnych kompetencji

Srodowiskowych i zdolnosci do ich rozwijania“®.

Zgodnie z ustaleniami badan diagnostycznych ponad potowa badanych licealistéw
(54,1%) i uczniow szkot zawodowych (55,6%) w wojewddztwie tédzkim styka sie z tym
terminem po raz pierwszy, a jedynie niewielki odsetek (10,4% licealistow oraz 8,7%
uczniéw szkét zawodowych) potrafi go poprawnie zdefiniowaé. Studenci wykazuja
wyZzszy poziom znajomosci zagadnienia (40,4% zna to pojecie i potrafi je wyttumaczyc),
choé wcigz znaczna czes$¢ nie potrafi go precyzyjnie objasnié (53,0% styszato kiedys o
tym terminie, ale nie potrafi doktadnie wyjasnic¢, a 6,7% ma z nim stycznosé po raz

pierwszy).

“8 Do spodziewanych zmian nalezg przede wszystkim:
e wzrost zapotrzebowania na specjalistow ds. zréwnowazonego rozwoju w naszej branzy — 48,7%;
e wzrost zapotrzebowania na specjalistow ds. OZE22 - 38,2%;
e  powstanie koniecznosci zatrudnienia nowych pracownikéw odpowiedzialnych za wdrazanie zielonych
zmian w firmie — 35,5%;
e zwiekszenie sie znaczenia umiejetnosci marketingowych dla promowania bardziej ekologicznych produktéw
i ustug — 25,1%;
e wzrost nacisku na zwiekszenie u pracownikéw swiadomosci wptywu, jaki firma ma na $rodowisko i klimat -
23,0%;
e wzrost zapotrzebowania na umiejetnos$ci wprowadzania i wykorzystywania technologii niskoemisyjnych —
21,8%.
4% International Labour Organization, Meeting skill needs for green jobs: Policy recommendations, Inter-Agency
Working Group on Greening Technical and Vocational Education and Training and Skills Development, International
Labour Organization, za: Zmiany na rynku pracy wynikajace z wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju, zrédto:
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Zmiany-na-rynku-pracy-wynikajce-z-wdraania-
koncepcjizrwnowaonego-rozwoju.pdf (dostep: grudzien 2024).
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Wiekszos¢ dorostych mieszkancow regionu tédzkiego ocenia swoje kompetencje
srodowiskowe pozytywnie (60,6%, w tym 14,0% ,bardzo dobrze” i 46,6% ,raczej
dobrze”), cho¢ istotna grupa (30,5%) nie potrafi dokonac¢ jednoznacznej samooceny®°.
Co czwarty badany (25,5%) dostrzega potrzebe dostosowania swojego wyksztatcenia
zawodowego do wymogow transformacji. Najczesciej utozsamiaja zielonag
transformacje z wdrazaniem rozwigzan ograniczajgcych zuzycie zasobdw, w tym rozwaj
odnawialnych zrédet energii (52,9%). Czesto wskazujg rowniez na wzrost Swiadomosci

proekologicznej oraz dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatu (42,9%).

Doradcy zawodowi zazwyczaj dysponuja ograniczong, ogolna wiedza na temat
zielonej transformacji, czesto redukujac jg do zagadnien ekologii. Rzadko wtaczaja te
problematyke do doradztwa zawodowego, uznajac, ze jest ona realizowana w ramach

innych zaje¢, co prowadzi do pomijania jej znaczenia dla rynku pracy.

Organy prowadzace szkoty zawodowe w regionie podejmuja dziatania wspierajace
realizacje wymogow zielonej transformaciji, cho¢ w ograniczonym zakresie (18 z 50
biorgcych udziat w badaniu). Najczesciej obejmujg one doposazanie pracowni w sprzet
energooszczedny i ekologiczny (dostrzegane przez 23 szkoty zawodowe, zadeklarowane
przez 13 organdw prowadzacych), wprowadzanie modutéw dotyczgcych odnawialnych
zrédet energii, gospodarki o obiegu zamknietym i ekotechnologii (dostrzegane przez 15
szkot zawodowych, zadeklarowane przez 8 organdw prowadzacych), a takze rozwijanie
wspotpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami dziatajacymi w obszarze ochrony
srodowiska (dostrzegane przez 13 szkot zawodowych, zadeklarowane przez 10 organéw

prowadzgcych).

2.3.2 CYFROWA TRANSFORMACIJA

Cyfrowa transformacja to zjawisko polegajace na zintegrowanym wykorzystywaniu ICT
(information and communications technology; technologie informacyjno-
telekomunikacyjne) w kazdej dziedzinie dziatalnosci cztowieka, prowadzace do zmian

nie tylko technologicznych, ale i kulturowych, m.in. w sposobie dziatania organizacji

50 Zgodnie z deklaracjami mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego za ich kluczowe umiejetnosci i kompetencje
zwigzane z zielong transformacja nalezy uznaé: ogélng wiedze na temat srodowiska naturalnego i przyrodniczego
(54,7%), Swiadomos¢ wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko i klimat (48,4%), a takze zachowania wspierajace
rownowage srodowiskowa oraz redukujgce negatywny wptyw cztowieka na klimat (37,9%).
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(przedsiebiorstw) w celu zwiekszenia ich efektywnosci poprzez np. zapewnienie nowych
korzysci klientom. W ramach transformacji cyfrowej upowszechniajg sie nowoczesne
rozwigzania (jak np. platformy cyfrowe, internet rzeczy®', przetwarzanie w chmurze,
blockchain czy sztuczna inteligencja), ktére wptywaja np. na transport, energetyke,
sektor rolno-spozywczy, telekomunikacje, ustugi finansowe, przetwoérstwo
przemystowe, opieke zdrowotnag, a takze pomagaja optymalizowaé produkcije,
ogranicza¢ emisje gazéw cieplarnianych i odpady, wzmocni¢ przewage konkurencyjng

firm oraz zapewni¢ konsumentom nowe ustugi i produkty®2.

Cyfrowa transformacja zmienia charakter pracy oraz wymagania kompetencyjne wobec
pracownikow, zwiekszajgc znaczenie umiejetnosci cyfrowych, analizy danych i obstugi
zaawansowanych technologii. Edukacja zawodowa musi dostosowac programy
ksztatcenia do realiow gospodarki 4.0, rozwija¢ kompetencje cyfrowe na wszystkich
etapach nauki oraz wspoétpracowac z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, aby

zapewni¢ konkurencyjnos¢ kadr w warunkach dynamicznych zmian technologicznych.

Podobnie jak w przypadku zielonych umiejetnosci, czesé kompetencji cyfrowych ma
charakter ogélny (np. analityczne myslenie, kompetencje miekkie), natomiast

kompetencje techniczne mozna ujac w pieciu obszarach:

e informacjaidane - pozyskiwanie, organizacja, analiza i ocena informacji
cyfrowych;
e komunikacjaiwspotpraca —interakcja, wymiana zasobodw i praca zespotowa

online;

51 Internet rzeczy (IoT, internet of things), tj. sie¢ obiektow, ktdre tgczg sie z internetem i komunikujg sie z innymi
urzadzeniami i systemami w sieci za pomoca czujnikéw, interfejséw APl i innego oprogramowania oraz dzieki
czujnikom i komunikacji internetowej gromadza, przetwarzajg oraz wymieniajg dane w celu automatyzacji procesow i
tworzenia inteligentnych rozwigzan.

52 Na podstawie:

—  Ksztattowanie transformacji cyfrowej: strategia UE, Parlament Europejski, aktualizacja: 3 czerwca 2025,
Zrédto: https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20210414STO02010/ksztaltowanie-transformacji-
cyfrowej-strategia-ue (dostep: lipiec 2024);

—  Shelest-Szumilas, O., Trapczynski, P., Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w wybranych
branzach w zwigzku ze zmianami w gospodarce, Konfederacja Lewiatan, Spétka Celowa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Warszawa-Poznan 2023, zrédto: https://lewiatan.org/wp-
content/uploads/2023/07/prognoza_zapotrzebowania_na_kompetencje.pdf (dostgp: lipiec 2024);

— 13 faktow o transformacji cyfrowej... czyli wszystko, co chciatbys wiedziec o cyfryzacji, ale bates sie zapytac,
Fundacja Digital Poland, Warszawa 2020, zrédto: https://digitalpoland.org/assets/publications/13-tez-digital-
shapers/13-faktow-o-transformacji-cyfrowej-digital-shapers.pdf (dostep: lipiec 2024).
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e tworzenie tresci cyfrowych — opracowywanie, edytowanie i programowanie z
poszanowaniem praw autorskich;

e bezpieczenstwo —ochrona danych, tozsamosci i bezpieczne uzytkowanie
technologii;

e rozwigzywanie problemoéw — dobdr narzedzi, kreatywne wykorzystanie

technologii oraz aktualizacja wtasnych kompetenc;ji®s.

Cho¢ kompetencje cyfrowe rozwijane sg obecnie w sposéb naturalny — jako efekt
powszechnego wykorzystania technologii w zyciu codziennym i pracy — poziom
integracji zagadnien zwigzanych z cyfrowa transformacjg w edukacji zawodowej

pozostaje niewystarczajgcy. Potwierdzajg to regionalne badania diagnostyczne.

Jak pokazaty badania diagnostyczne, wiekszo$¢é (60%) przedstawicieli szkét
zawodowych wojewodztwa tédzkiego dostrzega wptyw transformaciji cyfrowej na
edukacje i rynek pracy, wskazujgc na rosngce znaczenie nowych technologii oraz
popularyzacje e-learningu. Edukacja cyfrowa ma jednak ograniczony wymiar, a jedynie
nieliczne placowki planujg rozwijanie swojej oferty w tym zakresie — 3,6% szkot zamierza
wprowadzi¢ do oferty edukacyjnej cyfrowe kompetencje i umiejetnosci, ale zadna z
ankietowanych szkét nie planuje wprowadzenia do oferty nowych, cyfrowych kierunkow

ksztatcenia. Gtdwng barierg pozostajg ograniczone zasoby finansowe.

Wsrod kompetencji cyfrowych ksztattowanych w szkotach dominujg komunikacjaw
srodowiskach cyfrowych (88,2%) i umiejetnosci wykorzystania i tworzenia tresci
cyfrowych (86,3%), rzadziej natomiast rozwijane sg kompetencje zwigzane z

wyszukiwaniem i analizg informacji (58,8%) oraz bezpieczenstwem cyfrowym (54,9%).

Ocena przygotowania kadry nauczycielskiej szké6t sSrednich, w tym szkot
ksztatcacych zawodowo, do prowadzenia ksztatcenia w obszarze cyfrowej

transformacji jest zr6znicowana, jednak w pordwnaniu z zielona transformacja

53 Shelest-Szumilas, O., Trapczynski, P., Prognoza zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w wybranych
branzach w zwigzku ze zmianami w gospodarce, Konfederacja Lewiatan, Spétka Celowa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Warszawa-Poznan 2023, zrédto: https://lewiatan.org/wp-
content/uploads/2023/07/prognoza_zapotrzebowania_na_kompetencje.pdf (dostgp: lipiec 2024).
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odsetek ocen wysokich jest wyraznie wiekszy®*. Moze to wynikaé¢ z wiekszego nacisku na

rozwdj kompetenciji cyfrowych, ktére sg obecnie szczegblnie cenione na rynku pracy.

Pracodawcy w regionie dostrzegaja wptyw cyfrowej transformacji we wszystkich
analizowanych obszarach®. Wptyw ten jest oceniany jako bardziej widoczny niz w
przypadku zielonej transformac;ji®®. Przewidywane zmiany obejmujg przede wszystkim
wzrost zapotrzebowania na specjalistow IT (60,9%) oraz specjalistéw ds.
cyberbezpieczenstwa (51,0%), a takze specjalistow technologii operacyjnych (39,1%)
oraz specjalistow nowoczesnych cyfrowych technologii, takich jak big data, uczenie
maszynowe, sztuczna inteligencja (27,4%), specjalistéw ds. mediow
spotecznosciowych (22,0%) oraz zwiekszenia sie udziatu pracy zdalnej wraz ze
wzrostem zapotrzebowania na umiejetnosé jej Swiadczenia (23,1%). Ponad potowa
pracodawcow (51,6%) podkresla znaczenie ogdlnych cyfrowych kompetenciji i

umiejetnosci pracownikéw oraz predyspozycji do ich rozwijania.

Swiadomosé pojecia cyfrowej transformacji wsréd uczniéw jest ogélnie niska, choé
wyzsza niz w odniesieniu do zielonej transformac;ji. Wsrod licealistéw zna jg i rozumie
23,7% (0 13,3 punktéw procentowych wiecej niz zielong), a pierwszy raz stycznosé
deklaruje 38,3% wobec 54,1% w przypadku zielonej transformaciji. W szkotach
zawodowych cyfrowa transformacje potrafi wyjasni¢ 16,1% uczniéw (przy 8,7% dla
zielonej), a pierwszy raz stycznosc¢ z tym terminem ma 44,2% (mniej niz w przypadku
zielonej transformacji — 55,5%). Wsréd studentéw réznice sg mniejsze, ale nadal
widoczne: cyfrowa transformacje potrafi objasni¢ 44,6% (zielonag — 40,4%), a pierwszy

raz stycznos¢ deklaruje 5,3% wobec 6,7% dla zielonej transformacji.

Mieszkancy wojewodztwa tédzkiego utozsamiaja cyfrowa transformacje przede

wszystkim z integracja technologii cyfrowych we wszystkich sferach zycia (54,6%),

54 Na poziom ,,bardzo wysoki” i ,wysoki” w kontekscie cyfrowej transformacji wskazaty 94 placéwki (z 201
ankietowanych), podczas gdy w przypadku zielonej transformacji byto to 77 z 198 szkoét).

%8 Dostrzegane zmiany cyfrowe najczesciej dotyczyty kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem firmy (wyposazenia
firmy, w tym np. wykorzystywanego oprogramowania — 65,9%; sposobu biezgcego funkcjonowania firmy (np.
organizacji pracy — 62,9%) oraz jej oferty (oferty firmy oraz popytu na nig — 60,9%) i dziatalnoscig rynkowa (oczekiwan
klientéw i kontrahentéw — 59,7%). Niewiele rzadziej wskazywane byty zmiany dotyczace rynku pracy, w tym: profilu
poszukiwanych pracownikéw (popyt na rynku pracy) — 57,2%; profilu dostepnych pracownikéw (podaz na rynku
pracy) - 54,3%.

¢ Najczesciej wptyw zielonej transformacji na dziatanie firmy byt zdaniem badanych przedsigbiorcéw widoczny w
zmianach oczekiwan klientéw i kontrahentéw (51,6%), sposobie biezacego funkcjonowania firmy (49,2%) oraz jej
ofercie i popycie na nig (47,5%). Nieznacznie rzadziej pracodawcy dostrzegali wptyw zielonej transformacji na rynek
pracy w zakresie profilu poszukiwanych pracownikoéw (44,8%) oraz profilu dostepnych pracownikéw (43,2%).
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upowszechnieniem komunikacji opartej na narzedziach cyfrowych (48,8%) oraz
cyfryzacja proceséw organizacyjnych i biznesowych (40,7%). Za kluczowe
kompetencje uznajg umiejetnosci komunikacji i wspotpracy (55,3%); prace z informacja
i danymi (41,8%); bezpieczenstwo cyfrowe (39,3%); tworzenie tresci cyfrowych (34,4%).
Ocena wtasnych kompetencji cyfrowych jest relatywnie wysoka (oceny ,,bardzo
dobrze” i ,raczej dobrze” stanowity tgcznie 79,7%)%, przewyzszajgc analogiczna

samoocene w zakresie kompetencji Srodowiskowych (60,6% pozytywnych ocen).

Doradcy zawodowi znacznie czesciej rozpoznaja i wtaczajg tematyke cyfrowej
transformaciji do swojej pracy niz w przypadku zielonej transformaciji i chetnie

wykorzystujg technologie cyfrowe w procesie doradztwa.

Organy prowadzace szkoty zawodowe w regionie podejmuja, cho¢ w ograniczonym
zakresie, dziatania wspierajace realizacje wymogow cyfrowej transformacji
(wdrazanie takich dziatan zadeklarowato 18 z 51 organdw prowadzacych, a dostrzegto je
30z 50 szkét zawodowych). Do najczesciej realizowanych dziatan nalezg: organizowanie
szkolen i kurséw z zakresu programowania, cyberbezpieczenstwa i analizy danych
(dostrzezone przez 23 szkoty, zadeklarowane przez 16 organdw prowadzacych);
doposazanie pracowni w nowoczesny sprzet IT, technologie VR/AR i drukarki 3D
(dostrzezone przez 16 szkot; zadeklarowane przez 15 organdw prowadzgcych); a takze
wdrazanie platform e-learningowych i narzedzi zdalnych laboratoriéw (dostrzezone

przez 14 szkot; zadeklarowane przez 8 organéw prowadzgcych).

2.3.3 ZMIANY TECHNOLOGICZNE NA RYNKU PRACY (NP. ROZWO)
AUTOMATYZACIJI, NOWYCH ZAWODOW)

Wspodtczesny rynek pracy charakteryzuje sie wysokg dynamikag zmian, ktore w sposob
bezposredni i posredni determinujg kierunki rozwoju ksztatcenia zawodowego. Procesy
te majg charakter wielowymiarowy i obejmujg zaréwno transformacje technologiczne,

jak i zmiany spoteczno-kulturowe oraz organizacyjne.

57 Za swoje kluczowe cyfrowe umiejetnosci i kompetencije zwigzane z cyfrowg transformacjg mieszkancy regionu
tédzkiego uznajg te zwigzane z komunikacjg i wspétpraca (55,3%), informacja i danymi (41,8%), bezpieczenstwem
(39,3%) oraz tworzeniem tresci cyfrowych (34,4%) — co jedynie czesciowo pokrywa sie z tresciami obecnymi w
ksztatceniu zawodowym.

70



Rozwoj automatyzaciji, obejmujgcy robotyzacje i sztuczna inteligencje, prowadzi do
zastepowania tradycyjnych miejsc pracy maszynami, szczegélnie w branzach takich jak
motoryzacja, produkcja czy logistyka. Jednoczesnie tworzy nowe mozliwosci
zawodowe, takie jak stanowiska inzynieréw ds. automatyzacji czy specjalistow ds.
utrzymania robotéw®é. W kontekscie ksztatcenia zawodowego kluczowe jest
dostosowanie programoOw nauczania oraz zapewnienie uczniom dostepu do

nowoczesnych narzedzi i technologii®®.

Rosnagce wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) modernizuje przedsiebiorstwa,
zwieksza efektywnos$¢ i obniza koszty. Al zmienia strukture zatrudnienia — ro$nie popyt
na specjalistow IT, a maleje liczba prac rutynowych. Oparta na modelowaniu danychii
algorytmach, umozliwia automatyczne pozyskiwanie, analize i przetwarzanie informacii,
a takze samodoskonalenie systemow. Wptywa na wszystkie branze —od medycyny i
rolnictwa po transport, finanse, handel, produkcje i edukacje — znaczaco ksztattujgc

przyszto$é rynku pracy®°.

59% firm w Polsce ma trudnosci z rekrutacja wykwalifikowanych pracownikow,
zwtaszcza w obszarach technicznych, inzynieryjnych, logistyce, obstudze klienta i
produkcji. Przyczyna jest niedopasowanie kompetencji do potrzeb rynku oraz rosnace
oczekiwania dotyczgce elastycznosci i benefitow. Mimo wzrostu ptac wynagrodzenia
nie sa juz jedynym czynnikiem przyciggajacym talenty — coraz wieksze znaczenie majg
stabilnosé, rGwnowaga praca-zycie i zgodnos¢ wartosci. Firmy musza wiec tworzyé
strategiczne, kompleksowe podejscie do zatrudnienia, taczace cele biznesowe z troska

o dobrostan i rozwdj pracownikéw?®'.

Nowe modele pracy, takie jak elastyczne formy zatrudnienia, stajg sie coraz bardziej

popularne i pozadane, zardwno przez pracownikéw, jak i pracodawcéw. Pandemia

58 Slusarz, M., Robotyka: Automatyzacja i jej wptyw na przysztosé pracy, Krajowa |zba Doradcéw Edukacyjnych, 2
lipca 2024, zrédto: https://kde.edu.pl/robotyka-automatyzacja-i-jej-wplyw-na-przyszlosc-pracy/ (dostep: czerwiec—
sierpien 2025).

5 Wptyw automatyzacji produkcji na rynek pracy — szanse i zagrozenia dla pracownikéw, Automationstechnik, 2024,
Zrédto: https://automationstechnik.pl/wplyw-automatyzacji-produkcji-na-rynek-pracy-szanse-i-zagrozenia-dla-
pracownikow/ (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

80 Przysztos$¢ w erze cyfrowej zmiany, Zrédto: https://infuture.institute/raporty/transformacja-cyfrowa/ (dostep:
grudzien 2024).

61 Niedobor talentéw i nowe modele pracy — obraz rynku w 2025 r., Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP), 25 lutego 2025, zrodto: https://pytania.parp.gov.pl/component/content/article/88128:niedobor-talentow-i-
nowe-modele-pracy-obraz-rynku-w-2025-r (dostep: czerwiec—sierpien 2025).
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COVID-19 byta katalizatorem zmian, ktére doprowadzity do wzrostu znaczenia pracy
zdalnej, hybrydowej oraz tymczasowej®2. Elastyczno$¢ stata sie oczekiwanym
standardem, a coraz wiecej pracownikdw domaga sie autonomii w wyborze miejscaii
czasu wykonywania obowigzkdw. Rosngce zainteresowanie pracg tymczasows i
dorywczg dotyczy zaréwno pracownikow, jak i pracodawcow, co przektada sie na
wyrazny wzrost planéw zatrudniania w takich formach. Priorytetem staje sie rownowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, silnie wptywajgca na decyzje o wyborze lub
Zmianie miejsca pracy. Jednoczesnie zwieksza sie sktonnos¢ do poszukiwania
dodatkowych zrédet dochodu, szczegdlnie wsréd mtodych dorostych i studentow, co

odzwierciedla potrzebe dywersyfikacji aktywnos$ci zawodowe;j®.

Nowe zawody, sa naturalnym efektem dynamicznych zmian technologicznych,
spotecznych i gospodarczych. Automatyzacja, cyfryzacja oraz globalizacja rynku pracy
prowadzg do powstawania profesji, ktére jeszcze kilka lat temu nie istniaty®. Nowe
zawody wynikajg réwniez z potrzeb spotecznych, takich jak rosngce zainteresowanie
zdrowiem psychicznym, co prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na takie zawody, jak
coach zdrowia psychicznego czy terapeuta VR. Z kolei rozwdj e-commerce i mediéw
spotecznosciowych stworzyt takie profesje, jak influencer marketing manager czy
specjalista ds. UX/UI. Zmiany Swiadomosciowe i technologiczne prowadza tez do
powstawania nowych stanowisk w obszarach zwigzanych z technologiami cyfrowymi,

zielong gospodarka, medtech czy analiza danych.

82 Por. Trendy na rynku pracy w 2025 roku — jakie zawody zyskaja?, Medicover Benefits, opublikowano: 23 lipca 2025,
aktualizacja: 30 lipca 2025, zrodto: https://medicoverbenefits.pl/strefa-hr/trendy-na-rynku-pracy-w-2025-jakie-
zawody-zyskaja/ (dostep: czerwiec-sierpien 2025).
8 Tamze.
84 Rynek pracy 2025. MEN opublikowat liste zawoddw ze szczegblnym zapotrzebowaniem, TVN24 Biznes, 31 stycznia
2025, zrédto: https://tvn24.pl/biznes/dla-pracownika/rynek-pracy-2025-men-opublikowal-liste-zawodow-ze-
szczegolnym-zapotrzebowaniem-st8287354 (dostep: czerwiec—sierpien 2025).
Przyktady takich zawodow to:

e Specjalista ds. sztucznej inteligencji — odpowiedzialny za projektowanie i wdrazanie systemoéw opartych na
Al.
Inzynier robotyki — zajmuje sie tworzeniem i utrzymaniem robotéw przemystowych.
Data Scientist — analizuje dane i tworzy modele predykcyjne, wspierajac decyzje biznesowe.
Cyber Security Specialist — chroni systemy informatyczne przed zagrozeniami.
Ekspert ds. ochrony srodowiska — wspiera dziatania zwigzane z ekologiag i zrGwnowazonym rozwojem.
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2.4 UWARUNKOWANIA REGIONALNE

2.4.1 KONIUNKTURA REGIONALNEGO RYNKU PRACY

Regionalny rynek pracy w wojewddztwie tddzkim charakteryzuje sie dynamicznymi
zmianami, wynikajacymi zaréwno z czynnikéw ogélnokrajowych, jak i globalnych, takich
jak depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa oraz transformacje cyfrowa i zielona, a
takze wyzwania gospodarcze. Mimo stosunkowo dobrej kondycji rynku pracodawcy
odczuwajg niedobory wykwalifikowanych pracownikdéw z praktycznymi
umiejetnosciami.

Wykres 22. Podmioty gospodarki narodowej na 1000 mieszkancéw w latach 2014-

2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W ostatniej dekadzie przedsiebiorczos¢ w wojewddztwie todzkim systematycznie rosta,
jednak tempo tego wzrostu nie pozwolito regionowi dogonié sredniej krajowej. W latach
2014-2024 liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkancow zwiekszyta
sie w Polsce z 107,1 do 141,5, podczas gdy w wojewddztwie tddzkim z 95,7 do 123,6.
Oznacza to, ze cho¢ w obu przypadkach wyrazny i stabilny jest trend wzrostowy, to
réznica miedzy regionem a Srednig krajowg utrzymuje sie. W praktyce wskazuje to na
nizsze nasycenie przedsiebiorstwami w wojewddztwie tddzkim, a wiec relatywnie

stabszg aktywnos$¢ gospodarczg w poréwnaniu z resztg kraju.

Na poczatku 2024 r. na terenie wojewddztwa miato siedzibe 283 300, a we wrzes$niu
2024 r. juz 288 600 podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze
REGON (wzrost na przestrzeni 2023 r. 0 6000 firm, po wzroscie w 2022 r. 0 7700 firm).
Jak pokazujg dane GUS liczba podmiotdéw gospodarki narodowej w regionie t6dzkim

w ostatnich 10 latach systematycznie rosta. Dziatalno$é gospodarcza w wojewddztwie

tédzkim najsilniej koncentruje sie w jego centralnej czesci, przede wszystkim w Lodzi
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i jej aglomeracji. Wedtug danych GUS na koniec 2023 r. sposrod ogétem 283 600
podmiotéw gospodarczych z regionu zarejestrowanych w rejestrze REGON, 104 100
(36,7%) zlokalizowanych byto w todzi, kolejne 49 300 (17,4%) w powiatach tworzacych
podregion tédzki. W podziale na branze najwigeksze zroznicowanie wykazaty: handel
pojazdami samochodowymi iich naprawa (22,2% ogotu zarejestrowanych
przedsiebiorstw); budownictwo (12,7%); dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna (9,9%) oraz przemyst (10,4%).

Wykres 23. Pracujgcy w wojewoddztwie tédzkim w latach 2013-2024 [tys. 0osdb]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Liczba os6b pracujacych w wojewddztwie todzkim w ostatnich 10 latach nieznacznie
spadta, co moze wigzac sie z negatywnymi trendami demograficznymi w regionie i jego

czesciowo nizszg natle innych regionow atrakcyjnoscia jako miejsca pracy.

Wykres 24. Pracujgcy wg wielkich grup zawodowych (za NSP 2021)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Na podstawie danych z NSP 2021 mozna zauwazy¢, ze struktura zatrudnienia w

wojewddztwie todzkim jest zblizona do sredniej krajowej, ale z pewnymi réznicami,
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ktére wptywajg na potencjalng atrakcyjnosc¢ regionu jako miejsca pracy. W regionie
nieco mniejszy jest udziat oséb zatrudnionych w grupach wymagajacych
najwyzszych kwalifikacji — przedstawicieli wtadz, kierownikéw (6,1% wobec 6,4%) oraz
specjalistéw (18,7% wobec 20,0%). Z drugiej strony, region wyrdznia sie wyzszym
udziatem pracownikéw biurowych (8,0% wobec 7,1%) oraz rolnikéw i ogrodnikéow
(8,1% wobec 6,9%). Widac¢ tez nieco wiekszy udziat operatoréw i monteréw maszyn

(9,8% wobec 9,1%).

Podsumowujac, rynek pracy w wojewodztwie todzkim charakteryzuje sie: mniejszym
udziatem stanowisk wysokokwalifikowanych, wiekszym znaczeniem pracy biurowej,
rolnictwa i przemystu, zblizong strukturg w zawodach ustugowych i prostych. Z punktu
widzenia atrakcyjnosci regionu jako miejsca pracy oznacza to, ze region oferuje
stabilne zatrudnienie w sektorach tradycyjnych i przemystowych, ale moze by¢
mniej konkurencyjny dla specjalistow i menedzeréw poszukujgcych

zaawansowanych sciezek kariery.

Wykres 25. Pracujgcy wg branzy w latach 2022-2024 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Na wykresie: rolnictwo — w tym: lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja A); przemyst — gérnictwo i
wydobywanie, przetwdorstwo przemystowe, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, dostawa wody i
gospodarka odpadami (sekcje B-E); budownictwo (sekcja F); ustugi rynkowe — handel, transport,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja, finanse, nieruchomosci, dziatalno$¢
profesjonalna, naukowa i techniczna, administrowanie, kultura, rozrywka, rekreacja, pozostate ustugi
(sekcje G-N, R-U); ustugi publiczne - administracja publiczna, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (sekcje O-Q).
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W latach 2022-2024 struktura zatrudnienia w wojewodztwie todzkim zmieniata sie w

sposob zblizony do trendéw ogélnopolskich, ale z pewnymi réznicami:

e Rolnictwo (A) — udziat pracujgcych w tym sektorze w wojewddztwie tddzkim byt
stale wyzszy niz Srednia krajowa (o okoto 0,5-1 punktéw procentowych), cho¢ w
obu przypadkach widoczny jest stopniowy spadek -z 9,3% w 2022 r. do 8,6% w
2024 r. Jest to efekt postepujacej restrukturyzacji i spadku liczby gospodarstw
rolnych.

e Przemyst (B-E) - region utrzymuje wyraznie przemystowy profil, z udziatem
zatrudnionych o okoto 2 punkty procentowe wyzszym niz w Polsce (23,4% wobec
21% w 2024 r.). Mimo niewielkiego spadku w ostatnich latach przemyst
pozostaje kluczowym filarem gospodarki wojewddztwa, szczegdlnie w
przetwdrstwie i branzach wytwdrczych zajmujacych sie przetwarzaniem
surowcow i potproduktdow w dobra materialne (manufacturing).

e Budownictwo (F) — udziat pracujacych jest tu nizszy niz w kraju (okoto 5,6-5,7%
wobec 6,9-7%), ale stabilny.

e Ustugi rynkowe (G-N, R-U) - struktura niemal identyczna jak w Polsce (okoto
42,2-42,3%), co wskazuje na podobny poziom rozwoju sektora prywatnych ustug
komercyjnych.

e Ustugi publiczne (0O-Q) — udziat w wojewddztwie tddzkim jest nieco nizszy niz
Srednia krajowa, ale rosnie (2 19,2% w 2022 r. do 20% w 2024 r.), co moze

wynikac¢ z rozwoju ochrony zdrowia, edukacji i administracji.

Na tle kraju wojewddztwo tédzkie wyrdznia sie wyzszym udziatem przemystu i
rolnictwa w liczbie pracujacych, mniejszym udziatem budownictwa i sektora
publicznego oraz zblizonym do poziomu krajowego udziatem ustug rynkowych. Trendy
wskazujg na stopniowe przesuwanie zatrudnienia z rolnictwa i przemystu w strone

ustug, przy zachowaniu silnego przemystowego charakteru regionu.
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Wykres 26. Nowoutworzone i zlikwidowane miejsca pracy w latach 2013-2024 [tys.]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W wojewddztwie todzkim w ostatnich 10 latach mozna byto obserwowaé dodatni bilans
miedzy nowo utworzonymi a zlikwidowanymi miejscami pracy. Po duzym spadku liczby
nowo utworzonych miejsc pracy w 2020 r. w roku 2021 zaobserwowano ponowny wzrost
liczby nowych miejsc pracy, jednak od tego czasu trend wykazuje stopniowy spadek.
Jednoczesnie od 2019 r. systematycznie zmniejsza sie liczba likwidowanych miejsc

pracy.

Wykres 27. Wolne miejsca pracy [tys.] i wskaznik wolnych miejsc pracy w latach
2015-2024 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wolne miejsca pracy to stanowiska, ktore powstaja w wyniku rotacji pracownikow lub
$g howo utworzone, a pozostajg nieobsadzone. W regionie w ostatniej dekadzie
najpierw obserwowano powolny wzrost liczby wolnych miejsc pracy, ktéry (podobnie jak

bilans nowo utworzonych stanowisk) spadt w 2020 r., a nastepnie wzréstw 2021 r. Od
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tego czasu liczba wolnych miejsc pracy znowu maleje, zblizajac sie do poziomu
z okresu pandemii. Wskaznik wolnych miejsc pracy, obliczany jako stosunek wolnych
miejsc do tacznej liczby obsadzonych i wolnych miejsc pracy, wykazuje podobne

Zmiany.
Wykres 28. Oferty pracy zgtoszone w ciggu roku w latach 2013-2024 [tys.]

149,3
124,7 1333

1234 121,5
’ 109,5
100,7 ’
85,7 96,7 97,8
65,9

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Liczba ofert pracy zgtaszanych w regionie rosta istotnie w ciggu ostatnich lati po
niewielkim zatamaniu w latach 2019-2020 osiggneta w 2021 r. najwyzszg wartos¢ —
blisko 150 000, zeby spas¢ do niespetna 100 000 w 2023 r. W ostatnim czasie pula ofert
pracy trafiajacych na rynek zmniejsza sie. Poziom nasycenia rynku pracy powoduje, ze
w wybranych zawodach i specjalnos$ciach znalezienie pracy staje sie trudniejsze niz

wczesniej.
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Mapa 3. Oferty pracy zgtoszone w ciggu roku w powiatach w 2024 r. [tys. ofert]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W 2024 r. w wojewddztwie tédzkim zgtoszono blisko 100 tys. ofert pracy. Najwiecej z
nich pochodzito z L odzi (Y4 ogtoszen) oraz z powiatéw zgierskiego i kutnowskiego —
tacznie blisko ¥ ofert. Wysoka aktywnos$¢ rekrutacyjng odnotowano takze w powiatach
wielunskim, radomszczanskim, tomaszowskim i piotrkowskim. Najmniej ofert
zgtoszono w powiatach brzezinskim, zduiskowolskim i taskim, gdzie udziat w rynku
pracy regionu byt marginalny. Dane te pokazuja silng koncentracje popytu na

pracownikow w najwiekszych osrodkach miejskich i gospodarczo aktywnych

powiatach.
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Wykres 29. Stopa bezrobocia w Polsce i w wojewddztwie tédzkim w latach 2013-
2024 [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W ciggu ostatnich 10 lat wojewddztwo tédzkie odnotowato spadek stopy bezrobocia,
zachowujac poziom nieco wyzszy od krajowego. Struktura osdb bezrobotnych ze
wzgledu na wczesniejszg aktywnos¢ zawodowa jest w regionie tédzkim stosunkowo
stata w ostatnich latach. Od 2016 r. na 10 os6b bezrobotnych przypada mniej wiecej
9 0s6b, ktére wczesniej pracowaty oraz 1, ktéra nigdy nie podejmowata aktywnosci

zawodowej.

WSsrod oséb zarejestrowanych jako osoby bezrobotne w regionie tédzkim w ostatnich
latach przewazajg osoby z wyksztatceniem co najwyzej gimnazjalnym, a najmniej jest
0s6b z wyzszym wyksztatceniem oraz wyksztatceniem srednim ogélnoksztatcagcym.
Struktura oséb bezrobotnych wg wieku w wojewddztwie tddzkim obejmuje
przedstawicieli wszystkich grup wiekowych. Z punktu widzenia czasu pozostawania bez
pracy najliczniejsza grupe stanowig osoby bezrobotne dtugotrwale — pozostajgce bez
zatrudnienia powyzej 12 miesiecy. Jest to utrzymujgca sie od lat tendencja, wskazujgca

na strukturalny charakter czesci bezrobocia w regionie.
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Wykres 30. Bezrobotni zarejestrowani w wojewddztwie tddzkim w latach 2013-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W wojewddztwie todzkim w latach 2013-2024 liczba bezrobotnych systematycznie
malata we wszystkich grupach wiekowych, ale zmieniata sie takze ich struktura.
Najbardziej widoczny byt spadek udziatu mtodych do 24 lat - z blisko ¥ ogo6tu
bezrobotnych w 2013 r. do okoto 13% w 2024 r., co $wiadczy o poprawie sytuacji tej
grupy na rynku pracy. Wyraznie zmniejszyt sie takze udziat oséb w wieku 25-34 lata,
ktore w 2013 r. stanowity okoto 30% bezrobotnych, aw 2024 r. juz tylko Ya.
Charakterystyczny jest jednak wzrost znaczenia grupy 55+, z okoto 18% w 2013 r. do

okoto 21% w 2024 r.
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Mapa 4. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiatach w 2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Rynek pracy w wojewodztwie tddzkim jest silnie zréznicowany lokalnie. Najnizsze
wartosci stopy bezrobocia odnotowano w powiatach rawskim i skierniewickim oraz w
miastach Skierniewice i Lodz, gdzie bezrobocie utrzymywato sie na poziomie ponizej
4,5%. Najwyzsze wskazniki wystgpity w powiatach opoczynskim, taskim,
pajeczanskim i tomaszowskim, gdzie stopa bezrobocia przekraczata 8%, co wskazuje
na wieksze trudnosci w znalezieniu zatrudnienia. Wiekszos¢ pozostatych powiatow
miescita sie w przedziale od okoto 5% do 7%, co oznacza umiarkowany poziom

bezrobocia, zblizony do Sredniej regionalnej.

Wedtug danych GUS w 2024 r. liczba obsadzonych miejsc pracy wzrosta do 714,2 tys.
(+0,3% r/r), z czego 73,4% przypadato na sektor prywatny. Najwiecej miejsc pracy

znajdowato sie w przetwdrstwie przemystowym (25,6%), handlu (18,1%) oraz edukacji
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(12,4%). W strukturze zatrudnienia dominowali specjalisci (23,2%), operatorzy i
monterzy maszyn (15,2%) oraz robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (13,0%). W ciggu
roku utworzono 28,6 tys. nowych miejsc pracy (+13% r/r), gtéwnie w handlu (8,8 tys.,
+91,7%) i przetwodrstwie przemystowym (6 tys., +52%). Zlikwidowano 18,2 tys. miejsc
pracy (+26,1% r/r), z czego 95,1% w sektorze prywatnym. Bilans netto wynidst +10,5 tys.
miejsc pracy. Na koniec 2024 r. liczba wolnych miejsc pracy spadta do 3,7 tys. (-24,4%
r/r), z czego 65,9% oferowat sektor prywatny. Najwiecej wakatow dotyczyto
przetwdrstwa przemystowego (29,1%) oraz specjalistow (26,4%). Wskaznik wolnych

miejsc pracy obnizyt sie do 0,51%°°.

Badania diagnostyczne przeprowadzone w regionie wskazujg na rynek pracy
charakteryzujacy sie statym zapotrzebowaniem na pracownikdw, ale jednoczes$nie z
widocznymi trudnosciami w pozyskaniu odpowiednich kandydatow. Blisko 2/ (63,7%)
badanych firm z wojewddztwa tédzkiego w ostatnim roku aktywnie poszukiwato
nowych pracownikéw lub planuje takie dziatania w najblizszym czasie. Ponad

potowa (57,0%) z nich napotkata trudnosci w znalezieniu odpowiednich kandydatéw.

Najczesciej wskazywanym problemem byt brak oséb chetnych do podjecia pracy -
ogélnie w firmie (42,8%) lub na okreslonych stanowiskach (41,3%). Jeden na trzech
pracodawcow (33,3%) zwracat tez uwage na zbyt wysokie oczekiwania ptacowe
kandydatow, ktére —w ocenie uczestnikéw badan jakosciowych — nie zawsze sg
adekwatne do posiadanych kwalifikacji. Dodatkowe bariery to niedobor oséb z
odpowiednim wyksztatceniem (34,1%), brak wymaganych umiejetnosci

technicznych i zawodowych (28,3%) oraz kompetencjach miekkich (20,7%).

WSsraod firm poszukujacych pracownikéw o okreslonym profilu wyksztatcenie ma
istotne znaczenie dla pieciu na szesciu pracodawcéw. Najwieksze zapotrzebowanie
dotyczy 0s6b z wyksztatceniem wyzszym magisterskim (42,6%) oraz srednim ogélnym
(33,7%), srednim zawodowym (32,1%) oraz wyzszym licencjackim (31,4%). Nieliczni
pracodawcy (4,4%) szukali pracownikéw z wyksztatceniem podstawowym lub
gimnazjalnym. Najczesciej poszukiwani pracownicy byli rekrutowani na stanowiska:

specjalistyczne (48,6%), pomochicze (36,0%), ustugowe (32,9%), produkcyjne (32,1%).

8 GUS, Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r.
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Najmniej deficytowi (5,2%) byli pracownicy na stanowiska naukowo-badawcze. Do
najwazniejszych elementdéw oceny kandydata nalezg jego doswiadczenie zawodowe
(wskazane przez 82,3% pracodawcow) oraz uprawnienia i potwierdzone kwalifikacje

zawodowe.

Badania diagnostyczne pokazujg takze, ze dla pracodawcoéw w wojewoddztwie tédzkim
dwa czynniki majg kluczowe znaczenie przy podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu.
Najwazniejszym z nich jest doSwiadczenie zawodowe (82,3% pracodawcow). Jest ono
traktowane priorytetowo, szczegdlnie przy rekrutacji na stanowiska wymagajace
konkretnych, praktycznych umiejetnosci. Drugim, niemal réwnie istotnym kryterium sg
uprawnienia i potwierdzone kwalifikacje zawodowe (80,5%) oraz zaswiadczenia o
udziale w dodatkowych kursach (77,8%). Stanowia one dla firm gwarancje, ze
kandydat posiada niezbedne kompetencje do wykonywania powierzonych zadan na
odpowiednim poziomie. Poza doswiadczeniem i formalnymi kwalifikacjami pracodawcy
cenig kompetencje miekkie (77,8%), zwtaszcza komunikacje, wspotprace w zespole,
inicjatywnos¢, przedsiebiorczos$é, dobrg organizacje pracy i decyzyjnosé. Wazne sa tez
umiejetnosci jezykowe, gtéwnie biegty angielski, obstuga pakietu MS Office oraz
rosngce kompetencje cyfrowe — sprawne korzystanie z nowych mediéw i radzenie sobie

z nadmiarem informaciji.

2.4.2 KLUCZOWE BRANZE W REGIONIE

Wojewddztwo tdédzkie charakteryzuje sie silnym potencjatem gospodarczym zwigzanym
z koncentracjg duzych zaktadoéw przemystowych i nowoczesnych centréw
logistycznych. Kluczowymi branzami dziatalnosci gospodarczej sg Regionalne
Inteligentne Specjalizacje (RIS) —obszary gospodarki o najwiekszym potencjale

rozwojowym, w ktérych wojewddztwo tédzkie posiada przewagi konkurencyjne:

1. Innowacyjne wtokiennictwo i przemyst mody.
Inteligentne budownictwo.
Medycyna, farmacja, kosmetyki.

Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze.

o > 0N

Mobilnosé i logistyka przysztosci.
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RIS Innowacyjne wtékiennictwo i przemyst mody stanowi unikalng specjalizacje
wyrdzniajgcag wojewddztwo tédzkie na tle kraju, w ktérym region zajmuje pozycje lidera
pod wzgledem liczby przedsiebiorstw branzowych. Silny potencjat kooperacyjny oraz
zaplecze instytucjonalne sprzyjajg wdrazaniu innowacji. Specjalizacja obejmuje m.in.
nowatorskie metody pozyskiwania surowcow, produkcje materiatow funkcjonalnych i
tkanin o wtasciwosciach technicznych i prosrodowiskowych, projektowanie i

wytwarzanie odziezy oraz doskonalenie proceséw produkcyjnych i ustugowych®e.

Jest to jedyny z obszaréw kluczowych, ktory tak silnie wyrdéznia wojewddztwo na tle kraju
—region jest krajowym liderem pod wzgledem liczby przedsiebiorstw dziatajacych w tym
sektorze®. Silna pozycja branzy wynika z koncentracji firm w todzi i strefie podmiejskie;j,
a takze z rozwinietej sieci organizacji wspierajgcych, takich jak Zwigzek Pracodawcow
Przemystu Odziezowego i Tekstylnego PIOT, Klaster Innowac;ji Tekstylnych, Klaster
Zaawansowanych Technologii Przemystu Wtékienniczo-Odziezowego, w ktérym miesci
sie siedziba Polskiej Platformy Technologicznej Przemystu Tekstylnego. Istniejgcy
potencjat kooperacyjny sprzyja wdrazaniu innowacji, w tym rozwigzan w zakresie
pozyskiwania surowcow do produkciji, wytwarzania materiatéw funkcjonalnych i
innowacyjnych tkanin —w tym tkanin technicznych i przyjaznych srodowisku — oraz

projektowania i produkcji odziezy®®.

RIS Inteligentne budownictwo to jeden z kluczowych kierunkdéw rozwoju sektora
budowlanego, wpisujacy sie w idee inteligentnych miast i zréwnowazonego rozwoju
urbanistycznego. Obejmuje zastosowanie nowoczesnych technologii w projektowaniu,
realizacji i eksploatacji obiektéw, w tym rozwigzan opartych na sztucznej inteligenciji,

internecie rzeczy i chmurze obliczeniowe;j. Jego celem jest tworzenie przestrzeni

56 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tédzkiego ,,RSI Lddzkie 2030+”, Zrddto:
https://cop.lodzkie.pl/app/uploads/2025/07/zal_9_do_Regulaminu_Regionalna_Strategia_Innowacji_RSI_Lodzkie_20
30.pdf (dostep: pazdziernik 2025).

87 £6dZ nadal jest stolicg polskiego wtékiennictwa, ktére rozkwita, INNPoland, 2024, zrédto:
https://innpoland.pl/125595,lodz-nadal-jest-stolica-polskiego-wlokiennictwa-ktore-rozkwita-firmy-dostana-400-
mln-zl-na-innowacje-z-innotextile.

58 Wspétpraca — Innowacyjne witdkiennictwo i przemyst mody, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, 2024,
Zrodto: https://www.lodzkie.pl/wsp%C3%B3%C5%82praca-innowacyjne-w%C5%82%C3%B3kiennictwo-i-
przemys%C5%82-mody.
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publicznych i prywatnych, ktore tacza wysoki komfort uzytkowania z efektywnoscia

energetyczng, bezpieczenstwem oraz minimalnym oddziatywaniem na Srodowisko®®.

Obserwuje sie rosngce zainteresowanie technologiami budownictwa
zeroenergetycznego i zeroemisyjnego, systemami inteligentnego zarzadzania
budynkiem (BMS), rozwigzaniami z zakresu efektywnego gospodarowania odpadami
oraz pozyskiwania energii z odnawialnych zrédet’°. Coraz wieksze znaczenie maja takze
innowacje w produkcji materiatow budowlanych, elementéw konstrukcyjnych, chemii
budowlanej oraz rozwdj potencjatu w zakresie produktéw ceramicznych i drzewnych”'.
Wedtug danych Urzedu Statystycznego w todzi produkcja budowlano-montazowa w
wojewodztwie w 2024 r. odnotowata spadek o okoto 8% r/r w segmencie duzych
przedsiebiorstw’2. Byto to efektem wysokich stép procentowych, wzrostu cen
surowcow i opdéznien w uruchamianiu srodkéw z KPO’3. Mimo trudnego roku 2024
prognozy na lata 2025-2026 sg optymistyczne — analitycy przewidujg odbicie rynku i
wzrost wartosci sektora powyzej poziomu inflacji w budownictwie’. Trendy rozwojowe
obejmujg automatyzacje procesow, prefabrykacje, druk 3D elementdw konstrukcyjnych

oraz integracje systemoéw zarzadzania energig w budynkach?®.

RIS Medycyna, farmacja i kosmetyki utrzymuje status jednego z kluczowych i
najbardziej perspektywicznych sektoréw gospodarki regionu. Jej rozwdj napedza

potaczenie silnego zaplecza naukowo-badawczego, nowoczesnej infrastruktury

69 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tédzkiego ,,RSI Lédzkie 2030+”, zrddto:
https://cop.lodzkie.pl/app/uploads/2025/07/zal_9_do_Regulaminu_Regionalna_Strategia_lnnowacji_RSI_Lodzkie_20
30.pdf (dostep: pazdziernik 2025).

7° Rynek budowlany w Polsce 2025-2026 — prognozy i trendy, Spectis, 2025, Zrddto:
https://raporty.spectis.pl/raport/rynek-budowlany-w-polsce/.

71 Ekoinnowacje w branzy produkcji materiatéw budowlanych w Polsce. ,,Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie”,
zrédto: https://knop.sgh.waw.pl/ekoinnowacje-w-branzy-produkcji-materialow-budowlanych-w-polsce; Technologia
materiatowa: Jakie sg innowacje w produkcji materiatow, 2024, zrédto: https://tarnus.pl/technologia-materialowa-
jakie-sa-innowacje-w-produkcji-materialow/.

72 Budownictwo mieszkaniowe w wojewddztwie tédzkim w 2024 r., Urzad Statystyczny w Lodzi, 2025, zrédto:
https://lodz.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/przemysl-budownictwo/budownictwo-
mieszkaniowe-w-wojewodztwie-lodzkim-w-2024-r-,2,19.htmL.

73 Training, J.G., Sytuacja w budownictwie. Prognozy dla branzy budowlanej na 2025 rok i kolejne lata, 2025, zrodto:
https://www.jgtraining.pl/sytuacja-w-budownictwie-prognozy-2025.

74 Rynek budowlany w Polsce 2025-2026 — prognozy i trendy, Spectis, 2025, zrédto:
https://raporty.spectis.pl/raport/rynek-budowlany-w-polsce/.

75 Por. Nowe technologie w budownictwie: prefabrykacja i automatyzacja proceséw, Kompas Inwestycji, 2025, Zrédto:
https://kompasinwestycji.pl/aktualnosci/nowe-technologie-w-budownictwie-prefabrykacja-automatyzacja-
procesow; Trendy w budownictwie 2025, AllWindows, 2025, Zrédto: https://allwindows.eu/artykul/trendy-w-
budownictwie-2025/; Nowoczesne technologie w budownictwie 2025 - jak innowacje zmieniaja branze,
TopConstruction, 2025, zrédto: https://topconstruction.pl/nowoczesne-technologie-w-budownictwie-2025-jak-
innowacje-zmieniaja-branze/.
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produkcyjnej oraz rosngcego popytu krajowego i eksportowego. W tym czasie rosnie
skala inwestycji w innowacyjne technologie medyczne, medycyne spersonalizowana,
biotechnologie oraz procesy wytwarzania lekow i kosmetykéw zgodne z zasadami

gospodarki o obiegu zamknietym i wykorzystujace odnawialne Zrédta energii’®.

Wedtug Raportu Life Science DNA todzi i aglomeracji w regionie dziata kilkaset
podmiotéw z sektora Life Science, w tym globalne koncerny farmaceutyczne,
producenci wyrobéw medycznych, firmy kosmetyczne oraz liczne innowacyjne MSP.
Wartos¢ produkcji wyrobow farmaceutycznych w Polsce w 2022 r. przekroczyta 14 mld
zt, a wojewoddztwo tédzkie nalezy do kluczowych osrodkéw wytwadérczych dzieki
koncentracji zaktadéw w Pabianicach, Sieradzu, Kutnie i todzi”’. Sektor kosmetyczny w
latach 2023-2024 wyrdzniat sie odpornosciag na spowolnienie gospodarcze —w
pierwszym potroczu 2024 r. branza kosmetyczna w Polsce odnotowata silny wzrost
wyniku finansowego netto (+57% r/r w produkcji), poprawe rentownosci i stabilny
popyt’8, co przetozyto sie takze na dobre wyniki firm z wojewddztwa tédzkiego. Wzrost
napedzaty rosngce wydatki konsumentéw na kosmetyki codziennego uzytku oraz

segment premium, a takze ekspansja eksportowa na rynki UE"°.

RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze koncentruje sie na
nowoczesnych technologiach produkcji zywnosci, skracaniu taricuchdéw dostaw,
rozwoju lokalnego przetwérstwa, gospodarce obiegu zamknietego i biotechnologiach.
Priorytetem jest zwiekszanie efektywnosci proceséw przy ograniczaniu zuzycia energii i
emisji. Branza stawia na zywnos¢ wysokiej jakosci, surowce dla OZE oraz adaptacje do
zmian klimatu poprzez odporne odmiany roslin, innowacyjne nawozy i precyzyjne

gospodarowanie woda®.

76 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tédzkiego ,,RSI Lédzkie 2030+”, Zrddto:
https://cop.lodzkie.pl/app/uploads/2025/07/zal_9_do_Regulaminu_Regionalna_Strategia_Innowacji_RSI Lodzkie 20
30.pdf (dostep: pazdziernik 2025).

77 Sektor Life Science DNA todzi i aglomeracji. Raport 2025, Urzad Miasta todzi, £6dZ 2025, Zrédto:
https://uml.lodz.pl/files/public/dla_mieszkanca/life_science_-16-04-2025-m.pdf (dostep: czerwiec-sierpien 2025).
78 Odporni na spowolnienie? Sytuacja polskiej branzy kosmetycznej, raport sektorowy, Departament Analiz
Makroekonomicznych Banku Pekao S.A., 3 grudnia 2024, zrédto: https://www.pekao.com.pl/analizy-
makroekonomiczne/publikacja.html?id=9a2c9a64-42a1-4c11-ab08-62eaca223al (dostgp: czerwiec—sierpien 2025).
*Tamze.

80 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tédzkiego ,,RSI Lédzkie 2030+”, Zrddto:
https://cop.lodzkie.pl/app/uploads/2025/07/zal_9_do_Regulaminu_Regionalna_Strategia_Innowacji_RSI Lodzkie 20
30.pdf (dostep: pazdziernik 2025).
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Sektor rolno-spozywczy w wojewodztwie tédzkim stanowi istotny komponent
gospodarki, zaréowno pod wzgledem wartosci dodanej, jak i zatrudnienia®',
odpowiadajac za okoto 12% wartosci produkcji sprzedanej przemystu®?. Korzysta on z
centralnego potozenia, rozwinietej infrastruktury transportowej (A1, A2, S8, S14) oraz
bliskosci duzych rynkéw zbytu. Produkcja obejmuje zaréwno przetworstwo mleczarskie
i miesne, jak i owocowo-warzywne, a znaczna cze$é wyrobow trafia na eksport. Wedtug
danych Urzedu Statystycznego w todzi w 2025 r. utrzymywata sie stabilna liczba
podmiotdéw gospodarczych w branzy przy rosngcej wartosci eksportu produktow
spozywczych i napojéw?3. Jednoczesnie sektor stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z
suszg rolnicza, na ktdrg region jest szczegdlnie narazony, co wymusza inwestycje w

technologie oszczedzania wody i adaptacje do zmian klimatu®:.

RIS Mobilnos¢ i logistyka. Dzieki centralnemu potozeniu i rozwinietej infrastrukturze
wojewddztwo tédzkie jest kluczowym weztem transportowym w Polsce. Branza TSLw
regionie rozwija takie innowacje, jak inteligentne systemy zarzadzania ruchem,
infrastruktura tadowania, drony, roboty dostawcze, platformy logistyczne i inteligentne

magazyny®.

Sektor mobilnosci i logistyki jest jednym z filaréw regionalnej gospodarki, korzystajacym
z potozenia na przecieciu gtdwnych korytarzy transportowych Europy (autostrady A1 i
A2, drogi ekspresowe S8 i S14, linie kolejowe TEN-T)®. Wedtug danych Urzedu

Statystycznego w todzi, w 2024 r. w sekcji H PKD (transport i gospodarka magazynowa)

81 Analiza procesow przetwdrczych oraz rynku produktéw rolno-spozywczych wytwarzanych przez krajowy przemyst
spozywczy, zrodto: https://www.ibprs.pl/wp-
content/uploads/2023/12/Analiza_procesow_przetworczych_oraz_rynku produktow_rolno-
spozywczych_wytwarzanych_przez_krajowy przemysl_spozywczy.pdf (dostep: pazdziernik 2025).

82 Dziat przetwdrstwo przemystowe — produkcja artykutéw spozywczych, napojéw i wyrobdw tytoniowych odpowiada
za okoto 12% wartosci produkcji sprzedanej przemystu regionu. Wskaznik ten jest liczony jako udziat wartosci
produkcji sprzedanej firm z sekcji C PKD (przetworstwo przemystowe) w podsekcji obejmujacej branze spozywczg w
catkowitej wartosci produkcji sprzedanej przemystu w wojewddztwie (Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewddztwa tddzkiego w czerwcu 2025 r. zrédto: https://lodz.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-
biuletyny/komunikaty-i-biuletyny/komunikat-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-lodzkiego-czerwiec-
2025-r-,2,168.html?contrast=default [lipiec 2025]).

83 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tédzkiego (luty 2025 r.), Urzad Statystyczny w todzi,
Zrodto: https://lodz.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/komunikaty-i-biuletyny/komunikat-o-
sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-lodzkiego-luty-2025-r-,2,164.htmL.

84 Raport o suszy rolniczej w Polsce, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — PIB, 2023, Zrédto:
https://www.topagrar.pl/articles/pogoda/raport-iung-pib-susza-rolnicza-i-20-strat-w-plonach-2511736.

85 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tédzkiego ,,RSI Lddzkie 2030+”, Zrodto:
https://cop.lodzkie.pl/app/uploads/2025/07/zal_9_do_Regulaminu_Regionalna_Strategia_Innowacji_RSI_Lodzkie_20
30.pdf (dostep: pazdziernik 2025).

8 Raport ,,Rynek transportowy 2024/2025”, zrodto: https://Trans.eu.
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dziatato w regionie ponad 15 tys. podmiotéw gospodarczych?®’, a udziat sektoraw
wartos$ci dodanej brutto wojewddztwa przekraczat 8%8. Branza rozwija sie w
warunkach rosnacej presji kosztowej (paliwo, optaty drogowe, koszty pracy) oraz
niedoboru wykwalifikowanych kadr — szczegélnie kierowcow, operatoréw wozkéw
widtowych, technikéw logistyki i specjalistéw IT dla logistyki®®. Jednoczesnie obserwuje
sie intensywng cyfryzacje proceséw, automatyzacje magazynéw i wzrost znaczenia

zielonej logistyki, co jest odpowiedzig na regulacje unijne i oczekiwania klientow*°.

Poza branzami wpisujacymi sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje nalezy zwrécic
uwage na dziatalnos$ci posiadajgce istotny wktad w budowaniu regionalnej gospodarki
oraz udziat w rynku pracy. Wobec powyzszego w planowaniu rozwoju edukacji
zawodowej w regionie nalezy uwzglednié nie tylko tradycyijnie silne branze, lecz takze
rosngcy potencjat sektora meblarskiego i AGD, ktére stwarzajag dodatkowe mozliwosci

rozwoju kompetencji i zatrudnienia.

Wojewoddztwo toédzkie nalezy do czotowych osrodkéw produkcji mebli oraz sprzetu
AGD w Polsce, co wynika zaréwno z tradycji przemystowych regionu, jak i z jego
korzystnego potozenia logistycznego w centralnej czesci kraju. Na terenie wojewddztwa
funkcjonujg zaktady nalezace do globalnych marek, takich jak IKEA Industry, Miele,
Indesit (Whirlpool Corporation) czy Whirlpool Polska:

o |KEA Industry prowadzi w Polsce jedne z najbardziej wydajnych fabryk mebli w
grupie, stosujac technologie oszczedzajgce surowce i energie oraz wdrazajac

rozwigzania gospodarki obiegu zamknietego®'.

87 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie tédzkim. Stan na koniec 2024 r., Urzad
Statystyczny w todzi, Zrédto: https://lodz.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/podmioty-
gospodarcze/podmioty-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-w-wojewodztwie-lodzkim-stan-na-koniec-2024-r-
,2,19.html.

88 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa tédzkiego 2024 r., Urzad Statystyczny w Lodzi, 2024.

8 Transport w cieniu kryzysu: Eksperci oceniaja sytuacje i prognozy na 2025 rok, Redakcja, Manager+, 5 lutego 2025,
Zrédto: https://managerplus.pl/transport-w-cieniu-kryzysu-eksperci-oceniaja-sytuacje-i-prognozy-na-2025-rok-
77438 (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

Zmiany i trendy w transporcie i logistyce w 2025 roku, 40ton.net, 7 stycznia 2025, zZrédto: https://40ton.net/zmiany-i-
trendy-w-transporcie-i-logistyce-w-2025-roku/ (dostgp: czerwiec-sierpien 2025).

9 Co uksztattuje branze logistyczna w 2025 roku? Kluczowe trendy, wyzwania i strategie, Well Pack, 2025, zrodto:
https://wellpack.org/pl/co-uksztaltuje-branze-logistyczna-w-2025-roku-kluczowe-trendy-wyzwania-i-strategie/
(dostep: czerwiec-sierpien 2025).

9 Fabryka Zbaszynek, IKEA Industry Poland, Zrodto: https://www.industry.ikea.pl/index/nasze-
zaklady/zb%C4%85szynek/fabryka-zb%C4%85szynek.html (dostep: czerwiec—sierpien 2025).
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e Miele zlokalizowato w Ksawerowie pod todzig nowoczesny zaktad produkcji
pralek klasy premium, zatrudniajacy kilkaset oséb, co wzmacnia pozycje regionu
jako krajowego klastra AGD*2.

e Whirlpoolilndesit od lat rozwijajg w Lodzi i Radomsku produkcje duzego AGD, w

tym pralek, lodéwek i kuchenek, przeznaczonych gtéwnie na eksport®.

Rozwadj innowacji jest wspierany przez £6dzkg Specjalng Strefe Ekonomiczng, ktéra
oferuje preferencje inwestycyjne m.in. dla przedsiebiorstw wdrazajacych nowoczesne

technologie w produkcji mebli i AGD®.

2.4.3 PROGNOZY ZAPOTRZEBOWANIA NA ZAWODY

Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego,
opracowana na poziomie krajowym i regionalnym, stanowi kluczowe narzedzie
planowania oferty edukacyjnej w wojewddztwie tddzkim, umozliwiajgc lepsze

dopasowanie ksztatcenia do realnych potrzeb gospodarki.

Wedtug Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji (ORPdE), w pierwszym kwartale 2025
r. wszystkie branze na portalu pracuj.pl w wojewddztwie tédzkim odnotowaty wzrost
liczby wolnych miejsc pracy w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2024 r. Branze, ktére

najbardziej zwiekszyty zatrudnienie, to:

e Public relations (wzrost ponad szesciokrotny).

e Reklama, grafika, kreacja, fotografia (wzrost 0 92,4%). Warto zauwazy¢, ze w
trzecim kwartale 2024 r. ta branza odnotowata spadek zatrudnienia, co wskazuje
na dynamike zmian na rynku pracy.

e Edukacja, szkolenia (wzrost 0 59,3%). Ta branza réwniez odnotowata znaczacy
wzrost w trzecim kwartale 2024 r. (0 51,2%).

e Prawo (wzrost 0 42,9%).

e Callcenter (wzrost 0 42,7%). Ta branza réwniez wykazywata wzrost w trzecim

kwartale 2024 r. (0 14,7%).

92 Zygmunt, W., Miele zbuduje nowoczesna fabryke pod todzia, Log24.pl, 14 listopada 2017, Zrédto:
https://log24.pl/news/miele-zbuduje-nowoczesna-fabryke-pod-lodzia/ (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

% Laminowicz, M., Kto produkuje AGD dla IKEA?, Heroo.pl, 17 listopada 2024, zrédto: https://heroo.pl/kto-produkuje-
agd-dla-ikea-52 (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

94 ¢ 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Zrédto: https://sse.lodz.pl/.
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e Energetyka (wzrost 0 40,9%). W trzecim kwartale 2024 r. branza energetyczna

réwniez odnotowata wzrost (0 20,8%)%.

Branze z najwiekszg srednig miesieczng liczbg ofert (przekraczajgca pieéset) w
pierwszym kwartale 2025 r. to sprzedaz, praca fizyczna oraz obstuga klienta. Te sektory
generowaty najwiecej miejsc pracy réowniez w marcu 2025 r. Podobne tendencje
obserwowano w trzecim kwartale 2024 r., gdzie sprzedaz, praca fizyczna i obstuga

klienta réwniez byty na czele pod wzgledem liczby ofert®®.

Tabela 4. Zawody deficytowe — barometr zawodoéw

Zawod 2023 2024 2025

Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy + + +
Kierowcy autobuséw + + +
Kierowcy samochodoéw ciezarowych i ciagnikow siodtowych  + + +
Lekarze + + +
Magazynierzy + + +
Monterzy instalacji budowlanych + - -
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu - + -
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych - + -
Nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych - -

Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych + +

Operatorzy obrabiarek skrawajacych + - -
Pielegniarki i potozne + + +
Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci + + -
Pracownicy stuzb mundurowych - +

Psycholodzy i psychoterapeuci + +

Samodzielni ksiegowi - + -
Spawacze + + +

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://barometrzawodow.pl/.

Analiza danych z Barometru zawoddw dla wojewddztwa tddzkiego w latach 2023-2025
odzwierciedla zaréowno dtugofalowe trendy gospodarcze, jak i biezace potrzeby rynku
pracy. W catym okresie wsrod zawoddw trwale deficytowych znajdujg sie m.in.
elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, kierowcy autobusoéw, kierowcy
samochodéw ciezarowych i ciggnikow siodtowych, lekarze, magazynierzy, pielegniarki i
potozne, psycholodzy i psychoterapeuci oraz spawacze. Ich obecnosé w kazdym z

trzech lat wskazuje na strukturalny niedobdr kadr w tych branzach.

W kontekscie analizowanej problematyki warto zauwazyé, ze w 2024 r. lista rozszerzyta

sie 0 nauczycieli praktycznej nauki zawodu i nauczycieli przedmiotow zawodowych,

% Rynek pracy w todzi i wojewddztwie tédzkim w | kwartale 2025 roku, zrédto:
https://orpde.lcdnikp.edu.pl/sites/default/files/Rynek%20pracy%20w%20%C5%810dzi%20i%20wojew%C3%B3dzt
wie%20%C5%82%C3%B3dzkim%201%20kwartale%202025%20r.pdf (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

% Tamze.
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ktorych —cho¢ istotnej poprawy w obszarze ich deficytu nie potwierdzity zrealizowane w

regionie badania diagnostyczne —w 2025 nie znalazty sie na tej liscie.

Podsumowujac, rynek pracy w wojewodztwie tédzkim charakteryzuje sie statym
niedoborem kadr w zawodach technicznych, medycznych, transportowych i
spotecznych, a w ostatnich latach coraz wyrazniej widoczny jest takze deficyt w

sektorze edukacji.

Zidentyfikowane w obwieszczeniu zawody o szczegdlnie istotnym znaczeniu dla
wojewoddztwa tédzkiego odzwierciedlajg strukture i kierunki rozwoju regionalnej
gospodarki - od silnego zaplecza techniczno-przemystowego, przez branze

transportowe, logistyczne i budowlane, po sektor medyczny, kreatywny.

Prognoza Ministerstwa Edukacji Narodowej dla wojewddztwa tddzkiego na 2025 r.
wskazuje, ze szczegblnie istotne zapotrzebowanie dotyczy przede wszystkim zawodow
technicznych, przemystowych, budowlanych oraz zwigzanych z opiekg i nowymi
technologiami. W tej grupie znajdujg sie m.in.: automatycy, elektrycy,
elektromechanicy, mechatronicy, spawacze, operatorzy maszyn specjalistycznych,
monterzy konstrukcji i instalacji, a takze technicy z obszaru energetyki, transportu
kolejowego, elektromobilnosci i robotyki. Wazng czes¢ stanowig takze zawody zwigzane
z opieka nad osobami starszymi i w domach pomocy spotecznej, co odzwierciedla

rosngce potrzeby w sektorze ustug spotecznych.

Istotne zapotrzebowanie obejmuje natomiast szerokg grupe profesji rzemieslniczych,
ustugowych i technicznych, w tym blacharzy, cukiernikéw, piekarzy, stolarzy, slusarzy,
lakiernikdw samochodowych, mechanikéw pojazdéw, monteréw instalacji sanitarnych i
telekomunikacyjnych, a takze technikéw z branzy budowlanej, logistycznej,
informatycznej, chemicznej, teleinformatycznej i odnawialnych zrédet energii. W tej
kategorii znajduja sie réwniez zawody medyczne i opiekunicze, takie jak opiekun

medyczny, opiekunka dziecieca, protetyk stuchu czy terapeuta zajeciowy.

Podsumowujgc, w wojewddztwie tddzkim w 2025 r. najwieksze braki kadrowe
prognozowane sg w branzach technicznych, budowlanych, przemystowych,
transportowych, energetycznych oraz w sektorze opieki, natomiast istotne, cho¢

nieco mniejsze zapotrzebowanie dotyczy zawodow rzemieslniczych, ustugowych,
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logistycznych, informatycznych i medycznych. Oba segmenty wskazujag na

koniecznos¢ wzmacniania ksztatcenia zawodowego w kierunkach praktycznych,

odpowiadajgcych na potrzeby nowoczesnej gospodarki i starzejgcego sie

spoteczenstwa.

Tabela 5. Prognoza MEN zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa

branzowego na rynku pracy w wojewddztwie tédzkim na 2025 r.

Szczegoblnie istotne zapotrzebowanie

Istotne zapotrzebowanie

Automatyk

Betoniarz-zbrojarz

Ciesla

Dekarz

Elektromechanik

Elektryk

Kierowca mechanik

Mechanik-monter maszyn i urzadzen
Mechatronik

Monter izolacji przemystowych

Monter konstrukcji budowlanych

Monter nawierzchni kolejowe;j

Monter stolarki budowlane;j

Operator maszyn i urzadzen do przetworstwa
tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i
drogowych

Operator maszyn i urzadzen w gospodarce
odpadami

Operator obrabiarek skrawajacych

Opiekun osoby starszej

Opiekun w domu pomocy spotecznej

Technik automatyk

Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym
Technik budowy drég

Technik dekarstwa

Technik elektroenergetyk transportu szynowego
Technik elektromobilnosci

Technik elektryk

Technik energetyk

Technik gospodarki odpadami

Technik izolacji przemystowych

Technik mechanik

Technik mechatronik

Technik montazu i automatyki stolarki budowlanej
Technik przemystu mody*

Technik robotyk

Technik spawalnictwa

Technik transportu kolejowego

Umiarkowane zapotrzebowanie

Administrator produkcji filmowej i telewizyjnej
Animator rynku ksigzki

Asystent kierownika produkcji filmowej i telewizyjnej

Asystent osoby niepetnosprawne;j
Asystentka stomatologiczna
Blacharz samochodowy

Blacharz

Cukiernik
Elektromechanik pojazdéw
samochodowych
Elektronik

Krawiec

Lakiernik samochodowy
Magazynier-logistyk
Mechanik pojazdéw
kolejowych

Mechanik pojazdéw
samochodowych
Monter izolacji
budowlanych

Monter sieci i instalacji
sanitarnych

Monter sieci i urzadzen
telekomunikacyjnych
Monter zabudowy i robo6t
wykonczeniowych
Murarz-tynkarz
Operator maszyn w
przemysle wtékienniczym
Operator urzadzen
przemystu chemicznego
Opiekun medyczny
Opiekunka dziecieca
Ortoptystka

Piekarz

Protetyk stuchu

Stolarz

Slusarz

Technik analityk
Technik aranzacji wnetrz
Technik budownictwa
Technik budownictwa
kolejowego

Technik chtodnictwa i
klimatyzacji

Technik agrobiznesu

Technik animacji filmowe;j
Technik architektury krajobrazu

Technik archiwista

Technik bezpieczenstwa i higieny pracy

Technik ceramik

Technik eksploatacji portow i
terminali

Technik elektronik

Technik farmaceutyczny
Technik fotografii i
multimediow

Technik gazownictwa
Technik geodeta

Technik grafiki i poligrafii
cyfrowej

Technik informatyk

Technik inzynierii sanitarne;j
Technik logistyk

Technik masazysta

Technik mechanik lotniczy
Technik pojazdéw kolejowych
Technik pojazdéw
samochodowych

Technik programista
Technik reklamy

Technik renowacji elementéw
architektury

Technik robot
wykonczeniowych w
budownictwie

Technik spedytor

Technik stylista

Technik szerokopasmowej
komunikacji elektronicznej
Technik technologii
chemicznej

Technik teleinformatyk
Technik telekomunikacji
Technik transportu
drogowego

Technik tyfloinformatyk
Technik urzadzen i systemoéw
energetyki odnawialnej
Technik wtékiennik
Terapeuta zajeciowy
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Florysta

Fotograf

Fryzjer

Garbarz skor

Higienistka stomatologiczna

Kaletnik

Kamieniarz

Kelner

Kominiarz

Kowal

Kucharz

Kusnierz

Mechanik motocyklowy
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych
Monter systemdw rurociggowych
Obuwnik

Ogrodnik

Operator maszyn i urzadzen odlewniczych
Operator maszyn i urzagdzen przemystu spozywczego
Operator urzadzen przemystu szklarskiego
Opiekunka srodowiskowa

Podolog

Pracownik pomocniczy gastronomii
Pracownik pomocniczy krawca

Pracownik pomocniczy mechanika
Pracownik pomocniczy obstugi hotelowe;j
Pracownik pomocniczy $lusarza
Pracownik pomocniczy w gospodarce odpadami
Przetwodrca miesa

Rekodzielnik wyrobéw wtékienniczych
Rolnik

Sprzedawca

Tapicer

Technik administracji

Technik dentystyczny

Technik ekonomista

Technik elektroniki i informatyki medycznej
Technik elektroradiolog

Technik garbarz

Technik handlowiec

Technik hodowca koni

Technik hotelarstwa

Technik inzynierii Srodowiska i melioracji
Technik lesnik

Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
Technik obuwnik

Technik ochrony Srodowiska

Technik ogrodnik

Technik optyk

Technik organizacji turystyki

Technik ortopeda

Technik pozarnictwa

Technik prac biurowych

Technik rachunkowosci

Technik realizacji nagtos$nien

Technik realizacji nagran

Technik rolnik

Technik sterylizacji medycznej

Technik technologii drewna

Technik technologii wyrobéw skérzanych
Technik technologii zywnosci

Technik urzadzen dzwigowych

Technik ustug fryzjerskich

Technik ustug kelnerskich

Technik ustug kosmetycznych

Technik weterynarii

Technik wiertnik

Technik wtékienniczych wyrobéw dekoracyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Nowa Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w
zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy na 2025 r.
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3 OFERTA EDUKACJI ZAWODOWEJ W WOJEWODZTWIE £tODZKIM

Ksztatcenie zawodowe to og6t dziatan edukacyjnych ukierunkowanych na
przygotowanie do podjecia pracy zawodowej. Jego celem jest przygotowanie uczacych
sie do wykonywania pracy zawodowej i aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie
rynku pracy. Absolwent szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe powinien
legitymowac sie petnymi kwalifikacjami zawodowymi i byé przygotowany do uzyskania
niezbednych uprawnien zawodowych®. Moze by¢ ono adresowane zaréwno do

mtodziezy, jak i oséb dorostych.

Ksztatcenie dorostych obejmuje wszystkie formy edukacji podejmowane po
zakonczeniu formalnej nauki w celach zawodowych i osobistych, wspierajac rozwoj
umiejetnoscii wiedzy, integracje spoteczng i aktywnos$¢ obywatelska. W polityce UE jest
ono integralna czesciag koncepcji uczenia sie przez cate zycie (LLL). Szczegblng role
odgrywa ustawiczne ksztatcenie i szkolenie zawodowe (CVET), skierowane do oséb
pracujacych, ktére umozliwia doskonalenie kompetencji, zdobywanie nowych
kwalifikacji i dostosowywanie sie do zmian technologicznych i organizacyjnych. CVET
zwieksza konkurencyjnos¢ gospodarek i wymaga scistej wspotpracy z pracodawcami,

dostosowujac oferte szkoleniowg do potrzeb rynku®.

3.1 KSZTALCENIE ZAWODOWE W REGIONIE

3.1.1 KSZTALCENIE ZAWODOWE W SZKOtACH

Celem ksztatcenia zawodowego jest przygotowanie ucznia, stuchacza lub studenta do
podjecia pracy zawodowej oraz do aktywnego funkcjonowania na dynamicznie
zmieniajgcym sie rynku pracy. Absolwent tego typu ksztatcenia powinien posiadaé¢
petne kwalifikacje zawodowe i by¢ gotowym do uzyskania niezbednych uprawnien

zawodowych.

97 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdélnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego (t.j. Dz.U. 2024 poz. 611).

% Symela, K.F., Ksztatcenie dorostych oraz ustawiczne ksztatcenie i szkolenie zawodowe — perspektywa europejska.
Komentarz, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych”, nr 3(2024), s. 7-12, zrédto:
https://edukacjaustawicznadoroslych.eu/images/2024/3/0_kom_3_2024.pdf (dostgp: czerwiec-sierpien 2025).
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Zgodnie z prawem oswiatowym (Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe;
t.j. Dz.U. 2025 poz. 1043, ze zm. Dz.U. 2025 poz. 1160) szkoty publiczne i niepubliczne
w Polsce dzielg sie na oSmioletnig szkote podstawowg oraz szkoty ponadpodstawowe,

w tym:

e czteroletnie liceum ogdlnoksztatcace;

e piecioletnie technikum;

e trzyletnig branzowa szkote | stopnia, w tym specjalne szkoty branzowe
| stopnia;

e dwuletnig branzowa szkote Il stopnia, w tym specjalne szkoty branzowe II
stopnia;

o szkote policealna dla oséb posiadajgcych wyksztatcenie srednie lub

wyksztatcenie Srednie branzowe, o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku.

Ksztatcenie zawodowe oferowane jest przez 4 z nich: technikum, branzowg szkote
| stopnia, branzowg szkote Il stopnia oraz szkote policealng dla osdb posiadajgcych

wyksztatcenie Srednie lub wyksztatcenie srednie branzowe.

Technikum to piecioletnia szkota ponadpodstawowa, przygotowujgca jednoczesnie do
pracy w wyuczonym zawodzie i do podjecia studidow wyzszych. Program obejmuje
ksztatcenie ogdlne zgodne z podstawg programowa, ksztatcenie zawodowe -
teoretyczne i praktyczne —realizowane w szkole, centrach ksztatcenia lub u
pracodawcow, a takze obowiagzkowe praktyki zawodowe w wymiarze okreslonym dla
danego zawodu. Absolwent uzyskuje wyksztatcenie srednie, dyplom potwierdzajgcy
kwalifikacje po zdaniu egzaminu zawodowego oraz mozliwos¢ przystagpienia do matury i

kontynuowania nauki na uczelni®.

Branzowa szkota | stopnia to trzyletnia szkota ponadpodstawowa przygotowujgca do
wykonywania konkretnego zawodu. Program obejmuje ksztatcenie ogdlne zgodne z

podstawa programowa, ksztatcenie zawodowe teoretyczne realizowane w szkole lub

9 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (t.j. Dz.U. 2025 poz. 1043, ze zm. Dz.U. 2025 poz. 1160);
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkét (Dz.U. 2019 poz. 639); Nowa podstawa programowa dla liceum, technikum i branzowej szkoty Il
stopnia podpisana, Ministerstwo Edukacji Narodowej, 14 grudnia 2023, Zrédto:
https://www.gov.pl/web/edukacja/nowa-podstawa-programowa-dla-liceum-technikum-i-branzowej-szkoly-ii-
stopnia-podpisana (dostgp: czerwiec—-sierpien 2025).
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centrum ksztatcenia oraz praktyczne — u pracodawcy, na podstawie umowy o0 prace w
celu przygotowania zawodowego, lub w warsztatach szkolnych. Absolwent uzyskuje
wyksztatcenie zasadnicze branzowe i — po zdaniu egzaminu — dyplom potwierdzajgcy
kwalifikacje, co umozliwia podjecie pracy lub kontynuowanie nauki w branzowej szkole

Il stopnia badzZ liceum ogdélnoksztatcgcym dla dorostych™®.

Branzowa szkota Il stopnia to dwuletnia szkota ponadpodstawowa dla absolwentéw BS
I, umozliwiajgca uzyskanie wyksztatcenia sredniego branzowego i tytutu technika.
Program obejmuje ksztatcenie ogolne przygotowujace do matury, ksztatcenie
zawodowe w zakresie drugiej kwalifikacji w danym zawodzie oraz obowigzkowe praktyki
zawodowe. Po zdaniu egzaminu zawodowego absolwent otrzymuje dyplom technika,

moze przystgpi¢ do matury i kontynuowacé nauke na studiach™’.

Szkota policealna to ponadpodstawowa placéwka dla oséb z wyksztatceniem srednim
lub $rednim branzowym, oferujgca wytacznie ksztatcenie zawodowe w wybranym
zawodzie z klasyfikacji szkolnictwa branzowego. Nauka trwa do 2,5 roku i moze
odbywac sie w trybie dziennym, stacjonarnym lub zaocznym. Po zdaniu egzaminu

zawodowego absolwent otrzymuje dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje'%2.

W wojewddztwie tddzkim funkcjonuje bogata i zréznicowana oferta ksztatcenia
zawodowego, obejmujgca szerokie spektrum kierunkéw — od specjalnosci
inzynieryjno-technicznych, przez technologie teleinformatyczne, ustugi dla ludnosci, po
kierunki medyczne, artystyczne czy rolnicze. Struktura ta pozwala na teoretyczne
dopasowanie $ciezek edukacyjnych do zréznicowanych potrzeb gospodarki regionu
oraz indywidualnych predyspozycji uczniow i stuchaczy. W praktyce jednak realizacja
tego potencjatu napotyka szereg wyzwan, co wymaga od systemu edukacji
elastycznosci i szybkiego reagowania, aby unikngé¢ rozbieznos$ci miedzy profilem

ksztatcenia a realnymi potrzebami rynku pracy.

00 Tamze.
01 Tamze.
92 Tamze.
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Wykres 31. Srednie szkoty ksztatcgce zawodowo bez szkét specjalnych w latach

2017-2024
148 141
116 115 120 119 119 118 117 117
66 69 70 70 71 72 72 —2
16 19 20
7 8
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Szkota branzowa |  e===Szkota branzowal|ll e===Technikum == Szkota policealna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W latach 2017-2024 liczba szkét ksztatcgcych zawodowo w regionie zmieniata sie w
sposob zréznicowany w zaleznosci od typu placowki — dane wskazujg na wzmachnianie
sie segmentu branzowego i stabilnosé technikéw, przy jednoczesnym wyraznym
kurczeniu sie sektora szkét policealnych, ktére jeszcze dekade temu odgrywaty

istotng role w ksztatceniu zawodowym.

W latach 2017-2024 branzowe szkoty | stopnia stopniowo zwiekszaty swoja liczbe -z
66 placowek w 2017 r. do 72 w 2022 r., utrzymujac ten poziom do 2024 r. Szkoty
branzowe Il stopnia, wprowadzone dopiero od 2020 r., rozwijaty sie dynamicznie: z7
placowek w pierwszym roku do 20 w 2024 r., co Swiadczy o rosngcym znaczeniu tej
Sciezki kontynuaciji ksztatcenia. Technika dla mtodziezy pozostawaty stabilnym filarem
systemu —ich liczba oscylowata wokét 115-120 szkét, z niewielkim spadkiem do 117 w
latach 2023-2024. Szkoty policealne natomiast wykazywaty wyrazny trend spadkowy,

aich liczba systematycznie malata, osiggajgc 90 szkot w 2024 r.

Ponadto w regionie w analizowanym okresie dziatato niewiele szkét specjalnych
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe: statg obecnos¢ miaty 2 technika dla mtodziezy, 1
branzowa szkota Il stopnia oraz 1-2 szkoty policealne. Ich liczba pozostawata stabilna,
co wskazuje na utrwalong, choé¢ niszowa role tej formy edukacji w systemie. Warto

zwroci¢ uwage na brak szkét branzowych | stopnia dla uczniow ze specjalnymi

98



potrzebami edukacyjnymi, co moze ogranicza¢ dostepnos¢ ksztatcenia zawodowego

dla tej grupy mtodziezy.

Mapa 5. Liczba szkoét ksztatcenia zawodowego wg powiatéw w roku 2024 (bez szkot

specjalnych)
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Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W 2024 roku sieé szkoét zawodowych sredniego szczebla w wojewddztwie tédzkim
obejmowata 331 placowek, jednak ich rozmieszczenie przestrzenne byto bardzo
nierownomierne. Zdecydowanym centrum edukacji zawodowej pozostaje £8dz, ktéra
skupia 77 szkét, w tym najwiekszg liczbe technikow (29) i szkot policealnych (30) w
regionie. Waznymi osrodkami subregionalnymi sg takze Piotrkéw Trybunalski z 22

szkotami oraz Skierniewice z 11 placéwkami.
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W powiatach ziemskich sie¢ szkot jest bardziej rozproszona — najwieksza koncentracja
wystepuje w powiatach: betchatowskim i radomszczanskim — po 17 szkét,
kutnowskim — 18 szkét, sieradzkim i tomaszowskim - po 14 szkét, zdunskowolskim

—13 szkoét, zgierskim — 11 szkét.

Z kolei w powiatach peryferyjnych, takich jak skierniewicki (1 szkota), pajeczanski (2
szkoty) czy brzezinski (2 szkoty), oferta edukacji zawodowej jest bardzo ograniczona i

sprowadza sie do pojedynczych placowek.

Ponadto warto zwrdci¢ uwage na obecnos¢ szkét specjalnych, ktére petnig funkcje
uzupetniajgcg dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W 2024 roku w
todzi funkcjonowato 5 takich placéwek: branzowa szkota Il stopnia specjalna (1
szkota), technikum specjalne (2 szkoty) oraz szkota policealna specjalna (2 szkoty).
W pozostatych powiatach nie odnotowano zadnych szkét specjalnych prowadzacych

ksztatcenie zawodowe, co potwierdza ich wysoce skoncentrowany i niszowy charakter.

100



Mapa 6. Liczba szkoét ksztatcenia zawodowego wg typow i powiatdw w roku 2024 (bez

szkot specjalnych)

Szkota branzowa | Szkota branzowa ll

giwane przez ustuge Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

giwane przez ustuge Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Technikum Szkota policealna

giwane przez ustuge Bing
Microsoft, OpenStreetMap

giwane przez ustuge Bing
Microsoft, OpenStreetMap

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Struktura typow szkot rowniez rozni sie w zaleznosci od lokalizacji. Szkoty branzowe |
stopniaitechnika sg obecne niemal we wszystkich powiatach, zapewniajgc
podstawowy dostep do ksztatcenia zawodowego. Szkoty branzowe Il stopnia maja
charakter uzupetniajacy i wystepuja gtéwnie w wiekszych osrodkach, takich jak L6dz (5

szkot) oraz wybrane powiaty: rawski (2), zdunskowolski (2), pabianicki (2),
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piotrkowski (2). Szkoty policealne dominujg w miastach na prawach powiatu,

szczegblnie w todzi, Piotrkowie Trybunalskim i Skierniewicach.

Ogolny obraz wskazuje wiec na silng koncentracje edukacji zawodowej w najwiekszych
miastach regionu oraz na wyrazne zréznicowanie dostepnosci w powiatach ziemskich,

co przektada sie na nierowny potencjat ksztatcenia zawodowego w skali wojewddztwa.

Zaréwno rozmieszczenie szkot, jak i uczniow w wojewoddztwie tédzkim odzwierciedla
uktad osadniczy i gospodarczy regionu. Najwieksze i najbardziej zréznicowane osrodki
edukacyjne znajduja sie tam, gdzie koncentruje sie ludnos¢, przemyst i ustugi, a
mniejsze powiaty petnig role punktéw uzupetniajacych w tej sieci. Najwieksze miasta
petnig funkcje centréw przyciagajacych, a liczba uczniéw maleje wraz z oddalaniem sie
od gtéwnych osrodkdéw, co pokazuje zwigzek miedzy dostepnoscig oferty edukacyjnej a
poziomem urbanizacji. Ograniczona dostepnos¢ przestrzenna wigze sie z wyzszymi
kosztami uczestnictwa w edukacji (m.in. dojazdy, zakwaterowanie), ktére —wraz z
istotnym znaczeniem bliskosci placowki wzgledem miejsca zamieszkania — petnig

czesto kluczowa role w procesie podejmowania decyzji edukacyjnych.

Jak pokazaty zrealizowane w regionie jakosciowe badania diagnostyczne, niska
swiadomosc¢ oraz ograniczona znajomosc¢ oferty edukacyjnej w skali catego regionu
sprzyjaja wyborom opartym na mozliwosciach dostepnych w najblizszym otoczeniu, co
w konsekwencji prowadzi do decyzji determinowanych stereotypami, a nie obiektywna
oceng potencjatu ksztatcenia. Badania uwidocznity rowniez nieréwnomierny —
uwarunkowany m.in. lokalizacjg — dostep poszczegdlnych szkét do zasobow
organizacyjnych, infrastrukturalnych i kadrowych, a takze do potencjalnych
kandydatow. Placowki peryferyjne dysponujg mniejszymi mozliwosciami rozwoju i
ograniczonym potencjatem rekrutacyjnym, co moze pogtebiac istniejgce nieréwnosci w
jakosciiréznorodnosci oferty edukacyjnej w wojewddztwie. Dodatkowo uczniowie z
wiekszych miast wykazujg silniejszg preferencje dla edukacji ogélnoksztatcgcej na
poziomie Srednim, podczas gdy rodzice ucznidéw mieszkajgcych na wsi czesciej
akceptujg ksztatcenie zawodowe jako wyboér edukacyjny. Zjawisku temu towarzyszy
odptyw najlepszych ucznidw z terenéw wiejskich do wiekszych osrodkéw, co w dtuzszej
perspektywie moze prowadzi¢ do dalszego ostabienia potencjatu edukacyjnego i

spotecznego obszardw peryferyjnych.
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Biorac pod uwage oferowane kierunki ksztatcenia, oferta edukacji zawodowej na
poziomie Srednim i policealnym w wojewddztwie tédzkim jest bardzo szeroka i
zroéznicowana, obejmujac zaréwno tradycyjne zawody rzemieslnicze, jak i nowoczesne
kierunki techniczne oraz specjalizacje zwigzane z ustugami spotecznymii ochrong

zdrowia.

Na poziomie szkoty branzowej | stopnia dominujg kierunki mocno zakorzenione w
lokalnym rynku pracy — gastronomia (kucharz, cukiernik, piekarz), ustugi (fryzjer,
sprzedawca), a takze zawody techniczno-przemystowe, takie jak mechanik pojazdow
samochodowych, elektryk, slusarz czy stolarz. To wtasnie te szkoty stanowiag

podstawowe zaplecze kadrowe dla sektora ustug i rzemiosta w regionie.

Szkoty branzowe Il stopnia petnig funkcje pomostowa — umozliwiajg absolwentom BSI
zdobycie tytutu technika i matury. Najczesciej wybierane sg tu kierunki kontynuujgce
wczesniejsze ksztatcenie, takie jak technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik

pojazdow samochodowych, technik ustug fryzjerskich czy technik handlowiec.

Technika oferujg bardziej zréznicowang i nowoczesng $ciezke ksztatcenia. Obok
klasycznych zawodéw —technik mechanik, elektryk czy budownictwo — pojawiaja sie
kierunki odpowiadajgce na potrzeby wspoétczesnej gospodarki: technik informatyk,
programista, logistyk, mechatronik czy specjalista od energetyki odnawialnej. Dzieki
temu technika przygotowujg absolwentdw zarowno do wejscia na rynek pracy, jak i do

kontynuacji nauki na studiach.

Na poziomie szkot policealnych szczegdlnie silnie reprezentowane sg zawody
Zwigzane z ochrong zdrowia, opieka i ustugami spotecznymi - opiekun medyczny,
terapeuta zajeciowy, technik masazysta, higienistka stomatologiczna czy opiekunka
srodowiskowa. Réwnoczesnie duzg popularnoscia cieszg sie kierunki administracyjne i
ustugowe, takie jak technik administracji, technik BHP czy technik ustug
kosmetycznych. To segment, ktéry odpowiada na wyzwania starzejgcego sie

spoteczenstwa i rosngce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i medyczne.

103



Tabela 6. Kierunki ksztatcenia w szkotach zawodowych w wojewddztwie tédzkim w

2025/2026

Szkota branzowa | Technikum

Kucharz (81)

Cukiernik (65)

Piekarz (61)

Mechanik pojazdéw samochodowych (60)
Fryzjer (60)

Stolarz (53)

Sprzedawca (60)

Slusarz (47)

Elektryk (48)

Monter zabudowy i robét wykonczeniowych w
budownictwie (41)

Elektromechanik pojazdéw samochodowych (39)
Monter sieci i instalacji sanitarnych (36)
Blacharz samochodowy (37)

Murarz-tynkarz (35)

Krawiec (35)

Lakiernik samochodowy (28)
Elektromechanik (29)

Mechanik-monter maszyn i urzadzen (24)
Tapicer (18)

Ogrodnik (20)

Rolnik (22)

Magazynier-logistyk (17)

Kierowca mechanik (16)

Operator obrabiarek skrawajacych (24)
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych (17)
Dekarz (16)

Fotograf (12)

Blacharz (12)

Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej (14)
Mechatronik (10)

Przetwodrca miesa (10)

Betoniarz-zbrojarz (7)

Monter konstrukcji budowlanych (7)

Fryzjer (7)

Kominiarz (6)

Pracownik obstugi hotelowe;j (6)

Operator maszyn w przemysle wtékienniczym (6)
Zegarmistrz (6)

Mechanik motocyklowy (5)

Kowal (5)

Kamieniarz (5)

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych (5)
Obuwnik (4)

Kusnierz (4)

Zdun (4)

Pracownik pomocniczy $lusarza (4)
Pszczelarz (4)

Monter izolacji budowlanych (4)

Elektronik (5)

Ztotnik-jubiler (3)

Kaletnik (3)

Rekodzielnik wyrobéw wtdkienniczych (3)
Pracownik pomocniczy fryzjera (3)

Pracownik pomocniczy mechanika (3)
Pracownik pomocniczy stolarza (3)

Operator urzadzen przemystu ceramicznego (3)

Technik logistyk (46)

Technik informatyk (62)

Technik zywienia i ustug gastronomicznych (32)
Technik ekonomista (37)

Technik programista (26)

Technik hotelarstwa (25)

Technik handlowiec (24)

Technik pojazdéw samochodowych (22)
Technik mechanik (29)

Technik reklamy (21)

Technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej
(18)

Technik ustug fryzjerskich (20)

Technik grafiki i poligrafii cyfrowej (17)
Technik fotografii i multimedidw (17)
Technik architektury krajobrazu (17)
Technik mechatronik (21)

Technik budownictwa (18)

Technik rachunkowosci (14)

Technik organizacji turystyki (14)

Technik analityk (13)

Technik spedytor (13)

Technik agrobiznesu (16)

Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (11)
Technik elektryk (22)

Technik elektronik (14)

Technik ochrony srodowiska (10)

Technik weterynarii (11)

Technik technologii zywnosci (12)

Technik geodeta (11)

Technik spawalnictwa (4)

Technik mechanik lotniczy (4)

Technik ogrodnik (6)

Technik transportu kolejowego (5)

Technik rolnik (13)

Technik optyk (3)

Technik energetyk (3)

Technik elektromobilnosci (3)

Technik elektroenergetyk transportu szynowego (3)
Technik technologii drewna (4)

Technik stylista (2)

Technik robotyk (2)

Technik inzynierii Srodowiska i melioracji (2)
Technik inzynierii sanitarnej (2)

Technik gazownictwa (2)

Technik budownictwa (2)

Technik budowy drég (2)

Technik automatyk (8)

Technik ustug kelnerskich (1)

Technik wtékiennik (1)

Technik wtdkienniczych wyrobéw dekoracyjnych (2)
Technik przemystu mody (6)

Technik proceséw drukowania (2)

Technik proceséw introligatorskich (1)
Technik prac biurowych (1)

Technik pojazdéw kolejowych (1)

Technik papiernictwa (1)
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Operator urzadzen przemystu szklarskiego (3)
Monter systemow rurociggowych (3)

Operator maszyn lesnych (3)

Blacharz samochodowy (3)

Automatyk (2)

Optyk-mechanik (2)

Operator urzadzen przemystu chemicznego (2)
Operator procesow introligatorskich (2)

Monter nawierzchni kolejowej (2)

Monter izolacji przemystowych (2)

Modelarz odlewniczy (2)

JeZzdziec (2)

Pracownik pomocniczy krawca (2)

Ogrodnik (2)

Kelner (5)

Mechanik operator maszyn do produkcji drzewnej (1)
Mechanik precyzyjny (1)

Eksperymentalny — Serwisant sprzetu komputerowego
Q]

Drukarz fleksograficzny (1)

Drukarz offsetowy (1)

Koszykarz-plecionkarz (1)

Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i
drogowych (2)

Operator maszyn i urzadzen odlewniczych (1)
Przetworca ryb (1)

Elektronik (1)

Technik zywienia i ustug gastronomicznych (19)
Technik pojazdéw samochodowych (18)
Technik ustug fryzjerskich (15)

Technik technologii zywnosci (8)

Technik mechanik (11)

Technik handlowiec (13)

Technik budownictwa (6)

Technik robét wykoriczeniowych w budownictwie (7)
Technik elektryk (5)

Technik inzynierii sanitarnej (4)

Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (4)
Technik logistyk (4)

Technik spawalnictwa (3)

Technik agrobiznesu (2)

Technik mechatronik (2)

Technik przemystu mody (2)

Technik automatyk (2)

Technik technologii drewna (2)

Technik rolnik (4)

Technik ogrodnik (2)

Technik elektronik (1)

Technik transportu drogowego (1)

Technik budowy drég (1)

Technik pszczelarz (1)

Szkota branzowa ll

Technik odlewnik (1)

Technik lotniskowych stuzb operacyjnych (1)
Technik chtodnictwa i klimatyzacji (1)

Technik ceramik (1)

Technik budownictwa kolejowego (1)

Technik aranzacji wnetrz (1)

Technik pszczelarz (1)

Technik przetwdérstwa mleczarskiego (1)

Technik renowacji elementéw architektury (1)
Technik realizacji nagran (1)

Technik turystyki na obszarach wiejskich (1)
Technik urzadzen dzwigowych (1)

Technik masazysta (1)

Technik hodowca koni (3)

Technik hotelarstwa (1)

Technik teleinformatyk (8)

Technik eksploatacji portéw i terminali (6)
Eksperymentalny — Technik tekstronik (1)
Eksperymentalny — Technik projektant tekstyliow (1)
Eksperymentalny — Technik kontroli jakosci i
bezpieczenstwa zywnosci (1)

Eksperymentalny — Technik cyberbezpieczenstwa (1)
Eksperymentalny — Technik automatyki i robotyki (1)

Szkota policealna

Technik bezpieczenstwa i higieny pracy (64)
Opiekun medyczny (62)

Technik administracji (64)

Technik ustug kosmetycznych (50)
Terapeuta zajeciowy (35)

Opiekunka srodowiskowa (35)

Technik masazysta (47)

Technik sterylizacji medycznej (29)

Florysta (31)

Opiekun w domu pomocy spotecznej (30)
Higienistka stomatologiczna (28)

Asystent osoby niepetnosprawnej (27)
Opiekunka dziecieca (24)

Opiekun osoby starszej (25)

Technik ochrony fizycznej oséb i mienia (24)
Asystentka stomatologiczna (28)

Technik archiwista (16)

Technik farmaceutyczny (16)

Protetyk stuchu (7)

Technik dentystyczny (8)

Technik elektroradiolog (8)

Technik elektroniki i informatyki medyczne;j (5)
Technik optyk (5)

Podolog (10)

Technik ustug pocztowych i finansowych (10)
Ortoptystka (3)

Technik ortopeda (4)

Asystent kierownika produkcji filmowej i telewizyjnej (3)
Technik tyfloinformatyk (2)

Opiekunka srodowiskowa (2)

Technik animacji filmowe;j (2)

Technik realizacji nagran (1)

Technik pozarnictwa (1)

Higienistka stomatologiczna (1)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, stan na 15.10.2025.
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Jednoczesnie analizujgc oferte edukacji zawodowej wojewddztwa todzkiego w roku
szkolnym 2025/2026 warto zwrdci¢ uwage na to jak wyglada ona na tle kraju. Oferta
edukacji zawodowej w wojewodztwie tédzkim w roku szkolnym 2025/2026
charakteryzuje sie wyraznym zréznicowaniem i dobrze zarysowanymi obszarami
specijalizacji. Region utrzymuje silng pozycje w klasycznych zawodach ustugowych i
produkcyjnych, ktére od lat stanowig fundament lokalnego rynku pracy. Kierunki takie
jak kucharz (67 szkot w Lodzkiem wobec 984 w kraju, co daje 6,8% udziatu), cukiernik
(64 wobec 1 059, czyli 6,0%), piekarz (61 wobec 920, 6,6%), fryzjer (53 wobec 930, 5,7%)
czy sprzedawca (52 wobec 932, 5,6%) sg stabilnie obecne i zapewniajg kadry dla
sektorow o niezmiennym zapotrzebowaniu. Podobnie w branzy motoryzacyjnej i
elektrotechnicznej todzkie utrzymuje znaczacy udziat: mechanik pojazdéw
samochodowych to 60 szkdt w regionie (5,7% krajowej podazy), elektryk — 46 szkot

(5,5%), a elektromechanik pojazdéw samochodowych — 38 szkét (5,7%).

Drugim filarem oferty jest logistyka i transport, co dobrze koresponduje z centralnym
potozeniem wojewddztwa i jego rolg jako wezta komunikacyjnego. Technik logistyk
ksztatcony jest w 46 szkotach, co stanowi 7,7% krajowej oferty i plasuje tédzkie powyzej
sredniej. Uzupetniajg go magazynier-logistyk (17 szkot, 5,8%) oraz technik spedytor (10
szkot, 4,3%).

W budownictwie i instalacjach region dysponuje petnym wachlarzem kierunkéw, choé
jego udziat w skali kraju jest nieco nizszy. Murarz-tynkarz to 35 szkét w Lédzkiem (4,5%),
dekarz - 15 (4,8%), betoniarz-zbrojarz - 7 (5,5%), monter zabudowy i robo6t
wykonczeniowych — 41 (5,2%), a monter sieci i instalacji sanitarnych — 36 (5,4%). Oferta
ta zapewnia jednak stabilne zaplecze kadrowe dla sektora budowlanego, ktory w

regionie pozostaje jednym z gtéwnych pracodawcow.

Na tle kraju £odzkie wyrdznia sie szczegdlnie w nowoczesnych kompetencjach
technicznych. Technik informatyk to az 62 szkoty w regionie, co stanowi 11,3% krajowej
podazy i daje wojewddztwu jedng z najwyzszych pozycji w Polsce. Technik programista
obecny jest w 26 szkotach (6,8%), technik mechatronik w 21 (8,6%), a technik elektryk w
22 (9,3%). Warto podkresli¢ takze technika urzgdzen i systemoéw energetyki
odnawialnej, ksztatconego w 18 szkotach (7,6%), co swiadczy o rosngcym znaczeniu

zielonej energii w regionalnej ofercie edukacyjne;j.
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Silnie reprezentowany jest rowniez sektor opieki i zdrowia. Opiekun medyczny to 55
szkot w Lédzkiem (8,4%), opiekunka srodowiskowa — 33 (9,8%), technik masazysta — 38
(8,0%), higienistka stomatologiczna—-27 (8,3%), a asystentka stomatologiczna- 13
(8,8%). Tak szeroka oferta odpowiada na potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwai

rozwaj ustug zdrowotnych.

Na koniec warto wskaza¢ komponent kreatywny, ktéry w £6dzkiem ma znaczenie
wieksze niz w wielu innych regionach. Technik reklamy ksztatcony jest w 21 szkotach
(6,7%), technik grafiki i poligrafii cyfrowejw 17 (8,5%), a technik fotografii i multimediow
rowniez w 17 (7,8%). To kierunki, ktére wspierajg rozwoéj sektora kreatywnego, silnie

obecnego w todzi jako miescie filmu, designu i mody.

Warto w tym miejscu zauwazyé, ze w zestawieniu kierunkéw na rok szkolny 2025/2026
pojawia sie grupa kierunkéw eksperymentalnych, sg to zawody wprowadzone
pilotazowo, prowadzone w bardzo ograniczonej liczbie szkét w catym kraju — czesto
pojedyncze przypadki. W Loédzkiem réwniez wystepuja takie specjalizacje, co Swiadczy
o otwartosci regionu na testowanie nowych profili ksztatcenia. Wg danych RSPO Polsce
funkcjonuje obecnie 9 kierunkéw eksperymentalnych, z ktérych wiekszos¢ (6, z czego

5 wytgcznie) prowadzona jest wtasnie w wojewoddztwie tédzkim:

e Eksperymentalny - Technik tekstronik — zawdd zwigzany z nowoczesnymi
technologiami wtékienniczymi i elektronikg wbudowang w tkaniny (tzw. smart
textiles) — 1 szkota w kraju (Lédzkie).

o Eksperymentalny - Technik projektant tekstyliow — kierunek tgczacy tradycje
wtékiennictwa z nowoczesnym wzornictwem i projektowaniem — 1 szkota w kraju
(Lodzkie).

e Eksperymentalny - Technik kontroli jakos$ci i bezpieczenstwa zywnosci -
specjalizacja odpowiadajgca na rosnagce znaczenie certyfikacji i bezpieczenstwa
w sektorze spozywczym. Wystepuje w 3 szkotach w kraju, w tym w Lédzkiem.

o Eksperymentalny - Technik cyberbezpieczenstwa — nowoczesny kierunek
zwigzany z ochrong danych i systemow informatycznych. Wystepuje w 2

szkotach w kraju, w tym w Lodzkiem.
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o Eksperymentalny - Technik automatyki i robotyki — kierunek taczacy
mechanike, elektronike i informatyke, przygotowujacy do pracy w
zautomatyzowanych zaktadach przemystowych — 1 szkota w kraju (Lodzkie).

o Eksperymentalny - Serwisant sprzetu komputerowego - profil praktyczny,

nastawiony na obstuge i naprawe sprzetu IT — 1 szkota w kraju (Lodzkie).

Poza eksperymentalnymi, w regionie wystepujg takze inne kierunki, ktére sg rzadkie w
skali kraju lub majg szczegdélne znaczenie dla regionu. Technik wtékiennik ksztatcony
jest jedynie w dwoéch placéwkach w Polsce, z czego jedna znajduje sie w wtasnie w
wojewddztwie tddzkim. Podobnie technik wtékienniczych wyrobow dekoracyjnych —
rowniez tylko dwie szkoty w kraju, w tym jedna w regionie — potwierdzaja, ze £odzkie
konsekwentnie utrzymuje kierunki zwigzane z przemystowym dziedzictwem

wtokienniczym.

W grupie zawodow rzemieslniczych, ktére w innych czesciach kraju stopniowo zanikaja,
todzkie ma wyraznie ponadprzecietna reprezentacje znajdujg sie: kaletnik to 28 szkét w
Polsce, z czego trzy w regionie (10,7%), kusnierz — 23 szkoty, w tym cztery w £6dzkiem
(17,4%), obuwnik — 50 szkot, z czego cztery w regionie (8,0%), a rekodzielnik wyrobow
wtékienniczych - 14 szkét w kraju, z czego trzy w Lddzkiem (21,4%). Tak wysoka
koncentracja pokazuje, ze wojewddztwo nie tylko chroni tradycyjne rzemiosta, ale takze

wykorzystuje je jako element rozwoju sektora mody i przemystow kreatywnych ™%,

Na tle kraju wyrdznia sie réwniez obecnosé kierunku technik tyfloinformatyk,
zwigzanego z technologiami wspierajgcymi osoby niewidome i stabowidzgce. W catej
Polsce ksztatci w nim zaledwie 12 szkét, z czego dwie dziatajg w Lddzkiem, co daje
16,7% krajowej oferty. To zawdd niszowy, ale o rosngcym znaczeniu w kontekscie

cyfrowej inkluzji i dostepnosci.

103 Warto tu jednak wspomnied, ze cho¢ wojewddztwo tédzkie wyrdznia sie na tle kraju utrzymywaniem i rozwijaniem
zawodow rzemieslniczych zwigzanych z przemystem lekkim, ktére w innych regionach stopniowo zanikaja, to
szczegoblnie istotne w kontekscie rozwoju sektora kreatywnego, mody i projektowania w £odzi, gdzie tradycja
wtdékiennicza i odziezowa taczy sie z nowoczesnym designem i mikroprodukcjag. Na tle bogatej oferty innych
zawodow, zauwazy nalezy, ze deficytowe wydaje sie ksztatcenie:
e Technik technologii wyrobéw skérzanych — obecny w kraju w pojedynczych szkotach, brak w wojewdédztwie
todzkim.
e  Projektant wyrobdéw odziezowych (profil eksperymentalny) — testowany w innych regionach, brak w
todzkiem.
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Jak widac¢, wojewddztwo tdédzkie, obok szerokiej oferty w zawodach masowych
(gastronomia, handel, logistyka, mechanika), wyréznia sie obecnoscia kierunkow
eksperymentalnych i niszowych, ktére w skali kraju sg prowadzone w pojedynczych
szkotach. Wydaje sie w tej sytuaciji, ze region petni role swoistego ,,laboratorium
edukacyjnego” — testuje nowe profile ksztatcenia, a jednoczesnie chroni i rozwija

tradycyjne rzemiosta, ktére w innych wojewdédztwach zanikaja.

Z punktu widzenia adekwatnosci oferty edukacji zawodowej w wojewodztwie tédzkim
warto jednak zwrdcic¢ takze uwage na te zawody i kierunki, ktére sg w regionie stabiej
dostepne. Zidentyfikowane biezgce i potencjalne deficyty w wojewddztwie tédzkim

koncentruja sie w czterech gtéwnych obszarach:

e Automatyzacjairobotyka.
e« Transport kolejowy i intermodalny.
e Gospodarka odpadamii efektywnos$¢ energetyczna.

e Specjalizacje medtech i technologie wspierajace.

Chociaz automatyzacja i robotyka to obszar, w ktérym wojewddztwo tédzkie ma dobra
baze wyjsciowa, wida¢ w nim takze pewne luki. Wojewddztwo todzkie ma solidne
fundamenty w ksztatceniu zawodowym zwigzanym z mechanika, elektryka i
mechatronika, a takze stosunkowo silng pozycje w ksztatceniu technikéw
automatykow —w regionie dziata 10 szkét na 107 w kraju, co daje 9,3% krajowej podazy,
a wiec wyraznie powyzej Sredniej. To oznacza, ze Lodzkie jest jednym z wazniejszych
osrodkow ksztatcenia w tym zawodzie. Jednak w kontekscie rosnacej automatyzaciji
proceséw przemystowych i rozwoju przemystu 4.0, nawet ten ponadprzecietny udziat
moze okazac sie niewystarczajacy. Region, ktory przycigga inwestoréw do specjalnych
stref ekonomicznych i rozwija nowoczesne zaktady produkcyjne (AGD, logistyka,

przetwadrstwo), bedzie potrzebowat jeszcze wiekszej liczby specjalistow w tym obszarze.

Znacznie stabsza jest reprezentacja kierunkéw scisle zwigzanych z nowoczesng
robotyka i integracjg proceséw. Technik robotyk ksztatcony jest w 60 szkotach w kraju,
ale tylko w 2 w wojewddztwie tddzkim, co daje 3,3% krajowej podazy — wyraznie ponizej
Sredniej. Podobnie technik technologii chemicznej - 24 szkoty w Polsce, w tym tylko 1
w regionie tédzkim. To pokazuje, ze Loédzkie nie wykorzystuje w petni swojego potencjatu

w obszarze zawodéw taczgcych mechanike, elektronike i informatyke.
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Jeszcze wyrazniej widac¢ luki, gdy spojrzymy na kierunki obecne w innych
wojewddztwach, a w regionie w ogdle nieobecne. Technik szerokopasmowej
komunikaciji elektronicznej (12 szkét w kraju) nie wystepuje w wojewoédztwie tédzkim,
mimo ze kompetencje telekomunikacyjne sa fundamentem dla automatyzaciji i
Przemystu 4.0. Podobnie technik automatyk sterowania ruchem kolejowym (22
szkoty w kraju) nie jest obecny w regionie, cho¢ taczy automatyke z transportem
szynowym — obszarem, ktory w Lédzkiem powinien by¢ rozwijany ze wzgledu na
centralne potozenie i role wezta logistycznego. Brakuje takze kierunkow
eksperymentalnych, takich jak technik automatyk i robotyk, ktére w innych

wojewodztwach sa testowane jako nowoczesne profile ksztatcenia.

Mimo ze wojewddztwo tdédzkie petni funkcje centralnego wezta logistycznego Polski, a
£odz jest jednym z kluczowych punktow transportu intermodalnego w kraju, oferta
edukacyjna w zakresie zawodoéw kolejowych pozostaje ograniczona i
fragmentaryczna'®. Obecnie technik transportu kolejowego ksztatcony jest w 30
szkotach w Polsce, z czego tylko 2 znajdujg sie w wojewddztwie tddzkim. To wynik
zblizony do sredniej, ale w liczbach bezwzglednych oznacza bardzo matag dostepnosé
kierunku w regionie, ktory z racji swojego potozenia powinien by¢ jednym z lideréw w
tym obszarze. Jeszcze stabsza jest obecnos¢ kierunku technik elektroenergetyk

transportu szynowego — w kraju dziatajg 24 szkoty, a w wojewoddztwie tédzkim tylko 3.

W przypadku kierunku technik pojazdow kolejowych sytuacja wyglada inaczej—w
Polsce ksztatci w nim 8 szkoét, z czego 1 w wojewddztwie tédzkim. Podobnie monter
nawierzchni kolejowej— 14 szkot w kraju, w tym 2 w wojewddztwie tddzkim. Cho¢
udziat procentowy regionu w krajowej ofercie ksztatcenia w tych kierunkach wydaje sie
wysoki, bezwzgledne liczby (1 i 2 szkoty) pozostajg niskie, co w praktyce moze oznaczacé
trudnosci w zaspokojeniu potrzeb rynku pracy w regionie, ktére przetoza sie na
trudnosci z niepetnym wykorzystaniem przez wojewddztwo swojego potencjatu jako

centrum transportu intermodalnego i logistycznego.

Gospodarka odpadami i efektywnos¢ energetyczna to obszar, w ktérym

wojewddztwo tédzkie ma jedne z najbardziej wyraznych brakéw w ofercie edukacyjne;.

104 \W przysztosci poprawe w tym zakresie przynie$¢ moze otworzenie BCU w dziedzinie eksploatacja i utrzymanie
kolejowych srodkéw transportu w todzi.
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Technik gospodarki odpadami ksztatcony jest w zaledwie 2 szkotach w catym kraju,
ale zadna z nich nie znajduje sie w wojewddztwie tddzkim. Podobnie operator maszyn
w gospodarce odpadami - obecny w jednej szkole w Polsce — nie wystepuje w regionie.
Brak tych kierunkow jest szczegélnie istotny, poniewaz polityka klimatyczna i rozwéj
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) wymagajg nowych kadr, a wojewddztwo tédzkie,
z racji swojego przemystowego charakteru, powinno by¢ jednym z lideréw w tym

obszarze.

W zawodach zwigzanych z efektywnoscig energetyczna i instalacjami miejskimi region
ma wprawdzie pewnag reprezentacje, ale wciaz ponizej potencjalnych potrzeb. Technik
energetyk ksztatcony jest w 53 szkotach w kraju, z czego tylko 3 zlokalizowane sg w
wojewddztwie tddzkim (5,7%). Technik inzynierii sanitarnej wystepuje w 82 szkotach w
Polsce, w tym w 6 w regionie (7,3%). Choc¢ udziat procentowy jest zblizony do sredniej
krajowej, liczby bezwzgledne sg niewielkie, a zapotrzebowanie na specjalistéw w
zakresie termomodernizaciji, audytéw energetycznych czy modernizacji sieci wodno-

kanalizacyjnych bedzie w najblizszych latach rosto.

Wojewoddztwo toédzkie dysponuje silng ofertg ksztatcenia w zawodach opiekuniczych, co
stanowi fundament dla dalszego rozwoju obszaru medtech w regionie. Wsrdod
dostepnych kierunkdw sg takze kierunkitaczace opieke z technologia, ktére pozostaja
jednak niszowe i wymagajg wzmocnienia — jak np. technik elektroniki i informatyki
medycznej (ksztatcony jest w 50 szkotach w kraju, z czego 5 w wojewddztwie tédzkim,
co daje 10% krajowej podaz), czy wspominany juz technik tyfloinformatyk, Warto
zauwazy¢ jednak, ze w wojewddztwie tddzkim nie wystepujg inne kierunki obecne w
kraju, ktére mogtyby wzmocnic profil medtech, np. technik ortopeda (21 szkét w
Polsce, brak w regionie) czy technik protetyk stuchu (15 szkét w kraju, brak w regionie).
Brak tych zawodoéw ogranicza mozliwosci ksztatcenia kadr dla nowoczesnych ustug

rehabilitacyjnych i wspierajgcych.
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Tabela 7. Zapotrzebowanie na zawody wg prognozy MEN na 2025 r w ofercie edukacyjnej w regionie w roku szkolnym 2025/2026

(zawody dostepne)

Szczegblnie istotne zapotrzebowanie Istotne zapotrzebowanie

1. Automatyk 1. Blacharz 26. Technik chtodnictwa i klimatyzacji
2. Betoniarz-zbrojarz 2. Cukiernik 27. Technik eksploatacji portéw i terminali
3. Ciesla 3. Elektromechanik pojazdéw samochodowych 28. Technik elektronik
4. Dekarz 4. Elektronik 29. Technik farmaceutyczny
5. Elektromechanik 5. Krawiec 30. Technik fotografii i multimediéw
6. Elektryk 6. Lakiernik samochodowy 31. Technik gazownictwa
7. Kierowca mechanik 7. Magazynier-logistyk 32. Technik geodeta
8. Mechanik monter maszyn i urzadzen 8. Mechanik pojazdéw samochodowych 33. Technik grafiki i poligrafii cyfrowej
9. Mechatronik 9. Monter izolacji budowlanych 34. Technik informatyk
10. Monter izolacji przemystowych 10. Monter sieciiinstalacji sanitarnych 35. Technikinzynierii sanitarnej
11. Operator maszyn i urzadzen do przetwoérstwa 11. Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych 36. Technik logistyk
tworzyw sztucznych 12. Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych 37. Technik masazysta
12. Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i 13. Murarz-tynkarz 38. Technik mechanik lotniczy
drogowych 14. Operator maszyn w przemysle wtékienniczym 39. Technik pojazdéw kolejowych
13. Operator obrabiarek skrawajgcych 15. Operator urzadzen przemystu chemicznego 40. Technik pojazdéw samochodowych
14. Opiekun osoby starszej 16. Opiekun medyczny 41. Technik programista
15. Opiekun w domu pomocy spotecznej 17. Opiekunka dziecieca 42. Technik reklamy
16. Technik automatyk 18. Piekarz 43. Technik renowacji elementéw architektury
17. Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym 19. Protetyk stuchu 44. Technik robét wykonczeniowych w
18. Technik budowy drég 20. Stolarz budownictwie
19. Technik elektromobilnosci 21. Slusarz 45. Technik spedytor
20. Technik elektroenergetyk transportu szynowego 22. Technik analityk 46. Technik stylista
21. Technik elektryk 23. Technik aranzacji wnetrz 47. Technik teleinformatyk
22. Technik energetyk 24. Technik budownictwa 48. Technik tyfloinformatyk
23. Technik mechanik 25. Technik budownictwa kolejowego 49. Technik urzadzen i systemow energetyki
24. Technik mechatronik odnawialnej
25. Technik przemystu mody 50. Technik wtékiennik
26. Technik robotyk 51. Terapeuta zajeciowy
27. Technik spawalnictwa
28. Technik transportu kolejowego
1. Asystent kierownika produkcji filmowej i telewizyjnej 36. Technik administracji
2. Asystent osoby niepetnosprawne;j 37. Technik agrobiznesu
3. Asystentka stomatologiczna 38. Technik animacji filmowej
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4. Blacharz samochodowy 39. Technik architektury krajobrazu
5. Florysta 40. Technik archiwista
6. Fotograf 41. Technik bezpieczenstwa i higieny pracy
7. Fryzjer 42. Technik ceramik
8. Higienistka stomatologiczna 43. Technik dentystyczny
9. Kaletnik 44. Technik ekonomista
10. Kamieniarz 45. Technik elektroniki i informatyki medycznej
11. Kelner 46. Technik elektroradiolog
12. Kominiarz 47. Technik handlowiec
13. Kowal 48. Technik hodowca koni
14. Kucharz 49. Technik hotelarstwa
15. Kusnierz 50. Technik inzynierii Srodowiska i melioracji
16. Mechanik motocyklowy 51. Technik lesnik
17. Mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych 52. Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
18. Monter systemodw rurociggowych 53. Technik ochrony srodowiska
19. Obuwnik 54. Technik ogrodnik
20. Ogrodnik 55. Technik optyk
21. Operator maszyn i urzadzen odlewniczych 56. Technik organizacji turystyki
22. Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego 57. Technik ortopeda
23. Operator urzadzen przemystu szklarskiego 58. Technik rachunkowosci
24. Opiekunka srodowiskowa 59. Technik pozarnictwa
25. Podolog 60. Technik prac biurowych Technik realizacji nagran
26. Pracownik pomocniczy gastronomii 61. Technik rolnik
27. Pracownik pomocniczy krawca 62. Technik sterylizacji medycznej
28. Pracownik pomocniczy mechanika 63. Technik technologii drewna
29. Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 64. Technik technologii zywnosci
30. Pracownik pomocniczy $lusarza 65. Technik ustug fryzjerskich
31. Przetwodrca miesa 66. Technik ustug kelnerskich
32. Rekodzielnik wyrobéw wtékienniczych 67. Technik ustug kosmetycznych
33. Rolnik 68. Technik weterynarii
34. Sprzedawca 69. Technik wtékienniczych wyrobéw dekoracyjnych
35. Tapicer
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 8. Zapotrzebowanie na zawody wg prognozy MEN na 2025 r w ofercie edukacyjnej w regionie w roku szkolnym 2025/2026

(zawody niedostepne)

Szczegéblnie istotne zapotrzebowanie Istotne zapotrzebowanie Umiarkowane zapotrzebowanie

1. Monter stolarki budowlanej 1. Mechanik pojazdéw kolejowych Administrator produkcji filmowej i telewizyjnej
2. Operator maszyn i urzadzen w gospodarce odpadami 2. Technik szerokopasmowej komunikacji Animator rynku ksigzki

3. Technik dekarstwa elektronicznej Garbarz skoér

4. Technik gospodarki odpadami 3. Technik technologii chemicznej Pracownik pomocniczy w gospodarce odpadami
5. Technikizolacji przemystowych 4. Technik telekomunikacji Technik garbarz

6. Technik montazu i automatyki stolarki budowlanej Technik obuwnik

Technik realizacji nagtosnien

Technik technologii wyrobéw skérzanych
. Technik urzadzen dzwigowych

0. Technik wiertnik

SNk~ wN=

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Aktualna oferta edukacyjna wojewédztwa tédzkiego w duzej mierze dobrze

pokrywa prognozowane zapotrzebowanie MEN na 2025r.:

o W kategorii ,,szczegdlnie istotne zapotrzebowanie”, obejmujacej 36 zawodow,
30 kierunkow (83%) jest obecnych w systemie edukacyjnym regionu. Brakuje 6
zawodow, gtownie zwigzanych z gospodarka odpadami, izolacjami

przemystowymi i stolarkg budowlang.

e W grupie ,istotne zapotrzebowanie” (57 zawodow) pokrycie wynosi 53 kierunki
(93%), a luki dotyczg przede wszystkim specjalizacji w obszarze transportu

kolejowego, telekomunikacji i chemii przemystowej.

o W kategorii ,,umiarkowane zapotrzebowanie” (80 zawoddw) odzwierciedlenie
w ofercie edukacyjnej znajduje 70 kierunkéw (88%), a braki koncentrujg sie
wokét zawodow niszowych, rzemieslniczych i artystycznych, wymagajacych

specjalistycznego zaplecza dydaktycznego.

Oferta szkot wojewddztwa tddzkiego dobrze zabezpiecza klasyczne zawody
techniczne i przemystowe (elektryk, elektromechanik, mechatronik, slusarz, stolarz),
transporti logistyke (kierowca mechanik, magazynier-logistyk, technik logistyk,
technik spedytor), a takze budownictwo (murarz-tynkarz, dekarz, betoniarz-zbrojarz,
monter zabudowy i robét wykonczeniowych, technik budownictwa). Silnie
reprezentowane sg rowniez ustugi i rzemiosto (fryzjer, kucharz, cukiernik, piekarz,
krawiec, lakiernik samochodowy), rolnictwo i Srodowisko (rolnik, ogrodnik, technik
rolnik, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki), a takze opieka i zdrowie (opiekun
medyczny, opiekunka srodowiskowa, technik ustug kosmetycznych, technik
dentystyczny). W obszarze nowoczesnych kompetencji obecne sa kierunki takie jak
technik informatyk, technik programista, technik grafiki i poligrafii cyfrowej,

technik fotografii i multimediow.

Jednoczesnie prognoza wskazuje na niewystarczajgce ksztatcenie w zawodach
zwigzanych z koleja i transportem szynowym (np. mechanik pojazdéw kolejowych,
technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej), energetyka i ekologia (technik
gospodarki odpadami, operator maszyn w gospodarce odpadami, technik izolacji

przemystowych), a takze z nowymi technologiami i automatyzacja (technik
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technologii chemicznej, technik telekomunikacji). Niedoreprezentowane sg rowniez
rzemiosta niszowe (garbarz skér, technik obuwnik, technik technologii wyrobéw
skdrzanych) oraz wybrane zawody z obszaru ustug spotecznych i kulturowych (technik
realizacji nagtosnien, animator rynku ksigzki, administrator produkcji filmowej i

telewizyjnej).

Tabela 9. Edukacja zawodowa na poziomie Srednim — grupy kierunkéw ksztatcenia wg
liczby uczniéw w 2023/2024

Kle‘runek\’Nedlug podg‘rup Szkota Szkota . Szkota
kierunkow ksztatcenia branzowa | branzowa I Technikum il Razem [%]
ISCED-F - 2013
Produkcji i przetwérstwa 3846 271 11557 0 15674 21,5%
Inzynieryjno-techniczna 0 0 11190 27 11217 15,4%
Higieny i bezpieczenstwa pracy 2564 158 5951 2115 10788 14,8%
Biznesu i administracji 941 29 6880 1781 9631 13,2%
Medyczna 0 0 892 7158 8050 11,0%
Rolnicze 893 52 2788 0 3733 5,1%
Artystyczna 110 0 1258 2272 3640 5,0%
Spoteczna 0 0 2505 810 3315 4,5%
Ustugi dla ludnosci 0 0 0 2059 2059 2,8%
Architektury i budownictwa 949 31 536 0 1516 2,1%
Pozostate 0 0 1470 0 1470 2,0%
Lesne 67 25 804 0 896 1,2%
Opieki spotecznej 0 0 30 507 537 0,7%
Pedagogiczna 5 0 240 0 245 0,3%
Rybactwa 0 0 142 0 142 0,2%
Ochrony i bezpieczenstwa 0 0 0 81 81 0,1%
Dziennikarstwa i informacji 0 0 0 62 62 0,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W roku szkolnym 2023/2024 edukacja zawodowa w wojewoddztwie todzkim opierata sie
gtéwnie na kierunkach techniczno-przemystowych, uzupetnianych przez obszary
ustugowe i medyczne. Najwiecej uczniow ksztatcito sie w produkciji i przetworstwie
(15,7 tys.) oraz na kierunkach inzynieryjno-technicznych (11,2 tys.), niemal wytacznie
w technikach. Waznag role odgrywaty takze higiena i bezpieczenstwo pracy (10,8 tys.),
biznes i administracja (9,6 tys.) oraz kierunki medyczne (8 tys., gtdwnie w szkotach
policealnych). Mniejsze, lecz istotne znaczenie miaty kierunki rolnicze, artystyczne i
spoteczne. Catos¢ wskazuje na dwa filary systemu: silne zaplecze

techniczno-przemystowe oraz sektor ustugowo-spoteczny.

Taka struktura ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie todzkim jest w duzej mierze
zgodna z profilem gospodarczym regionu i jego potrzebami kadrowymi. Dominacja

kierunkéw techniczno-przemystowych odzwierciedla silne tradycje przemystowe oraz

116



zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw w sektorach przetwérstwa,
wtékiennictwa, maszynowego i spozywczego. Istotng role odgrywajg takze kierunki z
zakresu higieny i bezpieczenistwa pracy, biznesu i administracji, odpowiadajace

potrzebom przemystu, logistyki, ustug oraz sektora MSP.

Znaczgca obecnosc¢ ksztatcenia medycznego, szczegdlnie w szkotach policealnych, jest
zgodna z rosngcym zapotrzebowaniem na kadry w ochronie zdrowia. Mniegj liczne, lecz
wazne, kierunki artystyczne, spoteczne i rolnicze wspieraja niszowe segmenty rynku

pracy, istotne zwtaszcza w powiatach o charakterze wiejskim.

Chociaz wyniki badan diagnostycznych pokazaty, ze problematyka Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji, obejmujgca ich istote, zakres oraz powigzania z
dziatalnoscig gospodarczg, edukacjg i rynkiem pracy, jest w regionie stabo
rozpoznawana i nieobecna w praktyce edukacyjnej, zarowno wsrdd przedstawicieli
szkolnictwa zawodowego, pracodawcow, jak i mieszkancéw, struktura ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie tddzkim w dos¢ dobrze odzwierciedla priorytety
Regionalnej Inteligentnej Specjalizacji (RIS), koncentrujgc sie na obszarach o

kluczowym znaczeniu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu:

e Dominacja kierunkéw techniczno-przemystowych odpowiada przemystowym
tradycjom regionu i zapotrzebowaniu duzych zaktadéw oraz MSP.

e Silna pozycja BHP i ochrony srodowiska odzwierciedla rosngce znaczenie
standardow bezpieczenstwa w przemysle, logistyce i ustugach.

e Biznesiadministracja to kierunki o uniwersalnych kwalifikacjach, istotne dla
sektora ustug i administracji publicznej/prywatne;j.

e Kierunki medyczne (obecne szczegdlnie w szkotach policealnych) to istotna
odpowiedz na deficyt kadr w ochronie zdrowia i rosngce potrzeby opiekurncze.

e Kierunki mniej popularne, ale istotne w regionie z punktu widzenia
zapotrzebowania rynku pracy na wykwalifikowanych pracownikdéw — artystyczne,

spoteczne i rolnicze®.

105 Chodzi o kierunki, ktére — cho¢ dostarczajg mniejszej liczby uczniéw — petnig wazna role w rozwoju lokalne;j
gospodarki i zycia spotecznego:

117



Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze brak Swiadomego zaangazowania edukacji w rozwdgj
kluczowych obszaréw, takich jak innowacyjne metody ksztatcenia, zielona i cyfrowa
transformacja czy wspoétpraca z rynkiem pracy, w tym z RIS, moze prowadzi¢ do utraty

potencjatu edukacyjnego i ekonomicznego.

W tym kontekscie istotne jest zastrzezenie, ze ocena stopnia, w jakim poszczegdlne
kierunki ksztatcenia wpisujg sie w wymienione trendy rozwojowe, nhapotyka istotne
trudnosci metodologiczne. Praktyczna implementacja tych koncepcji w systemie
edukacji ma bowiem charakter raczej incydentalny — a nawet przypadkowy — niz celowy.
Nawet analiza sylabusdw nie gwarantuje jednoznacznych wnioskéw, poniewaz nazwy
kierunkéw oraz deklarowane tresci programowe nie zawsze odzwierciedlajg rzeczywiste

praktyki dydaktyczne.

e  Artystyczne — wspierajg sektor kreatywny i przemysty kultury, ktére w regionie tddzkim maja tradycje (film,
moda, wzornictwo).
e  Spoteczne - odpowiadajag na potrzeby ustug spotecznych, edukac;ji i wsparcia lokalnych spotecznosci,
szczegblnie w mniejszych osrodkach.
e Rolnicze - sg kluczowe dla obszaréw wiejskich wojewddztwa, gdzie rolnictwo i przetwoérstwo
rolno-spozywcze pozostajg waznym elementem gospodarki.
Ich znaczenie nie wynika z masowej skali ksztatcenia, lecz z tego, ze dostarczajg kadr dla sektoréw szczegblnie
waznych dla tozsamosci i funkcjonowania regionu.
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Mapa 7. Liczba unikalnych kierunkow ksztatcenia zawodowego w powiatach

wojewddztwa tédzkiego w roku 2025

ogolem
134

Obshugiwans preaz ushugs Bing
£ Microsoit, OpenSireeitdap

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, stan na 15.10.2025.

Oferta ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie tédzkim pozostaje silnie
skoncentrowana w najwiekszych miastach oraz wybranych powiatach o profilu
przemystowym. Najwieksze skupisko kierunkéw wystepuje w Lodzi, ktéra oferuje az 163
unikalne kierunki, petnigc role gtéwnego centrum edukacji zawodowej w regionie.
Kolejnymi osrodkami sg Piotrkéw Trybunalski (123 kierunki) oraz Zdunska Wola (120),

ktére stanowig subregionalne bieguny ksztatcenia.

WSsrod powiatow ziemskich najwiekszg oferte posiadajg: Radomszczanski— 112
kierunkow i Zgierski— 115, a najmniejszg oferte majg powiaty: Skierniewicki—17

kierunkéw; Brzezinski — 36; Pajeczanski —45.

Taki uktad przestrzenny odzwierciedla zaréwno koncentracje gospodarki i rynku pracy w
gtéwnych centrach, jak i ograniczong dostepnos¢ bardziej zréznicowanej oferty
edukacyjnej w powiatach peryferyjnych. Wysoka liczba kierunkéw w miastach takich jak
£6dz czy Piotrkdw Trybunalski wskazuje na ich role jako regionalnych hubéw

kompetencji zawodowych, podczas gdy mniejsze jednostki terytorialne oferujg
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edukacje w wezszym zakresie, czesto dostosowang do lokalnych potrzeb

gospodarczych.

Mapa 8. Liczba kierunkéw ksztatcenia zawodowego wg typu szkoty w powiatach
wojewddztwa tédzkiego w roku 2025

Szkota branzowa | Szkota branzowa Il

EiugTwan e prooz usiugs Bing
& Microsoit, Opesn StrestMap

Technikum Szkota policealna

giwane przez usluge Bing

iU givenna proer ushuge Bing
= MicTosolt, Op erStrest=ap

& Microsodt, OpanStresti<ap

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, stan na 30.09.2025 (uwzgledniono tylko
placowki majace ucznidw).

W najwiekszych miastach i kilku powiatach przemystowych dominuja technika i szkoty

policealne, podczas gdy w powiatach ziemskich podstawe stanowig szkoty branzowe |
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stopnia i technika, natomiast szkoty policealne i branzowe Il stopnia majg charakter

selektywny i wystepuja gtdwnie w osrodkach miejskich:

Technika dominuja w catym regionie — w kazdym powiecie stanowia najwiekszg
czesc¢ oferty, awtodzi (11,5 tys.), Piotrkowie Trybunalskim (3,4 tys.) i powiatach
radomszczanskim, tomaszowskim czy wielunskim przekraczajg 2-3 tys.
kierunkow.

Szkoty policealne sa silnie skoncentrowane w miastach —w todzi (7,1 tys.),
Piotrkowie Trybunalskim (3,0 tys.) i Skierniewicach (1,1 tys.), podczas gdy w
wiekszosci powiatow ziemskich ich rola jest marginalna (kilkadziesiagt—kilkaset
kierunkéw) lub nie wystepujg wcale.

Szkoty branzowe | stopnia sg obeche w niemal wszystkich powiatach, ale ich
znaczenie jest zréznicowane: najwieksze skupiska znajdujag sie w todzi (2,1 tys.) i
powiecie wielunskim (734), natomiast w powiatach peryferyjnych (brzezinski,
tédzki wschodni) liczba kierunkéw nie przekracza 100-200.

Szkoty branzowe Il stopnia majg charakter uzupetniajacy i wystepuja tylko w
wybranych powiatach — najwieksze skupiska w todzi (101), powiatach rawskim

(68), zdunskowolskim (43) i poddebickim (64).

3.1.2 KSZTALENIE W FORMACH POZASZKOLNYCH

Ksztatcenie zawodowe obejmuje dzis nie tylko przygotowanie mtodziezy do wejscia na

rynek pracy, lecz takze edukacje dorostych na réznych etapach kariery — od startu

zawodowego, przez rozwdj, po przekwalifikowanie i powrét do aktywnosci po przerwie.

Istotna czesc¢ edukaciji ustawicznej dorostych w Polsce odbywa sie jednak

w pozaszkolnych formach ksztatcenia, obejmujgcych placéwki ksztatcenia

ustawicznego, centra ksztatcenia zawodowego (przed 1 wrzesnia 2019 r. takze osrodki

doksztatcania i doskonalenia zawodowego'°¢), umozliwiajgce uzyskanie i uzupetnienie

106 Wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2017 r. w sprawie ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych; zrédto: Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia
2017 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. 2017 poz. 1632); niewymienione

w tekscie jednolitym ustawy Prawo oswiatowe, art. 2 pkt 4; por. Sewastianowicz, M., Centra ksztatcenia zawodowego
zamiast osrodkdw doksztatcania i doskonalenia zawodowego, zrédto: https://www.prawo.pl/oswiata/centra-
ksztalcenia-zawodowego-zamiast-osrodkow-doksztalcania-i,360272.html (dostep: lipiec 2024).
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wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych'’,

oraz placéwki doskonalenia nauczycieli'®.

Ksztatcenie zawodowe jest organizowane i prowadzone w formach pozaszkolnych

przez:

publiczne i niepubliczne placowki ksztatcenia ustawicznego;

centra ksztatcenia zawodowego;

e branzowe centra umiejetnosci;

publiczne i niepubliczne szkoty prowadzace ksztatcenie.

Coistotne, w Polsce osoby doroste moga uzyskaé lub uzupetnié kwalifikacje zawodowe

w ramach pozaszkolnych form edukaciji, m.in. poprzez ksztatcenie na:

¢ kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) — ukoniczenie KKZ umozliwia
przystapienie do egzaminu zawodowego przeprowadzanego przez okregowe
komisje egzaminacyjne i uzyskanie — po zdaniu egzaminu — certyfikatu
kwalifikacji zawodowej hauczanej ha danym KKZ;
e kursach umiejetnosci zawodowych (KUZ):
o w zakresie jednej z czesci efektow ksztatcenia wyodrebnionych w ramach
kwalifikacji w zawodzie szkolnictwa branzowego;
o w zakresie dodatkowych umiejetnosci zawodowych okreslonych dla

danego zawodu szkolnictwa branzowego'®°.

KKZ i KUZ moga by¢ prowadzone przez jednostki organizacyjne systemu oswiaty'° —
publiczne i niepubliczne: centra ksztatcenia ustawicznego; centra ksztatcenia
zawodowego; szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe: szkota branzowa | stopnia,
szkota branzowa Il stopnia, technikum, szkota policealna, oraz przez podmioty spoza

systemu oswiaty (niepodlegajace nadzorowi pedagogicznemu sprawowanemu przez

107 Art. 2 pkt 4 ustawy Prawo o$wiatowe oraz Rozporzagdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r.
w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U. 2023 poz. 2175).

108 Art. 2 pkt 9 ustawy Prawo oswiatowe oraz placéwki doskonalenia nauczycieli zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (t.j. Dz.U. 2023 poz. 2738).
109 Ksztatcenie w formach pozaszkolnych, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zzrédto:
https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-w-formach-pozaszkolnych (dostep: lipiec 2024).

"% Wazne informacje o kwalifikacyjnych kursach zawodowych, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zrédto:
https://www.gov.pl/web/edukacja/kkz-wazne-informacje [dostep: lipiec 2024).

122


https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-w-formach-pozaszkolnych
https://www.gov.pl/web/edukacja/kkz-wazne-informacje

kuratorow oswiaty), tj.: instytucje rynku pracy'" lub podmioty prowadzace dziatalnos$¢

oswiatowa na podstawie przepisdw Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo

przedsiebiorcéw (t.j. Dz.U. 2024 poz. 236)"'? posiadajgce akredytacje kuratora oswiaty

wtasciwego ze wzgledu na siedzibe firmy.

1 Zgodnie z Prawem Oswiatowym do realizacji ksztatcenia ustawicznego, w tym ksztatcenia zawodowego,
uprawnione sg takze instytucje rynku pracy, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1i2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, prowadzgce dziatalnosé edukacyjno-szkoleniowa, oraz instytucje
rynku pracy, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 3-6 tej ustawy, prowadzace dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowsg i
posiadajagce akredytacje, o ktérej mowa w art. 118. Tj.

publiczne stuzby zatrudnienia, ktére tworzg organy zatrudnienia wraz z powiatowymi i wojewddzkimi
urzedami pracy, urzedem obstugujgcym ministra wtasciwego do spraw pracy oraz urzedami wojewoédzkimi,
realizujgcymi zadania okreslone ustawa;
Ochotnicze Hufce Pracy, ktére sg panstwowa jednostka wyspecjalizowana w dziataniach na rzecz
mtodziezy, w szczegdlnosci mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym, oraz bezrobotnych do 25.
roku zycia
agencje zatrudnienia - podmioty wpisane do rejestru podmiotéw prowadzacych agencje zatrudnienia,
$wiadczace ustugi w zakresie posrednictwa pracy, posrednictwa do pracy za granicg u pracodawcéow
zagranicznych, poradnictwa zawodowego, doradztwa personalnego lub pracy tymczasowej;
instytucje szkoleniowe, publiczne i niepubliczne podmioty prowadzace na podstawie odrebnych przepiséw
edukacje pozaszkolng;
instytucje dialogu spotecznego, czyli:

o  zwigzki zawodowe lub organizacje zwigzkéw zawodowych,

o organizacje pracodawcoéw,

o organizacje bezrobotnych,

o organizacje pozarzagdowe
jezeli wsrdd zadan statutowych znajduje sie realizacja zadan w zakresie promocji zatrudnienia, tagodzenia
skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowe;j
instytucje partnerstwa lokalnego, grupy instytucji realizujgcych na podstawie umowy przedsiewzigcia i
projekty na rzecz rynku pracy.

"2 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 9 lutego 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu ustawy — Prawo przedsigbiorcéw (Dz.U. 2024 poz. 236) Dz.U. 2024 poz. 236
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Mapa 9. Liczba placowek ksztatcenia ustawicznego w powiatach wojewddztwa
todzkiego w roku 2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, stan na 30.09.2025.

Placowki ksztatcenia ustawicznego —tacznie 255 — sg silnie skoncentrowane w Ltodzi
(133). Duze skupiska wystepuja takze w powiatach radomszczanskim (20),
betchatowskim (15) oraz w Piotrkowie Trybunalskim (15). W wiekszos$ci powiatow
ziemskich dziata od kilku do kilkunastu placowek, co zapewnia podstawowa
dostepnosé ksztatcenia ustawicznego. Jedynie w powiatach t6dzkim wschodnim i
rawskim nie ma zadnej placowki, a w brzezinskim i skierniewickim funkcjonuje tylko po
jednej, co pokazuje wyrazne dysproporcje w rozmieszczeniu tej infrastruktury

edukacyijnej.
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Mapa 10. Liczba centréw ksztatcenia zawodowego w powiatach wojewddztwa
tédzkiego w roku 2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, stan na 30.09.2025.

W wojewddztwie tddzkim centra ksztatcenia zawodowego sg rozmieszczone

nieréwnomiernie — dziata ich tgcznie 36, przy czym najwieksze skupiska znajdujg sie w

powiatach pajeczanskim (5), piotrkowskim i tomaszowskim (po 3), a takze w

Skierniewicach i powiecie teczyckim (po 3). W Lodzi funkcjonuja tylko 2 centra, mimo ze

to najwiekszy osrodek regionu. W czesci powiatéw (m.in. brzezinskim, kutnowskim,

taskim, poddebickim, rawskim, skierniewickim, t6dzkim wschodnim, wieruszowskim)

centra w ogole nie wystepuja.

Tabela 10. Zestawienie KKZ w 2024/2025

Obszar Zawéd Nazwa kursu uczl:a“s:tzr?i?«’)w
AUD Fotograf AUD.02 - Rejestracja, obrébka i publikacja obrazu 132
AUD Technik fotografii i multimediow AUD.02 - Rejestracja, obrdbka i publikacja obrazu 132
AUD Technik fotografii i multimediow AUD.05 - Realizacja projektow graficznych i 18
multimedialnych
BPO Technik ochrony fizycznej oséb i BPO.02 - Ochrona osdéb i mienia 51
mienia
BUD Monter sieciiinstalacji BUD.09 - Wykonywanie robét zwigzanych z budowa, 26

sanitarnych

montazem i eksploatacjg sieci oraz instalacji
sanitarnych
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Liczba

Obszar Zawéd Nazwa kursu uczestnikéw

BUD Murarz-tynkarz BUD.12 - Wykonywanie robét murarskich i 1
tynkarskich

BUD Technik budownictwa BUD.12 - Wykonywanie robot murarskich i 1
tynkarskich

BUD Technik gazownictwa BUD.28 - Organizacja i wykonywanie robot 106
zwigzanych z budowa i eksploatacjg sieci gazowych

BUD Technik gazownictwa BUD.29 - Organizacja i wykonywanie robot 63
zwigzanych z budowg i eksploatacja instalacji
gazowych

BUD Technik inzynierii sanitarne;j BUD.09 - Wykonywanie robét zwigzanych z budowa, 26
montazem i eksploatacja sieci oraz instalacji
sanitarnych

BUD Technik inzynierii sanitarnej BUD.20 - Organizacja rob6t zwigzanych z budowa, 33
montazem i eksploatacja sieci oraz instalacji
sanitarnych

CHM Technik ochrony srodowiska CHM.05 - Ocena stanu $rodowiska, planowanie i 13
realizacja zadan w ochronie $rodowiska

DRM Koszykarz-plecionkarz DRM.01 - Wykonywanie wyrobdéw koszykarsko- 38
plecionkarskich

DRM Stolarz DRM.04 - Wytwarzanie wyrobéw z drewna i 52
materiatéw drewnopochodnych

DRM Tapicer DRM.05 - Wykonywanie wyrobdw tapicerowanych 50

DRM Technik technologii drewna DRM.04 - Wytwarzanie wyrobéw z drewna i 52
materiatéw drewnopochodnych

EKA Technik administracji EKA.01 - Obstuga klienta w jednostkach 259
administracji

EKA Technik archiwista EKA.02 - Organizacja i prowadzenie archiwum 33

EKA Technik archiwista EKA.03 - Opracowywanie materiatéw archiwalnych 34

EKA Technik ekonomista EKA.04 - Prowadzenie dokumentacji w jednostce 52
organizacyjnej

EKA Technik ekonomista EKA.05 - Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych i 225
gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych

EKA Technik rachunkowosci EKA.05 - Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych i 225
gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych

EKA Technik rachunkowosci EKA.07 — Prowadzenie rachunkowosci 174

ELE Elektryk ELE.02 - Montaz, uruchamianie i konserwacja 255
instalacji, maszyn i urzadzen elektrycznych

ELE Technik elektryk ELE.02 - Montaz, uruchamianie i konserwacja 255
instalacji, maszyn i urzadzen elektrycznych

ELE Technik elektryk ELE.O5 - Eksploatacja maszyn, urzadzen i instalacji 122
elektrycznych

ELE Technik urzadzen i systemoéw ELE.10 - Montaz i uruchamianie urzadzen i systemow 60

energetyki odnawialnej energetyki odnawialnej
ELE Technik urzadzen i systemoéw ELE.11 - Eksploatacja urzadzen i systemoéw 15
energetyki odnawialne;j energetyki odnawialne;j

ELM Automatyk ELM.01 - Montaz, uruchamianie i obstugiwanie 45
uktadéw automatyki przemystowej

ELM Elektronik ELM.02 - Montaz oraz instalowanie uktaddw i 23
urzadzen elektronicznych

ELM Mechatronik ELM.03 - Montaz, uruchamianie i konserwacja 19
urzadzen i systemdéw mechatronicznych

ELM Technik automatyk ELM.01 - Montaz, uruchamianie i obstugiwanie 45
uktadéw automatyki przemystowej

ELM Technik automatyk ELM.04 - Eksploatacja uktadéw automatyki 61
przemystowe;j

ELM Technik elektronik ELM.02 — Montaz oraz instalowanie uktaddw i 23
urzadzen elektronicznych

ELM Technik mechatronik ELM.03 - Montaz, uruchamianie i konserwacja 19

urzadzen i systemoéw mechatronicznych

126




Liczba

Obszar Zawod Nazwa kursu uczestnikéw
ELM Technik mechatronik ELM.06 — Eksploatacja i programowanie urzadzen i 29
systemoéw mechatronicznych
FRK Fryzjer FRK.01 - Wykonywanie ustug fryzjerskich 394
FRK Technik ustug fryzjerskich FRK.01 - Wykonywanie ustug fryzjerskich 394
FRK Technik ustug fryzjerskich FRK.03 - Projektowanie i wykonywanie fryzur 186
FRK Technik ustug kosmetycznych FRK.04 - Wykonywanie zabiegdw kosmetycznych 69
HGT Kucharz HGT.02 - Przygotowanie i wydawanie dan 242
HGT Technik organizacji turystyki HGT.07 - Przygotowanie imprez i ustug turystycznych 4
HGT Technik organizacji turystyki HGT.08 — Obstuga klienta oraz rozliczanie imprez i 4
ustug turystycznych
HGT Technik turystyki na obszarach HGT.09 - Prowadzenie dziatalnosci turystycznej na 24
wiejskich obszarach wiejskich
HGT Technik turystyki na obszarach HGT.10 - Prowadzenie gospodarstwa 54
wiejskich agroturystycznego
HGT Technik zywienia i ustug HGT.02 - Przygotowanie i wydawanie dan 242
gastronomicznych
HGT Technik zywienia i ustug HGT.12 - Organizacja zywienia i ustug 35
gastronomicznych gastronomicznych
INF Technik informatyk INF.02 — Administracja i eksploatacja systemoéw 69
komputerowych, urzadzen peryferyjnych i lokalnych
sieci komputerowych
INF Technik informatyk INF.03 - Tworzenie i administrowanie stronami i 31
aplikacjamiinternetowymi oraz bazami danych
INF Technik programista INF.03 - Tworzenie i administrowanie stronami i 31
aplikacjami internetowymi oraz bazami danych
INF Technik programista INF.04 - Projektowanie, programowanie i testowanie 56
aplikaciji
MEC Mechanik-monter maszyn i MEC.03 - Montaz i obstuga maszyn i urzadzen 31
urzadzen
MEC Operator obrabiarek MEC.05 - Uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych 22
skrawajacych
MEC Technik mechanik MEC.03 - Montaz i obstuga maszyn i urzadzen 31
MEC Technik mechanik MEC.05 - Uzytkowanie obrabiarek skrawajacych 22
MEC Technik mechanik MEC.09 - Organizacja i nadzorowanie procesow 7
produkcji maszyn i urzadzen
MEC Technik spawalnictwa MEC.03 - Montaz i obstuga maszyn i urzadzen 31
MEC Technik spawalnictwa MEC.10 - Organizacja i wykonywanie prac 1
spawalniczych
MOD Krawiec MOD.03 - Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw 190
odziezowych
MOD Rekodzielnik wyrobéw MOD.08 - Wytwarzanie, konserwacja i renowacja 24
wtdkienniczych rekodzielniczych wyrobow wtékienniczych
MOD Technik przemystu mody MOD.03 - Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw 190
odziezowych
MOD Technik przemystu mody MOD.11 - Organizacja proceséw wytwarzania 27
wyroboéw odziezowych
MOD Technik stylista MOD.03 - Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw 190
odziezowych
MOD Technik wtékienniczych wyrobéw MOD.08 - Wytwarzanie, konserwacja i renowacja 24
dekoracyjnych rekodzielniczych wyrobow wtékienniczych
MOT Elektromechanik pojazdéw MOT.02 - Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa 42
samochodowych mechatronicznych systemoéw pojazdéw
samochodowych
MOT Lakiernik samochodowy MOT.03 - Diagnozowanie i naprawa powtok 71
lakierniczych
MOT Mechanik pojazdéw MOT.05 - Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa 61
samochodowych pojazdéw samochodowych
MOT Technik elektromobilnosci MOT.02 - Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa 42

mechatronicznych systemoéw pojazdow
samochodowych
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Liczba

Obszar Zawod Nazwa kursu uczestnikéw
MOT Technik pojazdéw MOT.02 - Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa 42
samochodowych mechatronicznych systemow pojazdow
samochodowych
MOT Technik pojazdéw MOT.05 - Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa 61
samochodowych pojazdéw samochodowych
MOT Technik pojazdéw MOT.06 - Organizacja i prowadzenie procesu obstugi 47
samochodowych pojazdéw samochodowych
OGR Florysta OGR.01 - Wykonywanie kompozycji florystycznych 316
OGR Ogrodnik OGR.02 - Zaktadanie i prowadzenie upraw 197
ogrodniczych
OGR Technik architektury krajobrazu OGR.04 - Organizacja prac zwigzanych z budowa 16
oraz konserwacja obiektéw matej architektury
krajobrazu
OGR Technik ogrodnik OGR.02 - Zaktadanie i prowadzenie upraw 197
ogrodniczych
ROL JeZdziec ROL.01 - JeZdziectwo i trening koni 25
ROL Pszczelarz ROL.03 - Prowadzenie produkcji pszczelarskiej 327
ROL Rolnik ROL.04 - Prowadzenie produkcji rolniczej 1278
ROL Technik agrobiznesu ROL.04 - Prowadzenie produkcji rolniczej 1278
ROL Technik agrobiznesu ROL.05 - Organizacja i prowadzenie 28
przedsiebiorstwa w agrobiznesie
ROL Technik hodowca koni ROL.01 - JeZdziectwo i trening koni 25
ROL Technik hodowca koni ROL.06 - Organizacja chowu i hodowli koni 28
ROL Technik pszczelarz ROL.03 - Prowadzenie produkcji pszczelarskiej 327
ROL Technik pszczelarz ROL.09 - Organizacja i nadzorowanie produkcji 130
rolniczej i pszczelarskiej
ROL Technik rolnik ROL.04 - Prowadzenie produkcji rolniczej 1278
ROL Technik rolnik ROL.10 - Organizacja i nadzorowanie produkcji 343
rolniczej
ROL Technik weterynarii ROL.11 - Prowadzenie chowu i inseminacji zwierzat 100
ROL Technik weterynarii ROL.12 - Wykonywanie weterynaryjnych czynnosci 42
pomocnhniczych
SPC Cukiernik SPC.01 - Produkcja wyrobdéw cukierniczych 81
SPC Przetwodrca miesa SPC.04 - Produkcja przetworéw migsnych i 62
ttuszczowych
SPC Technik technologii zywnosci SPC.01 - Produkcja wyrobéw cukierniczych 81
SPC Technik technologii zywnosci SPC.04 - Produkcja przetworéw miesnychi 62
ttuszczowych
SPL Magazynier-logistyk SPL.01 - Obstuga magazynow 23
SPL Technik logistyk SPL.01 - Obstuga magazynow 23
SPL Technik logistyk SPL.04 - Organizacja transportu 79
SPO Asystent osoby niepetnosprawnej  SP0.01 - Udzielanie pomocy i organizacja wsparcia 32
osobie niepetnosprawnej
SPO Opiekun osoby starszej SP0.02 - Swiadczenie ustug opiekuriczo- 106
wspierajgcych osobie starszej
SPO Opiekun w domu pomocy SP0.03 - Swiadczenie ustug opiekuriczo- 106
spotecznej wspierajgcych osobie podopiecznej
SPO Opiekunka dziecieca SPO.04 - Swiadczenie ustug opiekuriczych i 194
wspomagajacych rozwadj dziecka
SPO Opiekunka srodowiskowa SPO.05 - Swiadczenie ustug opiekuriczych 33
TKO Technik budownictwa kolejowego  TKO.03 - Organizacja robét zwigzanych z budowg i 23
utrzymaniem drég kolejowych
TKO Technik transportu kolejowego TKO.08 - Planowanie i realizacja przewozéw

kolejowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Uczestnicy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych w
roku szkolnym 2024/2025 - Otwarte Dane, Zzrédto: https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-

wedlug-zawodow/resource/65505/table.
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Kwalifikacyjne kursy zawodowe w roku szkolnym 2024/2025 zgromadzity 12,6 tys.
uczestnikéw. Najwiecej osdb ksztatcito sie w placéwkach ksztatcenia ustawicznego ze
szkotami (38,6%), centrach ksztatcenia zawodowego (18,7%) oraz placowkach
ustawicznych bez szkét (17%). Pozostate formy obejmowaty szkoty policealne (12,2%)
oraz technika i szkoty branzowe | i Il stopniatgcznie (13,5%). Wsrod kierunkow
dominowaty specjalnosci rolnicze (33,2%), ustugowe (14,3%), techniczne (1,7%) oraz

opiekuncze (3,1%)"2.

Takze w przypadku KKZ widaé dysproporcje miedzy dostepnoscia edukacji na
obszarach wiejskich i miejskich. Na obszarach miejskich wojewddztwa tddzkiego w roku
szkolnym 2024/2025 odbyto sie 69 KKZ, w ktdrych uczestniczyto tgcznie 9045, podczas
gdy na obszarach wiejskich z oferty 17 KKZ skorzystato 3568 osob ™.

3.1.3 BRANZOWE CENTRA UMIEJETNOSCI (BCU)

Szczegdlne miejsce w systemie edukacji zawodowej zajmujg branzowe centra
umiejetnosci (BCU), ktore zostaty wprowadzone do polskiego systemu oswiaty Ustawg z
dnia 30 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy — Prawo oswiatowe oraz niektdrych innych
ustaw (Dz.U. 2023 poz. 1785). Nowelizacja ta, obowigzujgca od 27 wrzesnia 2023 r.,
nadata BCU status placéwki systemu o$wiaty w rozumieniu art. 2 pkt 4 Prawa
oswiatowego, zrownujac je w tym zakresie z centrami ksztatcenia zawodowego i
placoéwkami ksztatcenia ustawicznego. Jednostki te, tworzone w ramach modernizacji
systemu ksztatcenia, majg na celu integracje procesow ksztatcenia, szkolenia oraz
egzaminowania z aktualnymi i prognozowanymi potrzebami dynamicznie zmieniajgcego

sie rynku pracy.

BCU to publiczne lub niepubliczne jednostki systemu oswiaty, ktdrych celem jest
uzyskiwanie, uzupetnianie lub zmiana kwalifikacji zawodowych oraz wspieranie
wspotpracy szkoét, placowek i uczelni z pracodawcami. Funkcjonujg w skali

ogélnopolskiej, specjalizujgc sie w okreslonej dziedzinie zawodowej, we wspotpracy z

113 Edukacja w wojewddztwie tédzkim w roku szkolnym 2023/2024, Urzad Statystyczny w Lodzi, Zrodto:
https://lodz.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/edukacja/edukacja-w-wojewodztwie-lodzkim-
w-roku-szkolnym-20232024,1,13.html.

114 Uczestnicy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych w roku szkolnym 2024/2025, zrédto:
https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow/resource/65505/table.
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organizacjami branzowymi, przedsiebiorstwami i instytucjami szkolnictwa wyzszego.
Ich zadaniem jest podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego poprzez
integracje edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej oraz zapewnienie dostepu
do nowoczesnej infrastruktury i technologii. Organem prowadzacym moze by¢
jednostka samorzadu terytorialnego, minister wtasciwy, organizacja branzowa lub inny

podmiot spetniajgcy wymogi ustawowe''s.

Podmioty te realizujg szeroki zakres dziatan edukacyjnych, obejmujacych kursy,
szkolenia i egzaminy zawodowe dla ucznidw szkot branzowych i technikéw, studentéw,
nauczycieli, pracownikow sektora gospodarczego oraz osob dorostych planujacych
przekwalifikowanie. Wspotpracujg z pracodawcami i uczelniami w celu dostosowania
oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, organizujac praktyki, staze i projekty
badawczo-rozwojowe. Istotnym obszarem ich dziatalnosci jest transfer i
upowszechnianie nowoczesnych technologii, wspieranie transformacji cyfrowej i
ekologicznej oraz wdrazanie innowacyjnych metod dydaktycznych, w tym symulacji i
wirtualnych srodowisk pracy. Petnig takze funkcje osrodkéw doradztwa i aktywizacji
zawodowej, wspierajgc planowanie kariery, diagnoze kompetenciji i proces

poszukiwania zatrudnienia'e.

Whisujac sie w koncepcje centrow doskonatosci zawodowej (centres of vocational
excellence - CoVE), promowana przez Komisje Europejska, branzowe centra
umiejetnosci stanowig istotny element nowoczesnego systemu ksztatcenia
zawodowego w Polsce, tagczac edukacije, biznes i innowacje w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci kadr oraz lepszego przygotowania absolwentéw do wyzwan

wspoétczesnego rynku pracy'’.

115 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. 2025 poz. 1043, ze zm. Dz.U. 2025 poz. 1160);
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkét (Dz.U. 2019 poz. 639).

116 Branzowe Centra Umiejetnosci, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zrodto:
https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnoscihttps://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-
centra-umiejetnosci (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

117 Centers of Vocational Excellence explained, European Commission, 18 czerwca 2020, zrodto:
https://copcoves.eu/centers-of-vocational-excellence-explained/ (dostgp: czerwiec-sierpien 2025).
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Mapa 11. Lokalizacja branzowych centrow umiejetnosci w wojewddztwie tédzkim w
roku 2025

;Tel:hrlika weterynaryjna, Nowe Zduny

Eksploatacja i utrzymanie kolejowych
srodkow transportu, todz

Realizacja nagran i nagfosnien, todz

Wiokiennictwo i tekstylia, todz
echnika dentystyczna, todz

omgishdm, Tomaszdw Mazowiecki

gPrzemys{ ceramiczny, Opoczno

Cukiernictwo, Wielun g

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Branzowe Centra Umiejetno$ci — mapa, zrédto:
https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-mapa.

W wojewddztwie tddzkim proces tworzenia branzowych centréw umiejetnosci jest w
toku i obejmuje kilka wyspecjalizowanych osrodkéw, ktére majg wzmocnié ksztatcenie
zawodowe w kluczowych dla regionu branzach. Zgodnie z danymi FSRE"'® w regionie

uruchomione zostaty 2 BCU:

e Branzowe Centrum Umiejetnosci Przemystu Ceramicznego w Opocznie,
prowadzone przez Powiat Opoczynski. Osrodek dziata przy Zespole Szkoét
Ponadpodstawowych nr 1 i specjalizuje sie w ksztatceniu oraz doskonaleniu
umiejetnosci zwigzanych z technologig ceramiki, odpowiadajgc na potrzeby
lokalnego przemystu i tradycji regionu. Oferta obejmuje zaréwno ksztatcenie

mtodziezy w zawodzie technik ceramik, jak i szkolenia branzowe dla

118 Krajowy Plan Odbudowy — mapa Branzowych Centréw Umiejetnosci, Zrodto: https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-
mapa.
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pracownikow i pracodawcoéw, warsztaty doskonalace dla nauczycieli oraz
mozliwos$¢ korzystania z nowoczesnego laboratorium ceramicznego, ktére petni
takze funkcje osrodka egzaminacyjnego. Dzieki wspoétpracy z Polskag Unig
Ceramiczng i Akademig Goérniczo-Hutniczg w Krakowie centrum bedzie
miejscem transferu wiedzy i innowacji, a takze platforma do testowania i

wdrazania nowych rozwigzan technologicznych w przemysle ceramicznym.

BCU Techniki Dentystycznej Wojewodztwa Lodzkiego w Lodzi, ktore dziata
przy Zespole Szkét i Placowek Oswiatowych Techniki Dentystycznej
Wojewddztwa Lodzkiego w Lodzi,

— pierwszej i najstarszej polskiej szkole ksztatcacej w zawodzie technika
dentystycznego. BCU oferuje ksztatcenie mtodych technikéw dentystycznych
oraz specjalistyczne kursy i szkolenia dla studentdéw, pracownikéw branzy i oséb
dorostych chcacych zmieni¢ zawdd. Wszystkie formy ksztatcenia konczg sie
certyfikatami sygnowanymi przez BCU i Izbe Gospodarczg Technikéw
Dentystycznych. Placéwka dysponuje nowoczesnymi pracowniami
wyposazonymi w profesjonalny sprzet stosowany w laboratoriach
dentystycznych, co pozwala zdobywaé praktyczne umiejetnosci na poziomie
odpowiadajgcym standardom europejskim. Kluczowym partnerem branzowym
jest Izba Gospodarcza Technikéw Dentystycznych, ktérej wiedza i doswiadczenie

zapewniajg wysoka jakos¢ i aktualnos¢ oferty edukacyjne;.

Pozostate BCU w regionie sg w trakcie tworzenia i majg zostaé otwarte w latach 2025-

2026. Obejmujag one réznorodne branze — od cukiernictwa, przez logistyke, transport

kolejowy, techniki weterynaryjne, po wtdkiennictwo oraz realizacje nagran i nagtosnien.

Ich celem bedzie nowoczesne ksztatcenie zawodowe, szkolenia ustawiczne i $cista

wspotpraca z pracodawcami w kluczowych sektorach gospodarki wojewddztwa.

Planowane otwarcia BCU w wojewddztwie téodzkim:

eksploatacja i utrzymanie kolejowych srodkow transportu - £odz.

Projekt realizowany we wspotpracy PKP Intercity S.A., Zwigzku Pracodawcow

Kolejowych oraz Towarzystwa Salezjanskiego - Inspektorii $w. Stanistawa

Kostki w Salezjanskich Szkotach Rzemiost w todzi zaktada utworzenie osrodka
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ksztatcenia w zawodzie mechatronik na dwdch kierunkach: technik mechatronik
oraz mechatronik. Centrum bedzie petni¢ funkcje miejsca nauki, szkolenia i
egzaminowania, odpowiadajac na potrzeby rynku pracy w zakresie przygotowania
specjalistéw do obstugi i utrzymania nowoczesnych systemoéw kolejowych. PKP
Intercity, jako kluczowy partner, od lat angazuje sie w rozwdj szkolnictwa
zawodowego, wspierajgc dziatania na rzecz niwelowania luki kadrowej i
kompetencyjnej oraz dostosowania edukacji do wymagan przewoznikow
kolejowych. Dzieki temu wspodtdziataniu uczniowie i pracownicy branzy zyskaja
dostep do najnowszych osiggniec technologicznych, a przedsiebiorstwa kolejowe —

do dobrze przygotowanej kadry.
¢ realizacja nagran i nagtosnien —t£6dz.

BCU powstaje w Zespole Szkét i Placowek Oswiatowych Nowoczesnych
Technologii Wojewodztwa Lodzkiego i bedzie miejscem, gdzie nauka spotka sie z
praktyka. Oferta placowki obejmie specjalistyczne kursy i szkolenia z zakresu
realizacji dzwieku na potrzeby transmisji telewizyjnych i radiowych, obstugi i
konfiguracji urzadzen nagtasniajgcych, pracy na scenie, rejestrowania dzwieku oraz
jego masteringu. Zajecia bedg prowadzone w nowoczesnych studiach nagran i
rezyserkach, wyposazonych w sprzet odpowiadajgcy standardom branzy. To
szkolenia unikatowe — dotad trudno dostepne nawet na uczelniach wyzszych — ktore
pozwolg uczestnikom zdoby¢ realne, praktyczne kwalifikacje. Kluczowym partnerem
przedsiewziecia jest Polska Sekcja Audio Engineering Society (AES) -
miedzynarodowego stowarzyszenia inzynierii dzwieku, zrzeszajacego

profesjonalistow, naukowcow i studentéw z catego sSwiata.
e wtdékiennictwo i tekstylia—+to6dz.

BCU powstajgce przy wspotpracy Miasta £6dz, Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w todzi i partnerem Stowarzyszenie Wtékiennikéw Polskich
bedzie oferowac kursy i szkolenia dla uczniéw, studentéw, nauczycieli oraz oséb
dorostych, odpowiadajgc na potrzeby zaréwno edukacji formalnej, jak i ustawicznej.
Placowka zostanie wyposazona w nowoczesne pracownie i zaplecze
technologiczne, umozliwiajgce prowadzenie zaje¢ praktycznych na poziomie

odpowiadajgcym standardom branzy. Istotnym elementem dziatalnosci Centrum
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bedzie wspodtpraca z osrodkami badawczymi, organizacja konkurséw branzowych
oraz wspieranie rozwoju nowych kompetencji, szczegblnie w obszarze

innowacyjnych technologii wtdkienniczych i tekstylnych.
e technika weterynaryjna-Zduny, Nowe Zduny.

BCU powstaje przy Zespole Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jadwigi
Dziubinskiej w Nowych Zdunach, ktérego partnerami sa instytucje i organizacje
zwigzane z sektorem rolniczo-weterynaryjnym. koncentruje sie na praktycznym
ksztatceniu i doskonaleniu umiejetnosci zwiagzanych z opiekg nad zwierzetami oraz
obstugg nowoczesnych technologii stosowanych w weterynarii. W ofercie znajduja
sie szkolenia obejmujgce diagnostyke, profilaktyke i podstawowe zabiegi
weterynaryjne, a takze zajecia z zakresu hodowli i pielegnacji zwierzat
gospodarskich i towarzyszacych. Placéwka dysponuje nowoczesnymi pracowniami i
zapleczem dydaktycznym, ktére pozwalajg na prowadzenie zaje¢ w warunkach
zblizonych do rzeczywistej praktyki zawodowej. Partnerzy GLOBAL Wet,

Uniwersytet przyrodniczy we Wroctawiu. Centrum Weterynaryjne Jacka Szulca
e cukiernictwo — Wielun.

BCU powstaje przy Zespole Szkot nr 1 w Wieluniu, ktdry od wielu lat przygotowuje
specjalistéw cenionych na rynku pracy, a teraz zyska nowoczesne zaplecze do
ksztatcenia w jednej z najbardziej dynamicznych gatezi sektora gastronomicznego.
Projekt realizowany jest we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Kucharzy Polskich w
Gdansku, Fundacja Klub Szeféw Kuchni w Warszawie oraz Uniwersytetem
Przyrodniczym we Wroctawiu — Wydziatem Technologii Zywnosci. Dzieki temu
partnerstwu centrum zapewni kompleksowe ksztatcenie — od przekazywania wiedzy
teoretycznej i praktycznej, przez wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, az po dostosowanie programow do realnych potrzeb
pracodawcow z branzy cukierniczej. Nowoczesne wyposazenie BCU umozliwi
prowadzenie szerokiej gamy kurséw i szkoleh zawodowych, a takze zdobywanie

dodatkowych kwalifikacji.
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e logistyka - Tomaszéw Mazowiecki.

BCU powstajgce w Zespole Szk6t Ponadpodstawowych nr 3 w Tomaszowie
Mazowieckim bedzie ksztatci¢ w zawodach technik logistyk oraz
magazynier-logistyk. Oferta obejmie ksztatcenie ustawiczne, kursy specjalistyczne
oraz szkolenia praktyczne, przygotowujgce do pracy w nowoczesnych centrach
logistycznych i magazynowych. Projekt realizowany jest we wspotpracy z partnerami
branzowymi i akademickimi: Polskie Towarzystwo Logistyczne, Lukasiewicz -

Poznanski Instytut Technologiczny.

Dodatkowo publiczne i niepubliczne BCU mogg prowadzi¢ branzowe szkolenia
zawodowe stanowigce odrebng forme ksztatcenia — specjalistyczne kursy
ukierunkowane na zdobywanie lub doskonalenie kompetencji w okreslonej dziedzinie.
Szkolenia te sg w szczegélnosci adresowane do nauczycieli przedmiotéw zawodowych
teoretycznych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu zatrudnionych w szkotach
prowadzacych ksztatcenie zawodowe . Kursy tego rodzaju nie sg jeszcze prowadzone
na terenie wojewoddztwa todzkiego, ale w przysztosci bedg petnic istotna role ze wzgledu
na swoj obligatoryjny charakter — nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych i
nauczyciele praktycznej nauki zawodu, zatrudnieni w szkotach prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe, placoéwkach ksztatcenia ustawicznego i centrach ksztatcenia
zawodowego, sg zobowigzani doskonali¢ umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe
potrzebne do wykonywania pracy, przez uczestniczenie w szkoleniach branzowych

realizowanych w trzyletnich 40-godzinnych cyklach.

3.1.4 SZKOLNICTWO WYZSZE

W Polsce dziata ponad 400 uczelni publicznych i niepublicznych, ktére dzielg sie na
akademickie i zawodowe. Status akademicki uzyskuje uczelnia prowadzagca dziatalnos¢
naukowa i posiadajgca kategorie A+, A lub B+ w co najmniej jednej dyscyplinie
naukowe;j lub artystycznej. Pozostate uczelnie to uczelnie zawodowe, ktére ksztatca

zgodnie z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i nie moga prowadzié profili

119 Szkolenia branzowe dla nauczycieli zawodu, Ministerstwo Edukacji Narodowej - Portal Gov.pl, Zrodto:
https://www.gov.pl/web/edukacja/szkolenia-branzowe-dla-nauczycieli-zawodu.
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akademickich. Uczelnie akademickie oferujg studia ogélnoakademickie i praktyczne,

natomiast zawodowe — wytgcznie o profilu praktycznym, przy czym:

e Studia o profilu ogélnoakademickim sg $cisle zwigzane z dziatalnoscig
naukowa danej uczelni. Przynajmniej potowa zaje¢ musi by¢ powigzana
z badaniami i publikacjami naukowymi (doktadniej — ponad potowa punktow
ECTS™).

e Studia o profilu praktycznym koncentruja sie na praktycznym zastosowaniu
wiedzy, z ponad potowg punktéw ECTS przypisang ¢wiczeniom rozwijajacym
umiejetnosci zawodowe. Odbywajg sie w warunkach zblizonych do srodowiska
pracy —w pracowniach, laboratoriach i u pracodawcdéw — oraz obejmuja

obowigzkowe praktyki'?!.

Profil praktyczny moga mie¢: studia pierwszego stopnia; studia drugiego stopnia oraz
jednolite studia magisterskie. Studia doktorskie majg charakter ogélnoakademicki.
Kierunki studidow praktycznych mogg prowadzié¢ wszystkie uczelnie w Polsce — zaréwno

akademickie, jak i zawodowe %2,

Studia dualne to szczegdélna forma studiéw o profilu praktycznym, w ktérej proces
ksztatcenia realizowany jest we wspotpracy uczelni z pracodawcg — uczelnia odpowiada
za przekazywanie wiedzy teoretycznej, natomiast przedsiebiorstwo zapewnia
ksztatcenie praktyczne w realnym srodowisku pracy. Dzieki temu studenci réwnolegle
zdobywajg kompetencje akademickie i doswiadczenie zawodowe, co zwieksza ich

atrakcyjno$¢ na rynku pracy i utatwia ptynne wejscie w zycie zawodowe %,

120 System punktow ECTS opracowany zostat przez Komisje Europejska. ECTS (European Credit Transfer System)

to europejski system transferu punktéw, ktérego celem jest z jednej strony ujednolicenie regut prawnych dotyczacych
organizacji studidw, a z drugiej usprawnienie systemu studiowania na europejskich uczelniach. 1 punkt ECTS
przyznawany jest za 25-30 godzin pracy studenta, co w przeliczeniu na jeden semestr daje 30 punktéw, zas caty rok —
60 punktéw ECTS. Przektada sie to na okoto 1500-1800 godzin studiowania i nauki. W przypadku studiéw | stopnia
tgczna liczba punktéw ECTS wynosi 180, za$ |l stopnia—120 (Co to sg punkty ECTS: jak je liczy¢ i ile trzeba miec¢?
Uniwersytet Wirtualnej Edukaciji, zrédto: hittps://www.uwe.edu.pl/pl/blog/co-to-sa-punkty-ects-jak-liczyc-i-ile-
trzeba-miec [dostep: grudzien 2024]).

121 Art. 67 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

122 \Wyjatkiem sa studia przygotowujace do zawodu nauczyciela. Wtedy uczelnia zawodowa moze je prowadzié
wytacznie w porozumieniu z uczelnig akademicka (Szczesny, S., Studia o profilu ogélnoakademickim vs. kierunek

o profilu praktycznym, Studia.pl, Zrédto: https://studia.pl/profil-akademickim-praktyczny/)Studia o profilu
ogoblnoakademickim vs. kierunek o profilu praktycznym, Studia.pl (https://studia.pl/profil-akademickim-praktyczny/
[dostep: lipiec 2024]).

123 Czym jest ksztatcenie dualne?, zrodto: https://edunet-poland.pl/ksztalcenie-dualne/(https://edunet-
poland.pl/ksztalcenie-dualne/ (dostep: grudzien 2024).
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Zgodnie z powyzszym ksztatcenie zawodowe w szkolnictwie wyzszym odbywa sie

przede wszystkim w ramach studiéw praktycznych'?4,
Szkolnictwo wyzsze oferuje ponadto:

e Studia podyplomowe — minimum 2 semestry, kwalifikacje czgstkowe na
poziomie 6-8 PRK dla osdb z kwalifikacjg petng minimum na poziomie 6; koncza
sie Swiadectwem ukonczenia.

e Ksztatcenie specjalistyczne — minimum 3 semestry, kwalifikacja petna na
poziomie 5 PRK zgodna z ustawg o ZSK; obejmuje zajecia praktyczne; konczy sie
swiadectwem dyplomowanego specjalisty lub specjalisty technologa.

¢ Inne formy ksztatcenia - zakonczone dokumentem potwierdzajacym

ukonczenie.

Studia podyplomowe lub inne formy ksztatcenia mogg by¢ prowadzone przez uczelnie,
instytut badawczy oraz instytut PAN (Polskiej Akademii Nauk), a ksztatcenie

specjalistyczne — przez uczelnie zawodowa.

124 Trzeba mieé jednak na uwadze, ze podziat ten ma charakter urzedowy i studenci czesto nie sg go Swiadomi. Ten
sam kierunek studiéw na réznych uczelniach, a nawet na réznych wydziatach tej samej uczelni, moze by¢ bowiem
prowadzony zaréwno w profilu ogélnoakademickim, jak i praktycznym. Jednoczes$nie wiele z zaje¢ na profilu
akademickim moze dobrze przygotowywac do praktycznego wykonywania zawodu, podczas gdy sama realizacja ich
w profilu praktycznym nie jest tego gwarancja (Szczesny, S., Studia o profilu ogélnoakademickim vs. kierunek o
profilu praktycznym, Studia.pl, Zrédto: https://studia.pl/profil-akademickim-praktyczny/); Studia o profilu
ogdélnoakademickim vs. kierunek o profilu praktycznym, Zrédta: https://studia.pl/profil-akademickim-praktyczny/
[dostep: lipiec 2024]).
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Mapa 12. Uczelnie wyzsze w wojewodztwie todzkim w roku akademickim 2024/2025

Obstugiwane przez ustuge Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W roku akademickim 2024/2025 na terenie wojewdédztwa tédzkiego funkcjonowato 21
uczelni wyzszych. W todzi dziata jedna z najwiekszych w Polsce pod wzgledem liczby
studentéw — Uniwersytet £odzki, ktéry w roku akademickim 2024/2025 r. ksztatcit

23 254 osoby. Poza Ut w Lodzi funkcjonuje kilka duzych uczelni, ktdre ksztatca
porownywalna liczbe studentéw. Najwiecej osob studiuje na Politechnice Lédzkiej —
10 425, tuz za nig plasuje sie Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi z 10 042 studentami.

Uniwersytet Medyczny w todzi skupia 9 213 osdb, a Akademia
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Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi - 9 096. Pozostate jednostki dziataja na znacznie

mniejszg skale.

Zdecydowana wiekszos¢ uczelni wyzszych w wojewddztwie tddzkim dziata w todzi,
ktéra petni funkcje gtéwnego osrodka akademickiego regionu. Sposréd wszystkich
instytucji tylko trzy zlokalizowane sg poza stolicg wojewddztwa: Akademia Nauk
Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie, Akademia Nauk Stosowanych Stefana
Batorego w Skierniewicach oraz Akademia Piotrkowska w Piotrkowie Trybunalskim.
Pozostate uczelnie, zardwno publiczne, jak i niepubliczne, koncentruja sie w todzi, co

potwierdza jej dominujaca role w regionalnym krajobrazie szkolnictwa wyzszego.

Tabela 11. Uczelnie wyzsze w wojewoddztwie todzkim wg profilu

Uczelnia akademicka Uczelnia zawodowa

Uczelnia Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Akademia Nauk Stosowanych Stefana
publiczna Bacewiczéw w todzi Batorego w Skierniewicach

Akademia Piotrkowska w Piotrkowie

Trybunalskim

Akademia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa

Strzeminskiego w todzi

Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa,

Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w

todzi

Politechnika L6dzka

Uniwersytet £odzki

Uniwersytet Medyczny w todzi

Uczelnia Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki
niepubliczna todzi Krajowej w Kutnie
Spoteczna Akademia Nauk w todzi Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzagdzania w todzi

Uczelnia ASBIRO w todzi

Uczelnia Nauk Spotecznych w todzi

Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w
todzi

Wyzsza Szkota Finanséw i Informatyki im. prof.
Janusza Chechlinskiego w todzi

Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w
todzi

Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w todzi
Wschéd-Zachod Szkota Wyzsza im. Henryka
Jézwiaka

Wyzsza Szkota COSINUS w todzi

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i
Bezpieczenstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych POL-on.

WSsrod uczelni akademickich wiekszosé stanowig jednostki publiczne (7 podmiotéw), a
jedynie nieliczne maja status niepubliczny (2). Z kolei w grupie uczelni zawodowych
dominujg podmioty niepubliczne (11), natomiast sektor publiczny reprezentuje

pojedyncza jednostka (1). Taka struktura wskazuje na silng pozycje publicznego
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szkolnictwa akademickiego w regionie oraz wieksza role sektora prywatnego w obszarze
ksztatcenia o profilu praktycznym. Dodatkowo w wojewddztwie dziata wiele filii

i osrodkdw zamiejscowych innych polskich uczelni.

Tabela 12. Edukacja wyzsza — grupy kierunkéw ksztatcenia wg liczby uczniow w
2024/2025

Kierunek wedtug

podgrup kierunkéw ksztatcenia ISCED-F - 2013 gcene aeseerel
Biznesu i administracji 12748 3902
Medyczna 12359 3064
Spoteczna 8337 1438
Inzynieryjno-techniczna 4737 1075
Artystyczna 4348 981
Pedagogiczna 3076 809
Indywidualne studia miedzyobszarowe 2857 748
Jezykowa 2589 678
Interdyscyplinarnych programéw i kwalifikacji obejmujacych technologie 2934 582
informacyjno-komunikacyjne
Ustug dla ludnosci 1668 491
Prawna 2792 424
Technologii teleinformacyjnych 1859 375
Ochrony i bezpieczenstwa 1763 356
Interdyscyplinarnych programéw i kwalifikacji zwiazanych z edukacja 1247 318
Fizyczna 1117 285
Architektury i budownictwa 1465 271
Biologiczna 828 253
Matematyczna i statystyczna 1133 185
Dziennikarstwa i informacji 896 162
Humanistyczna (z wytaczeniem jezykow) 800 129
Produkcji i przetworstwa 345 105
Interdyscyplinarnych programéw i kwalifikacji obejmujacych technike, 473 100
przemyst i budownictwo
Interdyscyplinarnych programéw i kwalifikacji zwigzanych z naukami 294 95
spotecznymi, dziennikarstwem i informacja
Interdyscyplinarnych programéw i kwalifikacji zwiazanych ze sztuka i 110 79
przedmiotami humanistycznymi
Nauk o sSrodowisku 138 59
Ustug transportowych 171 27
Rolnicza 43 25
Lesna 163 23
Opieki spotecznej 78 23
Podgrupa programow i kwalifikacji obejmujacych prowadzenie dziatalnosci 61 20
gospodarczej, administracje i prawo gdzie indziej niesklasyfikowane
Podgrupa biznesu, administracji i prawa nieokreslonych dalej 149 16
Podgrupa programow i kwalifikacji zwigzanych ze sztuka i przedmiotami 0 4
humanistycznymi gdzie indziej niesklasyfikowanymi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
Dane za rok akademicki 2024/2025 pokazuja, ze szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie
tédzkim ma wyrazny profil ksztatcenia skoncentrowany wokaét kilku gtownych obszaréw.

Najliczniejszag grupe stanowia kierunki biznesu i administraciji (ponad 12,7 tys.

studentéw i 3,9 tys. absolwentéw) oraz medyczne (ponad 12,3 tys. studentow i 3,0 tys.
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absolwentéw), co wskazuje na silng pozycje uczelni ekonomicznych i medycznych w
regionie. Duzg role odgrywajg takze kierunki spoteczne (8,3 tys. studentéw) oraz
artystyczne (4,3 tys.), a takze inzynieryjno-techniczne (4,7 tys.), ktére odpowiadaja na

zapotrzebowanie przemystu i sektora kreatywnego.

Wysoka reprezentacje majg rowniez indywidualne studia miedzyobszarowe (2,8 tys.
studentéw), kierunki jezykowe (2,6 tys.) oraz interdyscyplinarne programy zwigzane z
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (2,9 tys.), co odzwierciedla rosngce
znaczenie kompetenciji cyfrowych i elastycznych Sciezek ksztatcenia. Mniejsze, ale
istotne grupy tworzg kierunki pedagogiczne, prawne, ochrony i bezpieczenstwa oraz

technologii teleinformacyjnych.

Struktura ksztatcenia pokazuje, ze region tgczy tradycyjne filary — ekonomie, medycyne,
nauki spoteczne i techniczne — z rozwijajgcymi sie obszarami cyfrowymi, artystycznymi i
interdyscyplinarnymi, co pozwala odpowiadaé zaréwno na potrzeby lokalnego rynku

pracy, jaki na szersze trendy gospodarcze i spoteczne.

Wykres 32. Szkolnictwo wyzsze — studenci i absolwenci w latach 2016-2024 [tys.

0sob]

Studenci Absolwenci

1347,5
1228,7 1202,6 1215,1 1216,0 1221,9 1242,9

1290,2
364,4 38753

327,4
3136 5931 297,1 202,3 291,8

794 77,4 708 694 70,3 71,0 693 698 19,2 209 185 172 153 16,0 158 16,0

5,9% 6,0 5,8% 5,8% 58% 5,8% 5,7% 56% 5,3% 54% 5,7% 5,5% 5,2% 5,4% 5,4% 5,5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Polska WOj. t0dzkie e ydziat[%] e PO(SKQ s \V0j. 10dzkie e udziat[%]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W latach 2016-2023 liczba studentéw studiéw wyzszych w Polsce spadta z 1347,5 tys.
do 1242,9 tys., aw wojewoddztwie todzkim -z 79,4 tys. do 69,8 tys. Udziat regionu w skali
kraju utrzymywat sie na wzglednie stabilnym poziomie 5,6-6,0%, z lekka tendencja
spadkowag w ostatnich latach. Dane wskazujg na ogdlnokrajowy trend spadkowy liczby
studentéw, przy jednoczesnym stopniowym zmniejszaniu sie udziatu wojewddztwa

tédzkiego w tej populacji. Podobne zmiany odnotowano wsréd absolwentéw. Liczba
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absolwentéw studidow wyzszych w Polsce spadta z 364,4 tys. do 291,8 tys., aw
wojewddztwie t6dzkim -z 19,2 tys. do 16,0 tys. Udziat regionu w skali kraju utrzymywat
sie na wzglednie stabilnym poziomie 5,2-5,7%, z lekkimi wahaniami w poszczegdlnych

latach.

W roku akademickim 2023/2024 uczelnie wyzsze w regionie prowadzity ksztatcenie na
2455 kierunkach, sposrod ktérych 194 byty realizowane w profilu ogélnoakademickim,
96 w profilu praktycznym (w tym 45 kierunkéw byto realizowanych w obu tych profilach).
Najpopularniejszym wsrod praktycznych kierunkéw ksztatcenia wyzszego jest
zarzadzanie, dostepne 27-krotnie oraz pielegniarstwo (22 razy) i administracja (21).
Niewiele mniej powszechne sg w regionie takze: bezpieczenstwo narodowe (17),
informatyka (17), pedagogika (17), finanse i rachunkowos¢ (14), kosmetologia (14),
psychologia (13), logistyka (11), bezpieczenstwo wewnetrzne (10), wzornictwo (10).
Wiekszos$¢ z ww. kierunkéw oferowata ksztatcenie na studiach | stopnia. Warto
zauwazyc, ze jedynie 3 z kierunkow (za kazdym razem przez 1 uczelnie) byty realizowane
jako studia dualne: bezpieczeristwo wewnetrzne, prawo i psychologia, prowadzone

przez Wyzszg Szkote Nauk Spotecznych i Bezpieczenstw.

3.2 CZYNNIKI KSZTALTUJACE OFERTE EDYKACYJNA

Na ksztattowanie oferty edukacyjnej w systemie ksztatcenia zawodowego wptywa
szerokie spektrum czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych. Do pierwszych nalezg
m.in. zasoby kadrowe i infrastrukturalne szkét, ich mozliwosci organizacyjne, profil
dziatalnosci oraz strategia rozwoju przyjeta przez dyrekcje i organ prowadzacy. Czynniki
zewnetrzne obejmujg uwarunkowania gospodarcze i demograficzne regionu, prognozy
zapotrzebowania na kwalifikacje, polityke edukacyjng panstwa, regulacje prawne, a
takze oczekiwania pracodawcéw i trendy technologiczne zwigzane z transformacja

cyfrowai zielona.

Kluczowa role odgrywa popyt rynkowy i potrzeby pracodawcoéw. Zapotrzebowanie na
pracownikéw determinuje kierunki ksztatcenia, a jego analiza — prowadzona przez
urzedy pracy, instytucje badawcze i organizacje branzowe — pozwala identyfikowac

sektory o rosngcym potencjale i przewidywac¢ niedobory kadrowe. Wspétpraca z

125 1 kierunek ksztatcenia w danej formie na danym poziomie oferowany przez dang uczelnie.

142



pracodawcami umozliwia dostosowanie programoéw nauczania, organizacje praktyk i
stazy oraz doposazenie pracowni, co zwieksza zgodnos¢ ksztatcenia z realiami rynku.
Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych wspiera decyzje o promowaniu
kierunkéw przysztosci i ograniczaniu tych, ktdre generujg nadwyzke absolwentéw.
Transformacje cyfrowa i zielona wymuszajg wprowadzanie nowych tresci do
programoéw, choé proces ten ograniczajg bariery prawne, organizacyjne i niska
Swiadomos$¢ uczniow.

Znaczenie majg takze preferencje uczniow i rodzicéw. Zainteresowanie uczniéw
decyduje o utrzymaniu lub uruchomieniu kierunku, a aspiracje edukacyjne rodzicow -
czesto ksztattowane stereotypami— mogg obnizaé¢ wybdr szkét zawodowych mimo ich
potencjatu zatrudnieniowego. Moda na kierunki przycigga kandydatow w krotkim
okresie, lecz niesie ryzyko niedopasowania do potrzeb rynku i problemoéw z
zapewnieniem wykwalifikowanej kadry. Wptyw otoczenia rowiesniczego moze dziata¢
zaréwno motywujgco, jak i zniechecajgco, jesli decyzje podejmowane sg pod presja

grupy, a nie na podstawie realnych predyspozyciji i zainteresowania.

Kadra nauczycielska stanowi kluczowy element systemu ksztatcenia zawodowego, a
jej dostepnosé i kwalifikacje w duzej mierze determinujg mozliwosci rozwoju oferty
edukacyjnej. Szczegdlnie dotkliwy jest niedobdr specjalistow praktycznej nauki
zawodu z aktualnym doswiadczeniem w dynamicznie rozwijajgcych sie branzach, co
ogranicza wprowadzanie nowych kierunkow i utrudnia przekazywanie wiedzy zgodnej z
realiami rynku pracy. Utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia wymaga
systematycznego doskonalenia zawodowego nauczycieli, obejmujgcego zaréwno
umiejetnosci dydaktyczne, jak i aktualizacje wiedzy branzowej, w tym w obszarach
transformaciji cyfrowej i zielonej. Bariery w tym zakresie wynikajg z ograniczonej
dostepnosci elastycznych i finansowo dostepnych szkolen. Problem pogtebiajg niskie
wynagrodzenia i ograniczony prestiz zawodu, ktdre zniechecaja specjalistow do pracy

w szkotach i sprzyjajg starzeniu sie kadry.

Infrastruktura i wyposazenie szkdt zawodowych to fundament ksztatcenia
praktycznego. Nowoczesne pracownie i warsztaty umozliwiajg zdobywanie
umiejetnosci zgodnych z wymaganiami branz, jednak wiele placéwek dysponuje

przestarzatg bazg techniczng z powodu ograniczonych srodkéw na modernizacje.
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Utrzymanie konkurencyjnosci wymaga stabilnego finansowania — subwencje, dotacje i
granty s3g kluczowe dla doposazenia pracowni, zakupu technologii i podnoszenia
kwalifikacji kadry. W edukacji dorostych istotng barierg pozostajag koszty ksztatcenia,
ktére bez systemu dofinansowan ograniczajg dostep do kursdéw i szkolen, wptywajgc

negatywnie na elastycznos¢ rynku pracy.

Regulacje prawne i polityka edukacyjna - w tym podstawy programowe i
rozporzadzenia MEN - okreslajg ramy ksztatcenia, lecz ich zmiany sg czasochtonne, co
ogranicza elastycznos$¢ szkét w reagowaniu na potrzeby rynku. Decyzje organéw
prowadzacych majg bezposredni wptyw na uruchamianie lub likwidacje kierunkéw oraz
inwestycje w infrastrukture, a ich skutecznos¢ zalezy od wspétpracy z dyrekcjg szkét,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy. Strategie rozwoju — takie jak Strategia
Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie £6dzkim — wyznaczajag dtugofalowe cele, w
tym wspieranie uczenia sie przez cate zycie (LLL), przewidywanie zmian rynkowych i

utatwianie mobilnosci zawodowe;j.

Znaczenie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS) w ksztattowaniu oferty
edukacyjnej jest obecnie niedoszacowane. Brakuje mechanizméw taczacych priorytety
RIS z decyzjami edukacyjnymi, a niski poziom swiadomosci tej koncepcji wsréd
przedsiebiorcow ogranicza jej potencjat jako narzedzia integrujacego polityke rozwoju,
edukacje i biznes. W efekcie istnieje ryzyko niedostatecznego przygotowania kadr w

strategicznych branzach regionu, co moze ostabic¢ jego konkurencyjnosc¢.

Dodatkowo system boryka sie z deficytem prognoz dtugoterminowych
zapotrzebowania na kwalifikacje. Obecne analizy maja charakter krétkoterminowy, co
utrudnia planowanie oferty w perspektywie kilku lat i moze prowadzi¢ do ksztatceniaw
zawodach o malejacym znaczeniu, przy jednoczesnym niedoborze specjalistéow w
nowych sektorach. Brak takich prognoz ogranicza mozliwos¢ strategicznego

zarzadzania edukacjg i przygotowania kadr do wyzwan przysztosci.
3.3 OCENA REGIONALNEJ OFERTY KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Wykonane badania diagnostyczne pokazujg, ze Srednie szkoty zawodowe w
wojewoddztwie tédzkim systematycznie aktualizujg oferte ksztatcenia, a wiekszosc¢

dyrektoréw z 51 badanych szkét zawodowych prowadzi monitoring sytuacji swojej
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placowki zazwyczaj raz w roku lub w miare potrzeb. Najczes$ciej analizowana jest
zdawalnos¢ egzamindw zawodowych (45 wskazan), nastepnie wspotpraca ze stronami
praktyk (44), liczba i kwalifikacje nauczycieli zawodu (43), liczba i struktura klas
zawodowych (42) oraz efektywnos¢ finansowa szkét (42). Nieco rzadziej monitoruje sie
zatrudnialnosé absolwentéw (41) i stan oraz nowoczesnos$¢ wyposazenia warsztatow
(41), a najrzadziej oferte edukacyjng w regionie (40), aktualne trendy, takie jak zielona i
cyfrowa transformacja czy zmiany na rynku pracy (40) oraz potrzeby lokalnego rynku i
zapotrzebowanie na nowe zawody (35).Jednoczes$nie dane te pokazujg czesty brak
systemowego i systematycznego podejscia do tych analiz - wsrdd czestotliwosciich

prowadzenia zdecydowanie przewaza odpowiedz ,,w miare potrzeb”.

W ostatnich latach znaczna czes¢ placowek wprowadzita nowe kierunki, gtéwnie w
odpowiedzi na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz sygnaty od
pracodawcow, jednoczesnie rezygnujac z tych, ktdre nie cieszyty sie zainteresowaniem

kandydatow.

Badania potwierdzajg, ze proces dostosowywania oferty do zmian gospodarczych
jest spowolniony przez ograniczong elastycznos¢ w modyfikowaniu programow i
metod dydaktycznych. W efekcie szkoty nie zawsze sg w stanie przygotowac
absolwentow do zawoddw wymagajacych kompetencji przysztosci. Dziatania
promocyjne, takie jak dni otwarte, konkursy czy wizyty studyjne, wspierajg rekrutacje,
jednak dodatkowe zajecia, wykraczajgce poza podstawe programowa, oferuja nieliczne

placowki.

Wyposazenie pracowni i warsztatdw oceniane jest przewaznie pozytywnie (Srednia
ocena dostosowania warsztatéw pod wzgledem kompletnosci wyposazenia wyniosta
3,96 (na skali 5-stopniowej), nowoczesnosci- 3,67, a dostepnosci-4,14), choé
wiekszos¢ szkét (ponad 80%) zgtasza potrzebe doposazenia w specjalistyczny sprzet,
a istotnym problemem pozostaje niedostosowanie infrastruktury do potrzeb uczniéw z

niepetnosprawnosciami.

Podobnie jak Srednie szkoty zawodowe, placowki ksztatcenia zawodowego dla
dorostych —w tym szkoty wyzsze — dziatajgce w regionie podejmuja dziatania majace na

celu dostosowanie swojej oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy oraz
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wyzwan zwigzanych z transformacjg cyfrowa i zielong (w obu przypadkach ponad

potowa placowek).

Analiza wynikow badan wskazuje, ze przedstawiciele szkét wyzszego szczeblaw
przewazajgcej mierze oceniaja stopien dopasowania programow ksztatcenia dla
dorostych do wymogoéw regionalnego rynku pracy jako wysoki. Ponad jedna czwarta
(27,6%) badanych okresla to dostosowanie jako bardzo dobre, a zdecydowana
wiekszos¢ (69,5%) — jako raczej dobre. Brak opinii negatywnych swiadczy o silnym
przekonaniu srodowiska edukacyjnego o adekwatnosci oferowanych programéw do
aktualnych potrzeb gospodarki regionu. Dyrektorzy placowek podkreslaja, ze
absolwenci sa poszukiwanymi specjalistami, a ich sytuacja na rynku pracy jest
oceniana w wiekszosci jako dobra (68,6%) lub bardzo dobra (19,0%), co potwierdza
przekonanie, ze oferowane kierunki i formy ksztatcenia skutecznie przygotowujg do

zatrudnienia, a zdobyte kwalifikacje przektadajg sie na realne mozliwosci zawodowe.

Z perspektywy pracodawcow jakosé i zakres ksztatcenia teoretycznego w
szkolnictwie zawodowym dla dorostych, obejmujgacym réwniez poziom wyzszy,
oceniane sg przewaznie pozytywnie (63,3%). Ksztatcenie praktyczne uzyskuje nieco
nizsze noty, cho¢ nadal wiekszos¢ (59,7%) respondentdw ocenia je dobrze. Co istotne,
pracodawcy majacy doswiadczenie we wspotpracy ze szkolnictwem zawodowym -
poprzez zatrudnianie absolwentéw lub kierowanie pracownikdw na kursy — czesciegj
postrzegajg programy jako adekwatne do potrzeb rynku, co sugeruje, ze bezposrednia
interakcja z systemem edukaciji sprzyja lepszemu odbiorowi jego jakosci i

uzytecznosci'®.

Jednoczesnie, pomimo pozytywnych ocen samych placéwek edukacyjnych (97,1%
szkot pozytywnie ocenito dostosowanie wtasnej oferty edukacyjnej do potrzeb
regionalnego rynku pracy, w tym 27,6% ocenito je jako bardzo dobre, a 69,5% jako raczej
dobre), utrzymuje sie realne niedopasowanie oferty edukacyjnej do rzeczywistych
potrzeb rynku pracy. Luka ta wynika m.in. z ograniczonej popularnosci dostepnych

kierunkow'?, niedostatecznej promocji oferty, braku elastycznych form nauki

126 A7 81,7% pracodawcow wspotpracujacych ze szkolnictwem zawodowym pozytywnie ocenia jako$é i zakres
ksztatcenia teoretycznego w poréwnaniu z 53,8% pracodawcéw bez doswiadczenia we wspotpracy.

127 W roku szkolnym 2022/2023 w 99 na 212 placéwek na poziomie srednim nie uruchomiono przynajmniej jednego
kierunku ksztatcenia z powodu braku kandydatow.
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dostosowanych do potrzeb osdb pracujgcych oraz niewystarczajacego powiazania
programow z aktualnymi trendami rynkowymi'?®. W efekcie, mimo relatywnie
wysokiej jakosci ksztatcenia w ocenie pracodawcow (63,3% pozytywnych ocen dla
ksztatcenia teoretycznego i 59,7% dla praktycznego), system nie w petni wykorzystuje
swa@j potencjat w przygotowywaniu kadr odpowiadajgcych na biezace i przyszte

potrzeby regionalnej gospodarki.

3.4 TRUDNOSCI | BARIERY W KSZTALTOWANIU OFERTY EDUKACJI
ZAWODOWE]J

Podsumowujac, regionalny rynek pracy w wojewddztwie todzkim jest stabilny i oferuje
wiele miejsc pracy, ale — zgodnie z ustaleniami badan diagnostycznych — boryka sie z
niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw, szczegélnie tych z praktycznymi
umiejetnosciami. Konieczne jest zintensyfikowanie dziatan na rzecz dostosowania
oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy, promocji ksztatcenia
zawodowego oraz zaciesnienia wspotpracy miedzy szkotami a pracodawcami,

zwtaszcza w kontekscie zielonej i cyfrowej transformaciji.

Powyzsza analiza oraz wyniki badan diagnostycznych zrealizowanych w regionie
pozwalaty zidentyfikowaé najistotniejsze trudnosci i bariery w ksztattowaniu oferty

edukacji zawodowej.

Kluczowym ograniczeniem jest brak mechanizmoéw szybkiej aktualizacji programow
nauczania, wynikajacy ze sztywnych podstaw programowych i czasochtonnych
procedur zatwierdzania zmian. Brak elastycznych ram prawnych powoduje, ze szkoty
nie moga wprowadzaé nowych tresci w odpowiedzi na dynamiczne zmiany
technologiczne i rynkowe. Problem pogtebiajg bariery legislacyjne i proceduralne,
ktére spowalniajg uruchamianie nowych kierunkéw i modyfikacje istniejacych,

ograniczajgc zdolnosc¢ szkét do szybkiego reagowania na potrzeby gospodarki.

128 Ponad potowa badanych szkét nie prowadzi regularnego przegladu swojej oferty edukacyjnej pod katem
aktualizacji. Ponadto tylko 35,6% szkét zawodowych prowadzi ksztatcenie w zakresie kompetencji zawodowych i
ogblnych niezbednych do wdrazania zielonej transformaciji, a jedynie 3,6% badanych placéwek planuje wprowadzi¢
cyfrowe kompetencje do oferty edukacyjne;j.
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Na trudnosci w ksztattowaniu adekwatnej oferty edukacyjnej wptyw majg takze deficyty
kadry nauczycielskiej'?®, a w sposéb szczegélny niedostateczny udziat praktykow i
metodykéw w tworzeniu podstaw programowych, ktory skutkuje z jednej strony
nadmiernym naciskiem w ksztatceniu na teorie kosztem praktyki oraz
niedostosowaniem tresci do realiow branzowych i mozliwosci organizacyjnych
placéwek. Zdarza sie, ze to dostepnos$é nauczycieli, a nie zapotrzebowanie rynku pracy,

determinuje ostateczny ksztatt oferty edukacyjnej.

Ograniczenia infrastrukturalne i wyposazeniowe wynikaja z przestarzatej bazy
technicznej wielu szkot, niedostosowanej do wymogow wspoétczesnych branz. Brak
stabilnych mechanizmoéw finansowania modernizacji oraz wysokie koszty utrzymania
specjalistycznych pracowni prowadzg do nieréwnosci miedzy placéwkami. Problemem
jest takze niedostosowanie do potrzeb uczniéw ze szczegolnymi potrzebami,
obejmujgce brak odpowiednich rozwigzan architektonicznych, technologicznych i

dydaktycznych, co ogranicza inkluzyjnos¢ ksztatcenia.

Negatywny wptyw na oferte edukacyjng majg réwniez bariery we wspétpracy z
pracodawcami’?, ktére sprawiaja, ze potencjat synergii miedzy edukacja a biznesem
pozostaje niewykorzystany i zmniejszajg poziom rzeczywistego dopasowania oferty
szkot do potrzeb pracodawcéw. Dodatkowo niska integracja edukacji zawodowej z
polityka rozwoju regionalnego skutkuje niedopasowaniem oferty do priorytetow

inwestycyjnych i specjalizacji branzowych regionu.

Deficyty informacyjne i brak danych prognostycznych ograniczajg zdolnosc¢ szkét do
strategicznego planowania oferty. Brakuje jednolitej bazy danych o zawodach,
kompetencjach i losach absolwentéw, a prognozy dtugoterminowe sg niedostepne lub
fragmentaryczne. Problem pogtebia deficyt wspotpracy instytucjonalnej na poziomie
regionalnym i centralnym, przejawiajacy sie brakiem spojnych mechanizméw wymiany
wiedzy, dobrych praktyk i koordynacji dziatan miedzy szkotami, organami

prowadzgcymi, instytucjami rynku pracy i administracja publiczna.

129 Problematyka kadry dydaktycznej w edukacji zawodowej zostanie jeszcze szczegdtowo omowiona w dalszej czesci
dokumentu.

130 Problematyka wspotpracy szkét z pracodawcami zostanie jeszcze szczegétowo omowiona w dalszej czesci
dokumentu.
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4 KADRY KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

4.1 UWARUNKOWANIA FORMALNO-PRAWNE W ZAKRESIE PRZYGOTOWANIA
KADR KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Przygotowanie kadr do ksztatcenia zawodowego w Polsce jest procesem Scisle
okreslonym przez przepisy prawa, obejmujace zaréwno akty ustawowe, jak i
wykonawecze. Ich celem jest zapewnienie wysokiej jakosci nauczania, bezpieczenstwa
uczniéw oraz dostosowanie tresci ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i standardow

europejskich.

Podstawe systemu stanowi Prawo oswiatowe'®', ktéra wraz z ustawa o systemie
oswiaty'®? okresla cele, zasady i organizacje ksztatcenia zawodowego, w tym
wymagania wobec nauczycieli przedmiotdw zawodowych i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu. Karta Nauczyciela' reguluje status zawodowy nauczycieli, precyzujac
ich kwalifikacje, obowigzki, prawa oraz sciezki awansu. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce™* wyznacza ramy przygotowania kadr na uczelniach, w tym prowadzenia

studiow przygotowujgcych do pracy w edukacji zawodowe;.

Istotng role odgrywajg rozporzadzenia Ministra Edukacji'®, ktére okreslajg m.in. efekty
ksztatcenia, minimalng liczbe godzin zaje¢ oraz warunki realizacji ksztatcenia w
poszczegdlnych zawodach. W wielu branzach obowigzujg dodatkowe przepisy

sektorowe 38,

Z powyzszych regulacji wynikajg takze konkretne wymogi wobec oséb prowadzgcych

ksztatcenie zawodowe. Kandydat na nauczyciela lub instruktora musi posiadac

131 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. 2025 poz. 1043).
132 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. 2025 poz. 881).
133 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (t.j. Dz.U. 2025 poz. 1189).
134 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1571).
135 W szczegblnosci rozporzadzenie z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w
zawodach szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 991 z pdzn. zm.), w brzmieniu nadanym rozporzadzeniem
Ministra Edukacji z dnia 23 grudnia 2024 r. (Dz.U. 2025 poz. 81) oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. z 2023 r. poz. 2102).
136 Przyktadowo:
. Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. 2025 poz. 450) — w odniesieniu do
zawodow medycznych;
. Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (t.j. Dz.U. 2025 poz. 418) —w odniesieniu do zawodoéw
budowlanych;
. Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o transporcie drogowym (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1539) - w odniesieniu do
zawodow transportowych.
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wyksztatcenie kierunkowe — ukonczone studia wyzsze lub szkote branzowg w danym
zawodzie, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniach Ministra Edukac;ji.
Niezbedne jest rowniez przygotowanie pedagogiczne zdobyte w toku studiow, kurséw
kwalifikacyjnych lub studiow podyplomowych z zakresu pedagogiki, dydaktyki i

metodyki ksztatcenia zawodowego.

W przypadku instruktordw praktycznej nauki zawodu szczegbdlne znaczenie ma
doswiadczenie zawodowe - przepisy okreslaja minimalny staz pracy w danej branzy,
ktéry uprawnia do prowadzenia zaje¢ praktycznych. Ponadto wszyscy nauczyciele i
instruktorzy sg zobowigzani do aktualizacji kompetencji, czyli ustawicznego
doskonalenia zawodowego. Obejmuje to udziat w szkoleniach branzowych, kursach
metodycznych oraz podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowych technologii i metod
nauczania, tak aby proces ksztatcenia byt zgodny z aktualnymi trendami i wymaganiami

rynku pracy.

Zgodnie z tymi regulacjami kadra ksztatcenia zawodowego w Polsce obejmuje trzy
podstawowe grupy. Nauczyciele przedmiotéw zawodowych prowadzg zajecia
teoretyczne w szkotach branzowych | i Il stopnia, technikach oraz centrach ksztatcenia
ustawicznego, przekazujac wiedze z zakresu technologii, zasad bezpieczenstwa i
organizacji pracy. Wymaga sie od nich wyksztatcenia kierunkowego zgodnego z
nauczanym przedmiotem oraz przygotowania pedagogicznego. Instruktorzy
praktycznej nauki zawodu odpowiadajg za ksztattowanie umiejetnosci praktycznych
ucznidw w warsztatach, pracowniach lub u pracodawcow — muszg posiadac
odpowiednie wyksztatcenie zawodowe oraz udokumentowane doswiadczenie w branzy,
zgodnie z okreslonym minimalnym stazem pracy. Nauczyciele ksztatcenia ogélnego w
szkotach zawodowych ucza takich przedmiotéw, jak jezyk polski, matematyka, jezyki
obce czy informatyka, dostosowujgc tresci do profilu ksztatcenia i rozwijajgc

kompetencje kluczowe potrzebne w pracy zawodowe;j.

W sensie formalnym sg to gtéwne kategorie kadry, jednak w praktyce proces ksztatcenia
wspierajg takze nauczyciele praktycznej nauki zawodu zatrudnieni w zaktadach pracy,
specjalisci prowadzacy kursy kwalifikacyjne w ramach ksztatcenia ustawicznego oraz
doradcy zawodowi i pedagodzy szkolni, ktérzy pomagajg uczniom w wyborze $ciezki

kariery. Szczegdlnie istotny wydaje sie wktad specjalistow nieposiadajgcych
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przygotowania pedagogicznego, ktérzy moga byc¢ zatrudniani w szkotach zawodowych
poza regulacjami Karty Nauczyciela, najczes$ciej na podstawie umoéw cywilnoprawnych
lub jako instruktorzy praktycznej nauki zawodu'’. Dzieki temu mozliwe jest wtgczenie
do procesu ksztatcenia osdb z aktualnym doswiadczeniem rynkowym, nawet jesli nie

posiadajg formalnego przygotowania pedagogicznego.

Tabela 13. Grupy prowadzgce ksztatcenie w szkotach zawodowych

Wymogi formalne w zakresie kwalifikacji Zakres nauczania / przedmioty

Nauczyciele

C e Wyksztatcenie kierunkowe zgodne z Zajecia teoretyczne w szkotach
przedmiotéw nauczanym przedmiotem (studia wyzsze lub branzowych | i ll stopnia,
zawodowych szkota branzowa w danym zawodzie) technikach, CKU; tresci z zakresu

e  Przygotowanie pedagogiczne (studia, kursy technologii, organizacji pracy,
kwalifikacyjne, studia podyplomowe) zasad BHP
e  Obowigzek ustawicznego doskonalenia
zawodowego
Instruktorzy . o  Wyksztatcenie zawodowe w danej branzy Zajecia praktyczne w warsztatach,
:;;I::zzznej nauki e  Minimalny staz pracy okreélony w przepisach ~ pracowniach szkolnychiu
e  Przygotowanie pedagogiczne (lub pracodawcow; ksztattowanie
zatrudnienie na podstawie odrebnych umiejetnosci praktycznych

regulacji, np. umoéw cywilnoprawnych)
e  Obowigzek doskonalenia zawodowego

Nauczyciele

i o Wyksztatcenie kierunkowe w zakresie Przedmioty ogélnoksztatcace
ksz’tlatcema nauczanego przedmiotu (jezyk polski, matematyka, jezyki
ogolnego e  Przygotowanie pedagogiczne zgodne z Kartag obce, informatyka i inne),

Nauczyciela dostosowane do profilu
e  Obowigzek doskonalenia zawodowego ksztatcenia zawodowego
Spec'jalls_(.n e  Wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe w Kursy kwalifikacyjne, zajecia
branzow.| ! danej branzy specjalistyczne w ramach
ekspercizrynku e  Czegsto brak formalnego przygotowania ksztatcenia ustawicznego,
pracy pedagogicznego szkolenia branzowe; wnoszg do
e Zatrudnienie poza Kartg Nauczyciela (np. procesu ksztatcenia aktualng
umowy cywilnoprawne) wiedze i praktyke rynkowa

e  Wymoég aktualnych kompetencji praktycznych

Zrédto: opracowanie wtasne.

4.2 STAN KADRY KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W WOJEWODZTWIE
tODZKIM

Kadra ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tddzkim stanowi kluczowy element

systemu edukacji, a jej liczebnosé, struktura i kwalifikacje odzwierciedlajg zaréwno

137 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli (Dz.U. 2023 poz. 2102), wraz z péZniejszymi zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem
Ministra Edukacji z dnia 8 sierpnia 2025r. (Dz.U. 2025 poz. 1111).
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zmiany demograficzne, jak i kierunki rozwoju szkolnictwa branzowego oraz potrzeby

regionalnego rynku pracy.

Wykres 33. Srednie szkoty ksztatcgce zawodowo (bez szkét specjalnych) -

nauczyciele szkét zawodowych w latach 2017-2024 (etaty)
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e Szkota branzowa | = Szkota branzowa Il e Technikum = Szkota policealna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W ostatnich latach w wojewddztwie todzkim widaé wyrazne zréznicowanie trendéw w
zatrudnieniu nauczycieli (w przeliczeniu na etaty) w poszczegdlnych typach szkot
zawodowych. Szkoty branzowe | stopnia odnotowaty bardzo dynamiczny wzrost liczby
etatdw w pierwszych latach istnienia-z 273,02 w 2017 r. do 677,64 w 2019 r.-co
wigzato sie z reforma struktury szkolnictwa zawodowego i wprowadzeniem nowego
modelu ksztatcenia branzowego. Po 2020 r. zatrudnienie ustabilizowato sie na poziomie
okoto 620-670 etatdéw, z lekkg tendencjg wzrostowag w ostatnich dwoch latach. Szkoty
branzowe Il stopnia pojawity sie w statystykach dopiero od 2020 ., co jest efektem
kontynuaciji reformy. Liczba etatéw wzrosta z 4,84 w 2020 r. do 23,43 w 2024 r., co
wskazuje na stopniowe rozwijanie oferty i zwiekszanie liczby oddziatéw. Technika
utrzymujag pozycje dominujacg pod wzgledem liczby etatéw — od 2658,84 w 2017 r. (ze
skokowym wzrostem w roku 2019, kiedy w efekcie reformy wydtuzono czas trwania
ksztatcenia z 4 do 5 lat) do szczytowego poziomu 3457,64 w 2023 r. W 2024 r. nastgpit
spadek do 3303,33 etatow, co moze by¢ efektem nizu demograficznego lub zmianw
strukturze ksztatcenia. Ogolny trend w latach 2017-2023 byt jednak wyraznie rosnacy.
Szkoty policealne charakteryzujg sie odwrotng tendencja — po spadku z 276,45 etatow
w2017 r.do 214,07 w 2018 r. nastgpity niewielkie wahania, a od 2021 r. widoczny jest
trend spadkowy —do 187,25 etatéw w 2024 r.
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Biorgc pod uwage obserwowane w regionie tendencje, nalezy mie¢ na uwadze kilka
istotnych wnioskéw dla edukacji zawodowej w wojewddztwie tédzkim. Po pierwsze,
rosnaca liczba etatow w szkotach branzowych | i ll stopnia Swiadczy o umacnianiu
sie tego segmentu ksztatcenia po reformie strukturalnej. To oznacza, ze szkoty te stajg
sie coraz wazniejszym elementem systemu, a ich rozwdj wymaga dalszego
inwestowania w kadre, baze dydaktyczng i wspotprace z pracodawcami. Po drugie,
technika utrzymuja dominujaca pozycje, ale po latach wzrostow w 2024 r. pojawit sie
spadek liczby etatéw. Moze to sygnalizowacé poczatek zmian demograficznych lub
przesuniecie czesci ucznidow do innych form ksztatcenia. Wymaga to monitorowania,
aby uniknac¢ niedoboréw kadrowych w kluczowych dla regionu zawodach technicznych.
Po trzecie, spadek zatrudnienia w szkotach policealnych potwierdza malejace
zainteresowanie tg formg edukacji na rzecz szkét branzowych i kurséw kwalifikacyjnych.
To moze wymagacé przemyslenia roli szkét policealnych — np. specjalizacji w niszowych

zawodach lub scistego powigzania z potrzebami lokalnego rynku pracy.

Wykres 34. Liczba uczniéw przypadajgca na 1 etat nauczyciela szkét zawodowych w
latach 2017-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W latach 2017-2024 relacja liczby uczniéw do liczby etatéw nauczycieli w szkotach
zawodowych wojewddztwa tédzkiego ksztattowata sie zréznicowanie w zaleznosci od
typu placéwki. Szkoty branzowe | stopnia wykazywaty systematyczny wzrost wskaznika
—o0d 11,48 ucznia na nauczycielaw 2017 r. do 18,09 w 2023 r., z lekkim spadkiem do
17,36 w 2024 r. Trend ten wskazuje na rosngce obcigzenie kadry dydaktycznej w tym

segmencie. Szkoty branzowe Il stopnia funkcjonujgce od 2020 r. charakteryzowaty sie
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poczatkowo umiarkowanym poziomem wskaznika (22,57 w 2020 r., 24,47 w 2021 r.),
ktory gwattownie wzrdst do 31,60 w 2022 r., a nastepnie obnizyt sie do 27,54 w 2023 r. i
21,68 w 2024 r. Dane te sugerujg okres intensywnego wzrostu, po ktdrym nastgpita

stabilizacja.

Technika utrzymywaty wzglednie statg relacje liczby uczniéw do nauczycieli - od 11,41
w2017 r.do 13,18 w 2023 r., z niewielkim spadkiem do 12,52 w 2024 r. Stabilnos¢ tych
wartosci Swiadczy o utrzymywaniu rownowagi dydaktycznej w tym typie szkét. Szkoty
policealne wyrdzniaty sie zdecydowanie najwyzszymi wskaznikami - od 41,65 ucznia na
nauczyciela w 2017 r. do rekordowych 96,48 w 2024 r. Szczegdblnie dynamiczny wzrost
nastgpit po 2021 r., osiggajgc 89,70 w 2022 r.i 87,16 w 2023 r. Dane te wskazujg na
bardzo wysokie obcigzenie kadry, znacznie przewyzszajgce poziom obserwowany w

pozostatych typach szkot.

Wykres 35. Srednie szkoty ksztatcgce zawodowo - nauczyciele wg wieku w latach
2019/2020 - 2024/2025

H61 latiwiecej
H51-60 lat
H 41-50 lat
H 31-40 lat

H 30 lati mniej

204 286 345 444 329 321
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO za dane.gov.pl.
Obejmuje nauczycieli zatrudnionych w szkotach branzowych | i Il stopnia, technikach i szkotach
policealnych.

W strukturze wiekowej nauczycieli szkét zawodowych w wojewddztwie tddzkim w latach
2019/2020-2024/2025 widoczny jest wyrazny proces starzenia sie kadry. Cho¢ w
pierwszych latach obserwowano stopniowy wzrost liczby nauczycieli w wieku do 30 lat
oraz w grupie 31-40 lat (ktdry, jak mozna podejrzewaé, miat czeSciowo zwigzek z
wdrazaniem reformy edukacji i rekrutacjg nowych nauczycieli do nowo powstajgcych
szkot), od roku szkolnego 2023/2024 nastgpit w obu kategoriach wyrazny spadek, co

moze swiadczyé o trudnosciach w pozyskiwaniu i utrzymaniu mtodszych kadr.
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Najliczniejsza grupe stanowig nauczyciele w wieku 41-50 lat, ktérych liczba
systematycznie rosta do roku 2023/2024, a nastepnie ustabilizowata sie na wysokim
poziomie. Réwnoczesnie znaczaco zwiekszyt sie udziat nauczycieli w wieku 51-60 lat
oraz 61 lati wiecej—w tej ostatniej kategorii odnotowano niemal podwojenie liczby oséb
w ciggu dwoch lat. Tendencje te wskazujg na zblizajaca sie fale odejsé na emeryture i
koniecznos$é wdrozenia dziatan rekrutacyjnych oraz programow sukces;ji (.
wczesniejszego, planowego przygotowania i wdrazania nastepcow dla nauczycieli), aby

zapewnié ciggtoscé i jakos¢ ksztatcenia zawodowego w regionie.

Wykres 36. Srednie szkoty ksztatcagce zawodowo — nauczyciele przedmiotéw
zawodowych w latach 2019/2020 - 2024/2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO za dane.gov.pl.

Uwaga: W 2024/2025 zmieniono sposo6b agregacji danych, ktére objety wéwczas ,obowigzki zawodowe
w oddziatach dodatkowych” oraz ,,obowigzki zawodowe w oddziatach podstawowych”, podczas gdy w
poprzednich latach byty to ,przedmioty zawodowe (teoretyczne i praktyczne)”. Pozostate kategorie
pozostaty bez zmian.

W latach 2019/2020-2024/2025 liczba nauczycieli zawodu w wojewodztwie tédzkim
pozostawata relatywnie stabilna do roku szkolnego 2022/2023, z niewielkimi wahaniami
w granicach 3,5-3,6 tys. osob i udziatem w ogdélnej liczbie nauczycieli na poziomie okoto
3,8-3,6%. W roku 2023/2024 nastagpit wyrazny wzrost — zaréwno liczby oséb (do 3761),
jakietatéw (2495,02), jednak juz w 2024/2025 odnotowano gwattowny spadek do 3257
0s6b i 2295 etatéw, a udziat w ogblnej liczbie nauczycieli obnizyt sie do 3,06%, co jest

najnizszym poziomem w analizowanym okresie.

Tendencje te moga swiadczy¢ o rosnacej niestabilnosci kadrowej w szkolnictwie
zawodowym - po okresie wzglednej rownowagi i krétkotrwatego wzrostu nastgpit silny
regres, ktory moze by¢ wynikiem m.in. odchodzenia nauczycieli na emeryture, trudnosci
w pozyskiwaniu nowych specjalistéw z przygotowaniem pedagogicznym czy zmian w
strukturze ksztatcenia lub wzrostu udziatu specjalistéw zewnetrznych prowadzacych

ksztatcenie na podstawie umow cywilnoprawnych z pominieciem Karty Nauczyciela.
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Biezgce i prognozowane deficyty kadrowe byty takze jednym z ustalen badan
diagnostycznych. Chociaz w badaniach ilosciowych (ankietach) zaréwno dyrektorzy, jak
i nauczyciele w wiekszosci oceniali dostepnos¢ kadry oraz jej kompetencje raczej
pozytywnie '3, to liczne wywiady pogtebione pokazaty istnienie w regionie istotnych
deficytow kadrowych. Dyrektorzy szkét zwracajg uwage, ze mimo prowadzonych
rekrutacji — podejmowanych przez okoto potowe badanych szkét w ostatnich dwdéch
latach — napotykaja na powazne trudnosci: brak chetnych do pracy w szkole, niedobdr
kandydatow z odpowiednim wyksztatceniem oraz ograniczong liczbe oso6b

spetniajgcych podstawowe wymagania formalne.

Wykres 37. Deficyty kadrowe - odsetek organdw prowadzgcych szkoty zgtaszajgcych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Konieczna-Satamatin, J., Trzciriski, R., Wozniak, J. (2024).
Zapotrzebowanie na nauczycieli zawodu — wyniki badania powszechnego wsrod organéw prowadzgcych
szkoty ksztatcace w zawodach. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, s. 17.

138 Kompetencje kadry nauczycielskiej zostaty ocenione jako ,bardzo dobre” lub ,,raczej dobre” przez 50 z 51
przedstawicieli szkét biorgcych udziat w badaniu (co stanowi blisko 98%). Takze liczbe zatrudnionych w szkole
pracownikéw (w tym nauczycieli zawodu) oceniono jako ,,bardzo dobrg” lub ,raczej dobrg” (45 z 51 przedstawicieli
szkot, okoto 88%). Podobne pozytywne oceny zanotowano wsréd badanych nauczycieli (n=105), gdzie az 105 oséb
(100% proéby) wskazato na ,,bardzo dobra” lub ,,raczej dobra” ocene kompetencji kadry, a 101 oséb pozytywnie
ocenito liczbe zatrudnionych pracownikow.
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W wojewddztwie tddzkim najwieksze deficyty kadrowe w szkolnictwie zawodowym
dotyczg zawodoéw: technik informatyk (52% organéw prowadzacych szkoty zgtasza
braki— o0 9 punktow procentowych wiecej niz Srednia krajowa), technik mechanik (43%,
+10 pp.) oraz monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych (29%, az +13 pp. wzgledem
kraju). Wysokie niedobory wystepujg takze w zawodach: technik programista (+1 pp.),
technik elektryk (+6 pp.) i technik elektronik (+5 pp.). Na tle kraju wojewédztwo
tédzkie wyrdznia sie szczegolnie duzymi brakami w zawodach technicznych i
budowlanych, co moze byé zwigzane z silng obecnoscig przemystu w regionie oraz
rosngcym zapotrzebowaniem na specjalistéw w sektorze IT, mechaniki i budownictwa.
Jednoczesnie w kilku zawodach deficyty sg mniejsze niz Srednia krajowa — np.
mechatronik (-12 pp.), elektromechanik pojazdéw samochodowych (-12 pp.) czy
technik logistyk (-8 pp.) — co moze wynikac¢ z lokalnej podazy absolwentow lub

mniejszego zapotrzebowania w tych branzach.

W obliczu deficytéw kadrowych w szkolnictwie zawodowym zaréwno organy
prowadzgce, jak i same szkoty podejmuja szereg dziatan o charakterze doraznym,
majacych na celu utrzymanie ciggtosci ksztatcenia. Wojewddztwo tédzkie pod tym
wzgledem prezentuje obraz zblizony do $redniej krajowej, ale wyrdznia sie pod kilkoma

wzgledami.

Organy prowadzgce najczesciej pozostawiaja rozwigzanie problemu w gestii
dyrektorow szkét, ktérzy modyfikuja plany zajeé¢ lub zwiekszaja pensum obecnym
nauczycielom. Czesto korzystajg takze z mozliwosci angazowania specjalistow z
rynku pracy na podstawie przepiséw prawa oswiatowego, co pozwala zatrudniac
fachowcoéw bez kwalifikacji pedagogicznych. W wojewddztwie t6dzkim rozwigzanie to
stosowane jest nieco czesciej niz w innych regionach, co moze wynika¢ z dobrej
dostepnosci specjalistow w branzach technicznych. Kolejnym sposobem jest
realizacja projektow i programow podnoszacych kwalifikacje obecnej kadry -
poprzez kursy, szkolenia czy studia podyplomowe finansowane ze srodkow
zewnetrznych. Rzadziej praktykuje sie koordynacje brakow kadrowych w obrebie
wtasnej sieci szkoét, polegajgca na przesuwaniu nauczycieli miedzy placowkami lub

aktywnym poszukiwaniu kandydatéw do zawodow deficytowych. W regionie jednak
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wspotpraca miedzy szkotami w ramach jednego organu prowadzgcego pojawia sie

czesciej niz w wielu innych wojewddztwach ™.

W samych szkotach zawodowych najpowszechniejszym dziataniem jest podziat
brakujacych godzin miedzy obecnych nauczycieli (60%). Rozwigzanie to jest
szczegolnie popularne w technikach (65%) i branzowych szkotach | stopnia (65%).
Drugim w kolejnosci jest zatrudnianie nowych nauczycieli zawodu (41%) lub
specjalistow z rynku pracy (42%). Mniej powszechne, choé istotne, jest podnoszenie
kwalifikacji obecnych nauczycieli (18%), a tym poprzez samoksztatcenie (ogétem
50%), a w nastepnej kolejnosci— doskonalenie pozaszkolne w instytucjach
(kursy/warsztaty itp. — ogdétem 45%) oraz u pracodawcow (np. szkolenia branzowe -
ogétem 41%). Inne formy reagowania, takie jak zmiany w organizacji zaje¢, wspotpraca z
innymi szkotami czy taczenie grup, stosowane sg sporadycznie i w podobnym zakresie

jak winnych czesciach kraju™0.

Jak pokazaty analizy IBE, w perspektywie najblizszych trzech lat wiekszo$¢ organow
prowadzgcych szkoty zawodowe w Polsce przewiduje wzrost zapotrzebowania na
nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Wojewoddztwo tddzkie wpisuje sie w ten trend,
choé odsetek wskazan jest tu zblizony do Sredniej krajowej, a nie do najwyzszych
wartosci notowanych w innych regionach™'. W roku szkolnym 2024/2025 niedobory
kadrowe prognozuje takze okoto co trzecia szkota zawodowa, przy czym w
zdecydowanej wiekszosci z nich braki maja dotyczy¢ zaréwno nauczycieli praktycznej
nauki zawodu, jak i teoretycznych przedmiotow zawodowych. Najbardziej narazone na
problemy kadrowe sg technika, gdzie trudnosci moze mie¢ niemal co druga placéwka.
W branzowych szkotach | stopnia braki przewiduje mnigj niz co trzecia szkota, aw

szkotach policealnych - jedynie nieliczne. W skali kraju wojewddztwo tédzkie nalezy do

139 Konieczna-Satamatin, J., Trzcinski, R., WoZniak, J., Zapotrzebowanie na nauczycieli zawodu - wyniki badania
powszechnego wsrdéd organdw prowadzacych szkoty ksztatcgce w zawodach. Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych, 2024, s. 28-29.

140 Konieczna-Satamatin, J., Trzcinski, R., WoZniak, J. (2024). Zapotrzebowanie na nauczycieli zawodu — wyniki badan
sondazowych wsréd szkét ksztatcgcych w zawodach. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, str. 29-30.

141 Konieczna-Satamatin, J., Trzcifiski, R., Wozniak, J. (2024). Zapotrzebowanie na nauczycieli zawodu — wyniki
badania powszechnego wsréd organéw prowadzgcych szkoty ksztatcgce w zawodach. Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych, str 21-35.
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grupy regionéw o wyraznie podwyzszonym ryzyku brakéw kadrowych — wiekszym niz

Srednia krajowa, lecz mniejszym niz w wojewddztwach o najwyzszej skali problemu™?2.

Jak z kolei pokazaty badania diagnostyczne, w ocenie wszystkich ujetych w badaniach i
analizach interesariuszy systemu edukacji zawodowej w wojewddztwie tédzkim
prognozy wskazujg na utrzymujace sie, a w wybranych obszarach wrecz narastajace,
deficyty kadrowe. Szczegdélnie dotyczy to zawododw juz obecnie uznawanych za
deficytowe, takich jak technik programista, oraz nowych specjalnosci wynikajacych z

procesow zielonej i cyfrowej transformacii.

Brak wykwalifikowanej kadry moze istotnie ograniczy¢ mozliwosci uruchamiania i
rozwijania kierunkéw ksztatcenia, nawet jesli zapotrzebowanie ze strony rynku pracy i
ucznidow bedzie wysokie. Problem ma charakter strukturalny — niedobory nauczycieli
determinujg ksztatt oferty edukacyjnej, zmuszajgc szkoty do planowania nowych
kierunkéw przede wszystkim na bazie dostepnych zasobow kadrowych, a nie
wytacznie na podstawie analizy potrzeb gospodarki. Taka sytuacja rodzi ryzyko
niewykorzystania potencjatu rozwojowego regionu w obszarach strategicznych, wtymw
RIS oraz sektorach zwigzanych z nowoczesnymi technologiami i zrownowazonym

rozwojem.

Wysokie ryzyko brakéw kadrowych wymaga zatem skoordynowanych dziatan
planistycznych, inwestycyjnych i organizacyjnych — zaréwno na poziomie regionalnym,
jak i krajowym —w celu zapewnienia ciggtosci, jakosci i adekwatnosci ksztatcenia
zawodowego. Kluczowe bedzie tu nie tylko biezace uzupetnianie brakow, ale takze
dtugofalowe budowanie zasobéw kadrowych zdolnych sprosta¢ wymaganiom
przysztych zawodow. W tym kontekscie kluczowe jest zrozumienie motywaciji do pracy

w charakterze nauczyciela w szkole zawodowe;j.

142 Konieczna-Satamatin, J., Trzcifski, R., WozZniak, J. (2024). Zapotrzebowanie na nauczycieli zawodu —wyniki badan
sondazowych wsréd szkot ksztatcgcych w zawodach. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, str. 16-18.
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Tabela 14. Motywacja do pracy w charakterze nauczyciela w szkole zawodowej

Obszar

Czynniki przyciagajace

Czynniki wypychajace

Motywacje
wewnetrzne i
altruistyczne

Silna pasja do nauczaniai
dziedziny zawodowej wzmacnia
zaangazowanie w codzienng
prace dydaktyczna

Satysfakcja z pracy z mtodzieza
podnosi motywacje poprzez
obserwowanie ich rozwoju i
sukceséw zawodowych
Poczucie misji daje poczucie
sensu i zwieksza determinacje w
przygotowywaniu uczniéw do
przysztej pracy

Wypalenie zawodowe obniza chec¢ do dalszego
angazowania sie w proces nauczania
Niedobory kadrowe i niski prestiz spoteczny
ostabiajg poczucie wartosci wykonywanej
pracy

Warunki pracy i
Srodowisko

Stabilnos¢ zatrudnienia zwieksza
poczucie bezpieczenstwa i
sprzyja dtugoterminowemu
planowaniu kariery

Elastyczna organizacja czasu
pracy utatwia utrzymanie
réownowagi miedzy zyciem

Niskie wynagrodzenia w stosunku do sektora
prywatnego obnizajg atrakcyjno$¢ zawodu
Niedostateczne wyposazenie pracowni
ogranicza satysfakcje z prowadzenia zaje¢
praktycznych

Nadmierne obcigzenie obowigzkami

zwieksza poczucie wptywu na
jakos¢ ksztatcenia

zawodowe zawodowym a prywatnym, co dydaktycznymi i administracyjnymi zmniejsza
wzmacnia motywacje che¢ do podejmowania dodatkowych inicjatyw
Dtuzsze przerwy w pracy Braki kadrowe powodujg dezorganizacjg pracy
umozliwiajg regeneracije i powrét i zwigkszaja stres
do obowigzkow z wiekszg energia
Dostep do szkoler i kurséw Brak czasu na doskonalenie zawodowe
branzowych podnosi ogranicza mozliwosci rozwoju i ostabia
kompetencje i wzmacnia motywacje
poczucie profesjonalizmu Niedostosowana do potrzeb branzy oferta
Rozwoj State podnoszenie kwalifikacji szkolen zmr?iejsza cheé uczestnictwa w
zawodowy i pozwala utrzymaé wysoki poziom dosko'nalerjlu .
osobisty motywaciji poprzez rozwoj Brak srodkéw finansowych na kursy
umiejetnosci specjalistyczne zniecheca do podnoszenia
Rozwdj kompetenciji kwalifikacji
dydaktycznych i merytorycznych Nieche¢ dyrekcji do delegowania na szkolenia
zwieksza satysfakcje z pracy obniza poczucie wsparcia instytucjonalnego
Niski prestiz spoteczny zawodu obniza
Szacunek i uznanie w poczucie dumy z wykonywanej pracy
spotecznosci szkolnej Presja ze strony ucznidw i rodzicéw moze
wzmachniaja poczucie wartosci powodowac frustracje i zniechecenie
pracy Napiecia w relacjach z innymi nauczycielami
Aspekty Pozytywne relacje z uczniami i ostabiajg che¢ do wspotpracy
spotecznei rodzicami zwiekszaja satysfakcije i Trudnosci w zarzadzaniu klasa zwiekszajg
interpersonalne cheé do dalszego nauczania obcigzenie psychiczne i zmniejszaja
Poczucie przynaleznosci do satysfakqe zpracy . .
zespotu nauczycielskiego sprzyja Braki w przygotowaniu pedagogicznym i
utrzymaniu wysokiej motywacji psychologicznym utrudniajg skuteczne
nauczanie i obnizajg pewnosc siebie
Jasno okreslone Sciezki awansu Nadmierna biurokracja odcigga od pracy
. dydaktycznej i obniza satysfakcje
zawodowego motywuja do . . . .
. Ztozone przepisy utrudniajgce wspotprace z
Czynniki dtugofalowego rozwoju . o
. Udziat w proiektach edukacvinvch otoczeniem gospodarczym zmniejszaja
systemowe | ) W prol viny poczucie skutecznosci dziatar
instytucjonalne i wspotpracy z pracodawcami

Luka pokoleniowa w kadrze zwieksza
obcigzenie pracg i utrudnia wymiane
doswiadczen
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e Wsparcie instytucjonalne w o Niska swiadomos¢ inteligentnych specjalizaciji
realizacji programoéw podnosi regionalnych (RIS) ogranicza poczucie
komfort pracy i motywacje powigzania ksztatcenia z realnymi potrzebami
rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan diagnostycznych (wykaz we
wprowadzeniu) oraz Koss-Goryszewska, M., Ostaszewski, M., Pajgk-Zateska, K., Rostworowski,

M., Stanaszek, A., Staszewicz, M., Walczak, D., Raport dotyczacy diagnozy motywacji, zasobow, potrzeb
i barier zwigzanych z zapewnieniem kadr dla ksztatcenia zawodowego. Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych, 2024.

Jak pokazaty badania diagnostyczne i analizy, kadra nauczycieli szkot zawodowych w
wojewoddztwie tédzkim funkcjonuje w ztozonym uktadzie motywatoréw i barier, ktére w
rozny sposob wptywaja na decyzje o podjeciu i kontynuowaniu pracy w tym zawodzie.
Analiza czynnikéw przyciaggajacych i wypychajgcych pozwala zrozumie¢ mechanizmy

ksztattujace motywacje oraz wskazac¢ obszary wymagajgce interwenciji.

Podtrzymanie i wzmochnienie motywacji nauczycieli wymaga réwnoczesnego
wzmacnhiania elementéw pozytywnych —takich jak rozwéj zawodowy, poczucie misji czy
stabilnos¢ zatrudnienia — oraz eliminowania barier, w tym niskich wynagrodzen,

nadmiernego obcigzenia obowigzkamii ograniczonego dostepu do szkolen.

Zgodnie z ustaleniami badan diagnostycznych w poprawie sytuacji kadrowej w szkotach
zawodowych w regionie istotne jest wdrozenie kompleksowych dziatan obejmujgcych
zaréwno zmiany systemowe, jak i inicjatywy lokalne, ukierunkowanych na zwiekszenie
atrakcyjnosci zawodu. Kluczowym postulatem jest podniesienie wynagrodzen
nauczycieli zawodu do poziomu konkurencyjnego wzgledem sektora prywatnego, co
powinno iS¢ w parze z wyréwnaniem sytuacji nauczycieli w szkotach zawodowych
zatrudnionych na podstawie Karty Nauczyciela i poza nig. W$réd przedstawicieli
roznych srodowisk pojawiaty sie takze postulaty wprowadzenia systemu premiowania
zaangazowania w realizacje ksztatcenia oraz rozbudowania systemu refundowania

kosztow ksztatcenia, szczegdlnie wsrod osdb zatrudnionych poza Kartg Nauczyciela.

Réwnolegle korzystne bytoby zredukowanie nadmiernego obcigzenia obowigzkami
administracyjnymi i dydaktycznymi, zapewnienie wsparcia administracyjnego oraz
inwestycje w nowoczesnhe pracownie i wyposazenie, co zwiekszy atrakcyjnos¢ pracy i
procesu ksztatcenia. W obszarze rozwoju kompetenciji priorytetem jest inwestowanie w
szkolenia i kursy, szczegdélnie w zakresie kompetencji cyfrowych i zielonych, a takze

kompetencji miekkich oczekiwanych przez pracodawcow. Oferta doskonalenia

161




zawodowego powinna by¢ lepiej dopasowana do potrzeb branzowych i postrzegana

przez nauczycieli jako realne wsparcie rozwoju.

Dla wzmocnienia wizerunku zawodu niezbedne jest podniesienie jego prestizu
spotecznego poprzez kampanie promocyjne skierowane do potencjalnych kandydatéw,
w tym specjalistéw z doswiadczeniem branzowym, oraz promocje ksztatcenia

zawodowego wsrdd rodzicow i ucznidw.

W zakresie rekrutacji nalezy promowaé zatrudnianie specjalistow bez przygotowania
pedagogicznego oraz stworzy¢ klarowne sciezki dojscia do zawodu dla oséb spoza
oswiaty. Wskazana jest rowniez czesciowa wymiana kadry, aby wprowadzi¢ do szkot

osoby biegle orientujgce sie w aktualnych trendach rynkowych.

Waznym elementem rozwoju kadry nauczycielskiej jest wzmochnienie wspétpracy
szkét z pracodawcami i samorzadami, a w badaniach pojawiaty sie postulaty
stworzenia bazy pracodawcow chetnych do wspétpracy zaréwno w zakresie
ksztatcenia ucznidéw i nauczycieli, jak i osobistego zaangazowania sie w proces

dydaktyczny.
4.3 KSZTALCENIE NAUCZYCIELI SZKOt ZAWODOWYCH

Drugim, poza dostepnoscia, kluczowym ogniwem w procesie edukacyjnym sa
kompetencje nauczycieli, a ich wiedza, umiejetnosci i podejscie do nauczania maja
bezposredni wptyw na jakos$é ksztatcenia i przygotowanie uczniéw do przysztych

zawodow.

Obowigzek doskonalenia zawodowego nauczycieli teoretycznych przedmiotéw
zawodowych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu jest uregulowany w Karcie
Nauczyciela. Zgodnie z art. 70c nauczyciele ci maja ustawowy obowiagzek
podnoszenia swoich umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, w tym uczestnictwa w
szkoleniach branzowych realizowanych w trzyletnich cyklach, w tgcznym wymiarze 40

godzin w cyklu™3. Celem jest dostosowanie kompetencji do potrzeb szkoty oraz

143 Art. 70c. 1. Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
zatrudnieni w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe w rozumieniu art. 4 pkt 28a lit. a ustawy z dnia 14
grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe oraz placéwkach ksztatcenia ustawicznego i centrach ksztatcenia zawodowego, o
ktérych mowa w art. 2 pkt 4 tej ustawy, sg obowigzani doskonali¢ umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe potrzebne do
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aktualnych wymagan rynku pracy. Natomiast art. 70a Karty Nauczyciela zobowigzuje
organy prowadzgce szkoty do wyodrebnienia w swoich budzetach srodkéw na
finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wysokosci 0,8% planowanych

rocznych wynagrodzen osobowych nauczycieli.

Zgodnie z ustaleniami badan diagnostycznych ocena kompetencji nauczycieli szkét
zawodowych w wojewodztwie todzkim jest zasadniczo pozytywna w badaniach
iloSciowych, lecz uzupetniona o wyniki badan jakosciowych ujawnia pewne obszary
wymagajgce wsparcia. Zarowno kompetencje kadry, jak i profil zawodowy
zatrudnionych pracownikéw oceniane sg przez samych nauczycieli w wiekszosci
przypadkdow wysoko. Szczegdblnie dobrze postrzegane sg umiejetnosci cyfrowe, ktérych
rozwoj przyspieszyto doswiadczenie nauczania zdalnego w okresie pandemii. Znacznie
stabsze oceny uzyskujg kompetencje zwigzane z zielong transformacja, cho¢ nadal
dominujg wsréd nich opinie pozytywne. Natomiast dyrektorzy szkét — pomimo
deklarowanego ogélnego zadowolenia — wskazujg na pilna potrzebe wzmocnienia
kompetenciji w obszarach transformacji cyfrowej i zielonej, a takze na koniecznosé
systematycznego rozwoju kadry poprzez szkolenia, kursy praktyczne i wsparcie

finansowe.

Badania te pokazaty takze, ze nauczyciele szkét zawodowych w wojewoédztwie
todzkim wykazuja wysoka aktywnos$é w doskonaleniu zawodowym, traktujac je jako
proces ciggty, zindywidualizowany i wykraczajgcy poza formalne wymogi. Regularne
podnoszenie kwalifikacji jest powszechne (95 z 105 badanych nauczycieli doksztatcato
sie w ciggu ostatnich 3 lat). Nauczyciele najczesciej wybierajag szkolenia i kursy
branzowe (69 z 95 0s6b), warsztaty metodyczne (46), studia magisterskie lub
podyplomowe (28), rzadziej kursy online (24), staze u pracodawcéw (17) czy mentoring
(15). Inicjatywa doksztatcania pochodzi gtéwnie od samych nauczycieli (77 z 95 oséb)
lub dyrektoréw szkét (60), sporadycznie od organdw prowadzacych (31), pracodawcow
(8) czy organizacji branzowych (6). Motywacjg jest che¢ podnoszenia kompetenciji,
reagowania na potrzeby ucznidow i dostosowania sie do zmian w rynku pracy, w tym

przekwalifikowania. Nauczyciele korzystajg z lokalnych i unijnych form wsparcia, takze

wykonywania pracy przez uczestniczenie w szkoleniach branzowych realizowanych w trzyletnich cyklach, w tacznym
wymiarze 40 godzin w cyklu.
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w obszarach innowacyjnych. Rozwdj finansowany jest gtdéwnie ze Srodkdéw wtasnych
(59) lub budzetu szkoty (60), a takze z funduszy unijnych (40); wsparcie pracodawcow (6)

czy zwigzkow zawodowych ma marginalne znaczenie (3).

W wojewddztwie tddzkim, podobnie jak w catym kraju, oferta ta jest stosunkowo
zréznicowana, jednak jej dostepnosc, jakosc¢ i dopasowanie do realnych potrzeb
pozostajg umiarkowane. Wojewddztwo tédzkie wyrdznia sie w skali kraju bardzo bogata
oferta szkolen w placowkach doskonalenia nauczycieli, w tym najwieksza liczba
propozycji dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Jednoczesnie, podobnie jak
inne regiony, dysponuje ograniczong ofertg wsrod pozostatych typow placéwek
oswiatowych, zwtaszcza w zakresie szkolen dedykowanych stricte tej grupie

zawodowej'#4,

Ocena jakosci i dopasowania tematyki szkolen dla nauczycieli szkét zawodowych w
wojewddztwie tddzkim jest w badaniach diagnostycznych zasadniczo pozytywna we
wszystkich analizowanych aspektach - liczbie placéwek, dostepnosci cenowej,
dopasowaniu tematyki oraz jakosci kurséw'#. Jednocze$nie biorgca udziat w badaniu

kadra dydaktyczna nie potrafita wskaza¢ konkretnych brakujgcych szkolen.

144 W badaniu IBE przeanalizowano oferte szkoleniowg 2223 podmiotéw, w tym 305 placéwek doskonalenia
nauczycieli (w wojewddztwie tédzkim — 23), 1847 innych placéwek oswiatowych (w wojewddztwie tédzkim - 65) oraz
71 uczelni wyzszych (w wojewddztwie todzkim — 5). W czesci dotyczacej placowek doskonalenia nauczycieli
uwzgledniono 2047 szkolen dostepnych w internecie. Najwiecej ofert zidentyfikowano w wojewddztwie tédzkim - 404
szkolenia, co stanowi najwyzszy wynik w kraju. Co istotne, to wtasnie w tym wojewddztwie odnotowano réwniez
najwieksza liczbe szkolen skierowanych bezposrednio do nauczycieli przedmiotéw zawodowych - 28 ofert, co
wyrdznia region na tle kraju. Analiza pozostatych placéwek oswiatowych (m.in. centréw ksztatcenia praktycznego i
zawodowego, placéwek ksztatcenia ustawicznego, osrodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego,
branzowych centréw umiejetnosci) wykazata znacznie mniejsza liczbe ofert. W kilku wojewdédztwach, w tym w
tédzkim, liczba szkolen dostepnych w tej grupie instytucji wynosita mniej niz 10. Co wiecej, w przypadku ofert
przeznaczonych $cisle dla nauczycieli zawodu w wojewddztwie tédzkim — podobnie jak w innych wymienionych
regionach — nie odnotowano zadnej propozycji spetniajacej przyjete kryteria (Koss-Goryszewska, M., Ostaszewski, M.,
Pajgk-Zateska K., Rostworowski, M., Stanaszek, A., Staszewicz, M., Walczak, D., Analiza oferty doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli zawodu. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, 2024.

145 W jednym z badan diagnostycznych nauczycieli pracujgcych w szkotach zawodowych (105 osdb) orazich

dyrektoréw (51 oséb) poproszono w ankietach o ocene mozliwosci ksztatcenia nauczycieli zawodu w regionie

todzkim:

e W zakresie liczby placéwek oferujgcych ksztatcenie nauczyciele najczesciej wskazywali ocene ,raczej dobrze”
(62 wskazania), przy czym 38 os6b ocenito ten aspekt ,,bardzo dobrze”. Wsrdd szkoét zawodowych dominowata
réwniez ocena ,raczej dobrze” (31 wskazan), natomiast tylko 17 respondentdw wybrato ocene najwyzsza. Tylko
ws$rdd nauczycieli pojawita sie 1 ocena ,,raczej zle”.

e W zakresie cenowej dostepnosci ksztatcenia nauczyciele wskazali 38 razy ocene ,bardzo dobrze” i 47 razy
»raczej dobrze”; 17 oséb wybrato ocene neutralng, a 3 osoby ,raczej zle”. Szkoty zawodowe ocenity ten aspekt
nizej— 18 wskazan ,,bardzo dobrze”, 20 ,,raczej dobrze” i 2 ,raczej zle”.

. Natomiast oceniajac dopasowanie tematyki dostepnych kurséw do potrzeb, nauczyciele najczesciej wybierali
ocene ,bardzo dobrze” (47 wskazan) lub ,raczej dobrze” (46 wskazan); 10 oséb wskazato ocene neutralng, a 2
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W badaniach diagnostycznych zidentyfikowano jednak istotne bariery ograniczajgce
korzystanie z oferty ksztatcenia dla nauczycieli. Najpowazniejszymi barierami w
dostepie nauczycieli szkot zawodowych do doskonalenia zawodowego pozostajg brak
czasu (70 z 95 os6b), wynikajacy z duzego obcigzenia dydaktycznego, oraz
ograniczone srodki finansowe (49). Rzadziej wskazywane sg problemy zwigzane z
niewystarczajgca ofertg kurséw w regionie (9), kosztami i odlegtoscig dojazdu (4) czy
brakiem informacji o mozliwosciach ksztatcenia (3). Szczegdlne trudnosci refundacyjne
dotykajg specjalistdow pracujagcych na podstawie uméw nieuwzgledniajgcych Karty

Nauczyciela.

Dodatkowo istotnym ograniczeniem jest brak scentralizowanej, tatwo dostepnej bazy
informacji o szkoleniach dla nauczycieli zawodu, co utrudnia orientacje w
dostepnych mozliwosciach rozwoju. Cho¢ niewystarczajaca liczba kurséw w regionie
jest sygnalizowana rzadziej, problem ten wcigz wystepuje, jednak wiekszo$é nauczycieli

nie potrafi wskaza¢ konkretnych brakujacych form ksztatcenia.

»raczej zle”. Wsrod szkét zawodowych ten aspekt oceniono ,,bardzo dobrze” 19 razy, ,raczej dobrze” — 26, a 2
osoby wskazaty ocene ,raczej zle”.

e  Oceniajac jakosé¢ dostepnych kurséw, nauczyciele wskazali 47 razy ocene ,,bardzo dobrze” i 50 razy ,raczej
dobrze”; 7 oséb wybrato ocene neutralng, a 1 ,,raczej zle”. Szkoty zawodowe wskazaty 16 razy ocene ,,bardzo
dobrze” i 31 razy ,raczej dobrze”, bez ocen negatywnych.
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5 DORADZTWO ZAWODOWE | PROMOCIJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

5.1 ROLA DORADZTWA ZAWODOWEGO W KSZTALTOWANIU WYBOROW
ZAWODOWYCH

Doradztwo zawodowe jest obecnie kluczowym elementem systemu edukacyjnego,
wspierajgcym uczniow w podejmowaniu swiadomych decyzji dotyczagcych dalszej

edukaciji i kariery zawodowej. W obliczu zmieniajacego sie rynku pracy i rosnacych

wymagan zwigzanych z nowymi technologiami oraz globalizacjg odpowiednie

ukierunkowanie uczniéw moze znaczgco wptyngé naich przyszty sukces.

Tabela 15. Doradztwo zawodowe w szkotach

U Zakres dziatan Cele gtéwne

Etap edukacyjny wymiar

Wstepne zapoznanie z zawodami,

Przedszkole i klasy I- Zajgcia pljfaorientacji rozwdj zainteresowari i uzdolnien,
VI szkoty Brak ! °”e”tacl'. ksztattowanie pozytywnego stosunku
podstawowej zawodowej do nauki i pracy
Pogtebiona analiza sciezek
Co najmniej 10 Obowigzkowe edukacyjnych i zawodowych, poznanie
Klasy VII-VIll szkoty  godzin w kazdym zajeciazdoradztwa  rynku pracy, rozwéj umiejetnosci
podstawowej roku szkolnym zawodowego podejmowania decyzji

Planowanie kariery, przygotowanie do

10 godzin w catym Kontynuacja zatrudnienia lub dalszej edukacji,
Szkoly : doradztwa rozwdj kompetencji miekkich i
ponadpodstawowe cyklu ksztatcenia d - (L
zawodowego przedsiebiorczoéci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe, art. 26a
oraz Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego.

Doradztwo zawodowe w polskim systemie edukacji realizowane jest na wszystkich
etapach ksztatcenia — od przedszkola, poprzez szkote podstawowa, az po szkoty
ponadpodstawowe —i obejmuje dziatania od wczesnej preorientacji po szczegétowe
planowanie kariery, dostosowane do wieku i potrzeb uczniéw. Za jego realizacje
odpowiadajag doradcy zawodowi, nauczyciele, wychowawcy oraz specjalisci szkolni,
ktoérzy diagnozujg predyspozycje ucznidw, przekazujg informacje o zawodach i rynku
pracy, wspotpracuja z rodzicami oraz pracodawcami, a takze koordynujg programy
doradcze. Podstawy prawne doradztwa zawodowego przewidujg rowniez wspotprace
szkot z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym pracodawcami, organizacjami

branzowymi i instytucjami rynku pracy.
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Tabela 16. Doradztwo zawodowe w wojewddztwie tédzkim na tle kraju w roku
szkolnym 2024/2025

Wskaznik todzkie Srednia krajowa Pozycja w kraju
taczna liczba etatéw 42,94 39,99 5. miejsce
taczna liczba oséb 516 484,5 5. miejsce
Etaty w IV=-VIII SP 28,87 28,69 6. miejsce
Osoby w IV=VIII SP 389 379 6. miejsce
Etaty w przedszkolach 1,25 0,45 2. miejsce
Etaty w pozostatych etapach edukacji 0,27 0,38 8. miejsce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.pl.
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Tabela 17. Doradztwo zawodowe w osobach i etatach w roku szkolnym 2024/2025

Wychowanie klasy I-Ill szkoty IV=-VIIl szkoty

Wojewdédztwo e e e Pozostate etapy Brak przypisania
Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby Etaty Osoby
dolnoslaskie 2 2 0,11 2 27,2 371 0,52 5 12,61 131 42,44 481
kujawsko-pomorskie - - 0,05 1 26,68 354 0,16 3 11,32 143 38,21 471
lubelskie - - 0,13 1 29,25 440 0,17 3 9,03 133 38,58 548
lubuskie - - - - 11,66 168 - - 7,78 59 19,44 214
tédzkie 1,25 1 - - 28,87 389 0,27 5 12,55 155 42,94 516
matopolskie 2 - - 37,46 577 0,36 8 11,09 144 48,91 704
mazowieckie 2 2 - - 60,98 804 1,21 10 30,52 269 94,71 1029
opolskie - - 10,69 174 0,1 1 4,74 49 15,53 212
podkarpackie - - 0,05 1 26,07 415 0,24 4 9,55 126 35,91 526
podlaskie - - 14,17 178 - - 5,73 74 19,9 242
pomorskie - - 0,05 1 25,83 314 0,5 7 11,33 104 37,71 407
Slaskie 1,34 1 - - 42,13 611 0,69 7 23,71 232 67,87 787
Swietokrzyskie - - - - 14,74 245 - - 6,84 89 21,58 316
warminsko-mazurskie 0,08 1 0,08 1 16,58 247 0,08 2 9,51 79 26,33 307
wielkopolskie 0,04 1 0,17 4 37,53 509 0,23 8 21,96 171 59,93 656
zachodniopomorskie 0,03 3 0,25 6 20,54 268 1,89 16 7,15 92 29,86 336
Razem 6,74 13 0,89 17 430,38 6 064 6,42 79 195,42 2050 639,85 7752

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z dane.pl. Uwaga: warto$ci w kolumnie ,Osoby” w grupie Razem nie odpowiadaja sumie warto$ci kolumn
,Osoby” na poszczegdlnych etapach edukacji, poniewaz jedna osoba moze realizowa¢ doradztwo zawodowe na réznych etapach edukacyjnych.
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W roku szkolnym 2024/2025 w wojewodztwie todzkim zatrudniono w systemie oswiaty
tacznie 516 osdb na 42,94 etatu w obszarze realizacji doradztwa zawodowego, co
plasuje wojewddztwo na pigtym miejscu w Polsce zaréwno pod wzgledem liczby

etatéw, jak i liczby osdb zaangazowanych w doradztwo zawodowe.

Najwieksze zaangazowanie doradcow w regionie dotyczy klas IV-VIII szkoty
podstawowej, gdzie pracuje 389 osob na 28,87 etatu. To wynik zblizony do $redniej
krajowej i swiadczy o dobrze rozwinietym systemie wsparcia uczniow na tym etapie
edukacyjnym. W wychowaniu przedszkolnym odnotowano 1,25 etatu i jedng osobe, co
daje wojewddztwu drugie miejsce w kraju pod wzgledem liczby etatow w tym obszarze —

wyprzedza je jedynie wojewoddztwo Slaskie.

W pozostatych etapach edukaciji zatrudniono w regionie 5 oséb na 0,27 etatu. Choc¢ to
niewielka liczba, wpisuje sie w ogolnopolski trend, gdzie doradztwo zawodowe poza

gtéwnymi etapami edukacyjnymi jest mniej rozwiniete.

Warto zauwazyc¢, ze w klasach I-lll szkoty podstawowej w wojewddztwie todzkim nie
odnotowano zadnych etatéw ani oséb zajmujgcych sie doradztwem zawodowym. To
sytuacja typowa dla wiekszosci regionéw, co moze wskazywac na potrzebe dalszego
rozwoju doradztwa na tym wczesnym etapie edukacji, a region tédzki plasuje sie na 8.

miejscu w kraju.

Jak pokazaty jakosciowe badania diagnostyczne zrealizowane w wojewddztwie t6dzkim,
stan i efektywnos$¢ doradztwa zawodowego w wojewddztwie tddzkim nie jest
zadowalajacy. Doradztwo zawodowe jest czesto postrzegane przez uczniow jako
mato istotny dodatek, a uczestnictwo w zajeciach jest niskie, szczegdlnie w szkotach
ponadpodstawowych, gdzie oferta jest oceniana krytyczniej niz w podstawowkach.
Kontakt z uczniami jest sporadyczny, a zajecia majg charakter dorywczy, realizowany
w minimalnym wymiarze godzin przewidzianym przepisami, czesto na korncu dnia lub w

ramach zastepstw, co obniza ich range i zaangazowanie uczestnikéw.

Na negatywny obraz i minimalizacje wptywu doradztwa oddziatuje fakt, ze ustugi
doradcéw sg ograniczone do kilku godzin rocznie, co uniemozliwia pogtebiong prace
nad planami kariery. Sami doradcy wskazujg na brak narzedzi diagnostycznych oraz

aktualnych danych o zapotrzebowaniu na zawody, a takze niedostosowanie
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programoéw do trendow rynkowych oraz potrzeb zielonej i cyfrowej transformacji (na
przyktad zaledwie 34% objetych badaniem diagnostycznym doradcéw potrafi wymienié
konkretne zawody zwigzane z zielong gospodarka). Ponadto wspétpraca z
pracodawcami i instytucjami rynku pracy jest fragmentaryczna, a postulowane jest
jej sformalizowanie i rozwoj programow stazy, wizyt studyjnych oraz oceny efektow

praktyk.

Poza tym doradztwo zawodowe w szkotach boryka sie z powaznymi barierami
systemowymi i organizacyjnymi - brakuje jednolitych standardéw pracy, etatow,
nowoczesnych narzedzi i finansowania, a zajecia maja gtéwnie charakter teoretyczny, z
ograniczonym kontaktem z pracodawcami. Istnieje niska dostepnos¢
wykwalifikowanej kadry doradcéw, a w wielu placéwkach funkcje doradcy petni
nauczyciel innego przedmiotu. W kontekscie pracy w warunkach ciggtych zmian ponad
61% badanych doradcéw deklaruje potrzebe doskonalenia umiejetnosci w zakresie

adaptacji do nowych realiow edukacyjnych i zawodowych.

Decyzje edukacyjne mtodziezy sa w przewazajacej mierze ksztattowane przez
rodzicéw, ktdrzy petnig role gtdbwnych doradcow, oraz —w mniejszym stopniu — przez
rowiesnikow, podczas gdy rola doradcéw zawodowych, nauczycieli i specjalistow
szkolnych jest marginalna. Tylko 25% badanych uczniéw deklaruje, ze miato kontakt z
doradcg zawodowym. Niewielki odsetek ucznidow wskazuje konsultacje z nauczycielami
(16%) i wychowawcami (13%) jako istotne, a jedynie 8% ucznidéw rozmawia o przysztosci

z doradcg zawodowym.

Sami badani doradcy wskazuja, ze optymalnym rozwigzaniem bytby etatowy doradca w
kazdej szkole, prowadzacy zaréwno zajecia grupowe, jak i indywidualne konsultacje,
lub model zewnetrznego doradcy trwale wspotpracujgcego z placéwka. Widzg takze
potencjat w e-narzedziach opartych na Al i aplikacjach mobilnych do profilowania
kompetencji i dopasowywania $ciezek edukacyjnych do rynku pracy, jednak wdrozenia
sg sporadyczne z powodu braku infrastruktury i kadr. Podkre$lajg tez znaczenie
praktycznych form doradztwa - warsztatow, targéw edukacyjnych i wizyt w zaktadach
pracy - oraz rosngce zainteresowanie zawodami przysztosci zwigzanymi z cyfryzacjg i

nowymi technologiami.
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Kluczowe w tej sytuacji wydaje sie stworzenie regionalnego systemu doradztwa
zawodowego, ktérego koordynacja zajmuja sie centra rozwoju edukacji, a ktérego
istotnym elementem moze byc¢ istniejgca juz Infolinia Pogotowie Zawodowe
prowadzona przez Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Lodzkiego w
Skierniewicach'®. Bez zwiekszenia zasoboéw, standaryzacji dziatan i wzmocnienia
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym potencjat ten pozostanie w duzej

mierze niewykorzystany.
5.2 POSTRZEGANIE | PROMOCIJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie tédzkim, tak jak w catej Polsce, mimo swojej
kluczowej roli w zapewnianiu wykwalifikowanej kadry dla gospodarki od lat zmaga sie z
utrwalonym negatywnym wizerunkiem. W swiadomosci spotecznej wcigz dominuje
przekonanie, ze jest to Sciezka mniej prestizowa i mniej perspektywiczna niz liceum
ogélnoksztatcace, postrzegane tradycyjnie jako brama do studiéw wyzszych i kariery
akademickiej. Stereotypy te maja charakter pokoleniowy —ich zrodta siegaja
transformaciji ustrojowej lat 90. XX wieku, kiedy w debacie publicznej dominowat model
aspiracji edukacyjnych oparty na schemacie liceum-studia. Negatywny obraz szkot
zawodowych wzmacniajg takze spoteczne uprzedzenia wobec pracy fizycznej, czesto
uznawanej za mniej prestizowa i gorzej optacanag niz praca umystowa. W efekcie niska
jest atrakcyjnos¢é zawodow rzemieslniczych, technicznych i produkcyjnych, mimo
ze zapotrzebowanie na specjalistow w tych branzach rosnie w zwigzku z

reindustrializacjg i rozwojem nowoczesnych technologii w przemysle.

Jednak w ostatnich latach, cho¢ status spoteczny ksztatcenia zawodowego nadal jest
nizszy niz akademickiego, rosnie sSwiadomos¢ jego zalet — zgodnosci z potrzebami
rynku, szans na szybkie zatrudnienie i atrakcyjnych zarobkéw w zawodach przysztosci,

takich jak technik robotyk, programista CNC, mechatronik czy specjalista ds. OZE™.

Jak pokazaty badania diagnostyczne, postrzeganie ksztatcenia zawodowego rézni sie w

zaleznosci od grupy interesariuszy:

48 Infolinia ,Pogotowie Zawodowe”, Centrum Rozwoju Edukacji Wojewddztwa tédzkiego w Skierniewicach, zrédto:
https://cresk.edu.pl/infolinia-pogotowie-zawodowe/.
147 Future®. Rynek pracy i zawody przysztosci”, zrodto: https://raportfuture.pl/.
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Uczniowie szkot podstawowych i sSrednich doceniaja jego praktyczny charakter
i mozliwos¢ szybszego wejscia na rynek pracy, lecz wcigz uznaja je za mniej
prestizowe niz liceum, dlatego rzadziej wskazujg szkoty branzowe lub technika
jako pierwszy wybor. Ich wiedza o ofertach specjalistycznych, wtym o
branzowych centrach umiejetnosci, jest bardzo ograniczona, a gtdwne zrédta
informacji stanowig rodzice i réwiesnicy.

Rodzice i opiekunowie traktujg te sciezke jako bezpieczng i dajacg szybkie
zatrudnienie, jednak wiekszg wage przywigzuja do prestizu liceum i perspektywy
studiéw. Swiadomosé roli branzowych centréw umiejetnosci jest w tej grupie
znikoma.

Doradcy zawodowi czesto nie posiadajag dostatecznej wiedzy o ksztatceniu
zawodowym, a takze wskazujg na zbyt mata liczbe godzin doradztwa, brak
ujednoliconych narzedzi oraz ograniczong wspotprace z pracodawcami przy
organizacji praktyk i stazy, co utrudnia skuteczne promowanie tej sciezki.
Dyrektorzy szkét podkreslajg niedostosowanie programow nauczania do
potrzeb rynku, zwtaszcza w kontekscie zielonej i cyfrowej transformaciji, braki
infrastrukturalne oraz koniecznos¢ wiekszego zaangazowania lokalnych firm i

branzowych centréw umiejetnosci w proces doradczy.

W takiej sytuacji niezbedne jest podjecie skoordynowanych dziatan promocyjnych -
zarowno informacyjnych, jak i wizerunkowych - ktére zwiekszg Swiadomos¢
mtodziezy i rodzicéw oraz poprawig postrzeganie ksztatcenia zawodowego, a takze bedg

przeciwdziatan funkcjonujacym na jego temat stereotypom.

Promocja edukacji zawodowej wsrdd mtodziezy i oséb dorostych ma szczegélne
znaczenie dla regionu w kontekscie emigracji uczniow i absolwentéw, najpierw do szkot
i na studia poza regionem, a nastepne —w przypadku tych, ktérzy wyksztatcg sie w

wojewodztwie — na pozaregionalne rynki pracy.

Z badan diagnostycznych wynika, ze gtdwne kierunki dziatan powinny objg¢:

Wczesne docieranie do uczniéw - zgodnie z kierunkami polityki oSwiatowej na

rok szkolny 2025/2026 promocja ksztatcenia zawodowego zaczyna sie juz w
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szkotach podstawowych, m.in. poprzez zajecia z doradztwa zawodowego,
spotkania z przedstawicielami branz i wizyty w zaktadach pracy.

e Wspétpraca z pracodawcami - szkoty branzowe i technika coraz czesciej
organizujg wspolne projekty z firmami, praktyki, dni otwarte w zaktadach oraz
prezentacje nowoczesnych technologii, aby pokaza¢ realne perspektywy

zatrudnienia.

Duza role odgrywaja wydarzenia i konkursy, takie jak SkillsPoland, EuroSkills czy
WorldSkills, ktére w formie widowiskowych rywalizacji prezentujg umiejetnosci
mtodych specjalistow w réznych dziedzinach — od mechatroniki po hotelarstwo. To nie

tylko promocja, ale tez okazja do nawigzania kontaktow z pracodawcami.

Istotnym elementem dziatan promocyjnych sa réznego rodzaju kampanie
informacyjne — dziatania w mediach tradycyjnych, na portalach branzowych, w
mediach spotecznosciowych oraz na stronach rzgdowych i platformach, ktére czesto
tacza filmy promocyjne, wywiady z absolwentami i materiaty edukacyjne 2. Kluczowe
jest dobranie odpowiednich kanatéw komunikacyjnych, ze szczegélnym

uwzglednieniem nowych mediéw, ktére pozwolg dotrzeé¢ do mtodziezy.

Duza barierg w poprawie wizerunku ksztatcenia zawodowego jest niedostatek
rzetelnych i tatwo dostepnych informacji, co sprzyja utrwalaniu i wzmacnianiu
stereotypow. W prézni informacyjnej mtodziez, rodzice i czes¢ nauczycieli opieraja
swoje opinie na obiegowych przekonaniach, czesto nieaktualnych lub oderwanych od

realiéw rynku pracy.

148 Twoja pasja — Twéj zawdd — Twoja przysztosé” — nowy spot MEN promuje ksztatcenie zawodowe, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, zrédto: https://www.gov.pl/web/edukacja/twoja-pasja---twoj-zawod---twoja-przyszlosc---nowy-
spot-men-promuje-ksztalcenie-zawodowe.
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6 WSPOLPRACA SZKOL Z PRACODAWCAMI

Wspdtpraca z pracodawcami stanowi kluczowy i fundamentalny element systemu

ksztatcenia zawodowego, determinujgcy jego skutecznos$é oraz adekwatnos$é¢ wobec

potrzeb wspotczesnego rynku pracy. Integracja srodowiska edukacyjnego z sektorem

gospodarczym umozliwia dostosowanie tresci programowych, metod ksztatcenia oraz

form praktycznej nauki zawodu do realnych wymagan pracodawcow i dynamicznie

zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-ekonomicznych.

Partnerstwo szkét, placowek ksztatcenia ustawicznego i uczelni z przedsiebiorstwami

sprzyja tworzeniu spdjnego systemu przygotowania zawodowego, w ktorym teoria jest

Scisle powigzana z praktyka, a absolwenci dysponujg kompetencjami oczekiwanymi

przez rynek pracy. Wspétdziatanie to obejmuje m.in. organizacje praktyk i stazy,

realizacje wspolnych projektéw edukacyjno-rozwojowych, udziat pracodawcéw w

opracowywaniu programow nauczania oraz w procesach egzaminacyjnych.

W prawie o$wiatowym wskazano takze gtéwne formy wspétpracy szkét z pracodawcami

(tab. 14).

Tabela 18. Formy wspétpracy szkot z pracodawcami

. Celiopis dziatan
Forma wspétpracy

Tworzenie klas patronackich

Zaciesnienie wspotpracy szkoty i pracodawcy poprzez wsparcie w wyposazaniu
sal i pracowni, udziat w pracach szkoty (np. rada pedagogiczna), wspottworzenie
programu nauczania, organizowanie praktyk i szkolen branzowych dla
nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Przygotowanie propozycji
programu nauczania zawodu

Zapewnienie zgodnosci tresci ksztatcenia z potrzebami rynku pracy poprzez
udziat pracodawcy w tworzeniu programu i potwierdzenie, ze zdobywane
umiejetnosci sa poszukiwane przez pracodawcow

Realizacja ksztatcenia
zawodowego (praktyczna
nauka zawodu)

Umozliwienie uczniom zdobywania i poszerzania kwalifikacji w rzeczywistych
warunkach pracy, nawigzywania kontaktéw z potencjalnymi pracodawcami oraz
rozwijania kompetencji zawodowych

Wyposazanie warsztatow lub
pracowni szkolnych

Poszerzenie bazy dydaktycznej o narzedzia i sprzet odpowiadajgcy wymaganiom
przysztej pracy absolwentéw

Organizacja egzaminu
zawodowego

Zapewnienie, ze uczniowie znajg aktualne technologie, potrafig obstugiwac¢
nowoczesny sprzet i oprogramowanie oraz przestrzegajg zasad BHP

Doskonalenie nauczycieli
ksztatcenia zawodowego

Aktualizacja wiedzy nauczycieli poprzez szkolenia branzowe, poznawanie
nowych technologii i urzadzen, zdobywanie doswiadczenia w realnych
warunkach pracy oraz rozpoznawanie potrzeb rynku pracy

Realizacja doradztwa
zawodowego i promocja
szkolnictwa zawodowego

Witaczenie pracodawcow w orientacje zawodowa, aby mtodziez znata
wymagania formalne i merytoryczne zawodu oraz profil pracownika
poszukiwanego na rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Uwarunkowania prawne dotyczace wspétpracy szkoty z
pracodawcag, Wydziat Wspierania Ksztatcenia Zawodowego, ORE, Warszawa 2020, Zrédto:
https://www.ore.edu.pl/2020/12/uwarunkowania-prawne-dotyczace-wspolpracy-szkoly-z-pracodawca/
(dostep: czerwiec-sierpien 2025).
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W dokumentach strategicznych, zarébwno na poziomie krajowym, jak i unijnym,
wspotpraca z pracodawcami jest wskazywana jako jeden z filaréw skutecznego systemu
ksztatcenia zawodowego. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 podkresla
koniecznos¢ tworzenia trwatych partnerstw miedzy szkotami, placéwkami ksztatcenia
ustawicznego i uczelniami a przedsiebiorstwami, co ma zapewnic¢ spojnos¢ programow
nauczania z aktualnymi i prognozowanymi potrzebami rynku pracy'®. Z kolei Europejski
Program na rzecz Umiejetnosci akcentuje role pracodawcow w procesie
identyfikowania kluczowych kompetencji przysztosci, w tym umiejetnosci cyfrowych,
ekologicznych i przekrojowych, oraz w dostarczaniu miejsc praktyk i stazy,

umozliwiajgcych ich rozwd;j™®°.

Takie podejscie sprzyja nie tylko lepszemu przygotowaniu absolwentéw do wejscia na
rynek pracy, lecz takze zwieksza elastycznosc¢ systemu edukacji w reagowaniu na
zmiany technologiczne, demograficzne i gospodarcze. Wspotpraca ta jest zatem nie
tylko elementem wspierajacym proces ksztatcenia, ale rowniez strategicznym

narzedziem polityki rozwoju kapitatu ludzkiego.

6.1 PODSTAWY FORMALNO-PRAWNE WSPOLPRACY SZKOL Z
PRACODAWCAMI

Dyrektor szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe ma obowigzek nawigzaé
wspotprace z pracodawca wtasciwym dla zawodu lub branzy, w ktérej ksztatci szkota.
Od roku szkolnego 2022/2023 obowigzek ten dotyczy wszystkich szkét zawodowych, a

nie tylko tych, ktoére uruchamiaja nowe kierunki

Wspoétpraca ta powinna by¢ sformalizowana w postaci umowy lub porozumienia
obejmujacego co najmniej jeden cykl ksztatcenia. Dokument okresla zakres i formy
wspotdziatania. Poza wymienionymi wczesniej formami wspotpracy przepisy przewiduja
rowniez mozliwos¢ udziatu przedstawicieli pracodawcow, organizacji branzowych czy

samorzadéw zawodowych w posiedzeniach rad pedagogicznych z gtosem doradczym.

4% Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, Instytut Badan Edukacyjnych — Paristwowy Instytut Badawczy, 2019,
Zrédto: https://ibe.edu.pl/pl/zintegrowana-strategia-umiejetnosci (dostep: czerwiec-sierpien 2025).

50 Furopejski Program na rzecz Umiejetnosci— Umiejetnosci potrzebne na rynku pracy, Komisja Europejska, 2020,
Zrédto: https://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=22827&langld=pl (dostep: czerwiec-sierpien 2025).
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Celem tych regulacji jest systemowe wtaczenie pracodawcoéw w proces ksztatcenia
zawodowego, tak aby absolwenci szkét byli lepiej przygotowani do pracy w realnych
warunkach gospodarczych, a programy nauczania odpowiadaty aktualnym

wymaganiom technologicznym i organizacyjnym rynku pracy.

6.2 FORMY | PRZYKLADY WSPOLPRACY W WOJEWODZTWIE tODZKIM

Realizacja praktycznej nauki zawodu jest kluczowym elementem polskiego systemu
edukacji zawodowej, majgcym na celu przygotowanie ucznidéw do efektywnego
funkcjonowania na rynku pracy. Ma ona umozliwi¢ uczniom zastosowanie i pogtebienie
zdobytej wiedzy i umiejetnosci w rzeczywistych warunkach pracy™’. Celem jest
umozliwienie uczniowi weryfikacji i poszerzenia kwalifikacji, zdobycia nowych

kompetencji oraz kontaktu z potencjalnym pracodawcag w realnym srodowisku pracy.

Zgodnie z ustaleniami badan diagnostycznych jedynie co trzeci (32,8%) z badanych
przedsiebiorcéw w regionie ma za soba jakies doswiadczenie zwigzane ze szkolnictwem
zawodowym, w tym wyzszym (obejmuje to m.in. zatrudnianie absolwentéw, kierowanie
pracownikow na kursy oraz realizacje wspoélnych projektéw ze szkotami), a zaledwie co
czwarty (24,5%) faktycznie wspotpracuje z placoéwkami ksztatcenia zawodowego.
Wspotpraca ta opiera sie czesto na relacjach sporadycznych i nieformalnych oraz
koncentruje sie przede wszystkim na udziale w praktycznym aspekcie ksztatcenia

zawodowego (gtéwnie organizacji stazy i praktyk)'®2.

Pracodawcy sg kluczowymi partnerami szkét w realizacji praktycznej nauki zawodu.
Zapewniajg stanowisko pracy, sprzet, odziez roboczg, wyznaczajg instruktoréw lub
opiekundw praktyk, prowadzg szkolenia BHP i wspotpracujg przy realizacji programu
ksztatcenia, majgc wptyw na tresci zaje¢ praktycznych. Szkoty nadzorujg przebieg
praktyk, zatwierdzajg instruktoréw, ubezpieczajg ucznidw oraz organizujg zwrot kosztow

dojazdu lub zakwaterowania. W klasach wielozawodowych pracodawce czesto

51 Sztanderska, U., Drogosz-Zabtocka, E. (red. nauk.), Wyksztatcenie zawodowe. Perspektywa systemu edukacji i
rynku pracy, Seria Naukowa, t. 9, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2019, zZrédto:
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2021/02/18/cmlnhe/wyksztalcenie-zawodowe-online-7tuhaup.pdf
(dostep: czerwiec-sierpien 2025), s. 94-95.

1527 punktu widzenia szkét wspétpraca z przedsiebiorstwami w zdecydowanej wiekszosci (90,2%) obejmuje realizacje
ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu (organizacja zaje¢ praktycznych). Zdecydowanie rzadziej
wspoétpracujgce ze szkotami zawodowymi firmy sg angazowane takze do organizacji egzaminu zawodowego (24,6%),
realizacji doradztwa zawodowego (19,7%) oraz rozwijania nowych form organizacyjnych w ksztatceniu dorostych
(19,7%), a takze wyposazenia oraz doposazenia szkot i placowek (14,8%).
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wskazuje uczen, jednak placowki aktywnie wspieraja ten proces, korzystajac z

wypracowanych kontaktéw z lokalnymi firmami™3.

Zrealizowane badania diagnostyczne jednoznacznie pokazuja, ze praktyczna nauka
zawodu (najczesciej w formie praktyk i stazy) jest najwazniejsza i najczesciej

realizowana forma wspoétpracy szkét z pracodawcami w regionie:

o Wiekszos¢ badanych srednich szkot ksztatcgcych zawodowo deklaruje, ze
kieruje ucznidw na zajecia praktyczne do firm lub gospodarstw rolnych (131 z 207
badanych szkét srednich), traktujac je jako kluczowy element przygotowania
zawodowego, ale juz wsréd form wspétpracy z pracodawcami prowadzenie w
zaktadach pracy praktycznej nauki zawodu zostato zaznaczone przez 171 szkét, a
organizacja stazy uczniowskich przez 70.

e Wysoki poziom zaangazowania w praktyczna nauke zawodu dotyczy takze szkét
dla dorostych, ktére w duzej czesci utrzymujg state relacje z przedsiebiorstwami i
instytucjami wspierajacymi ksztatcenie. 90,2% tych wspoétprac obejmuje wtasnie
realizacje ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu
(organizacja zajec praktycznych).

e Ponad potowa (52,3%) badanych pracodawcéw wspotpracujgcych ze szkotami
aktywnie uczestniczy w procesie ksztatcenia zawodowego, umozliwiajac

uczniom odbywanie stazy i praktyk.

Tworzenie klas patronackich jest jedng z kluczowych form wspétpracy szkét
zawodowych z pracodawcami — ma na celu integracje ksztatcenia z potrzebami rynku
pracy oraz trwate podnoszenie jakosci edukacji. Takie partnerstwo pozwala lepiegj
przygotowac uczniow do realiow rynku pracy oraz zapewnia dopasowanie ich
umiejetnosci do obecnych i przysztych potrzeb pracodawcow?. Klasy patronackie

motywujg uczniéw do wyboru konkretnej sciezki kariery, a najlepsi absolwenci czesto

53 Mazik-Gorzelanczyk, M., Ksztatcenie zawodowe w Polsce w perspektywie zmian i potrzeb gospodarki,
Friedrich-Ebert-Stiftung, Przedstawicielstwo w Polsce, Warszawa 2016, zrédto: https://library.fes.de/pdf-
files/bueros/warschau/12489.pdf (dostegp: czerwiec—-sierpien 2025), s. 15; Analiza mozliwosci wzmocnienia
wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami, Opracowanie wykonano w Regionalnym Obserwatorium
Terytorialnym Wojewddztwa tédzkiego, 2024, s. 58.

54 Pachocki, M., Smolak, A., Wspétpraca przedsiebiorcéw z sektorem edukacji. Raport z badar. Warszawa: Fundacja
Rozwoju Systemu Edukaciji, 2021, s. 35.

177


https://library.fes.de/pdf-files/bueros/warschau/12489.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/warschau/12489.pdf

otrzymujg oferte pracy od firmy-patrona, co dodatkowo zacheca do osiggania wysokich

wynikow i rozwijania kompetencji zgodnych z profilem branzy™®.

W badaniach diagnostycznych ustalono, ze 52 szkoty (sposréd 201 odpowiadajgcych na
to pytanie) podaty, ze pracodawcy tworzg w ich szkotach klasy patronackie lub
wspottworzag dualng forme ksztatcenia. W regionie tddzkim takie klasy wystepujg m.in.

w sektorze przemystu, IT czy inzynierii. Typy klas patronackich w wojewddztwie tédzkim:

o Klasy patronackie z przedsiebiorstwami — szkoty wspodtpracuja z firmami, ktore
prowadzg warsztaty, kursy, a takze oferujg praktyki zawodowe i staze. Dzieki
temu uczniowie zyskujag bezposredni kontakt z branza.

e Klasy patronackie z uczelniami wyzszymi — np. klasy wspétpracujace z
Politechnikag L6dzka, Uniwersytetem Lédzkim. Uczniowie majg dostep do
dodatkowych zajeé, szkolen i wyktadéw, co pozwala im na zdobycie wiedzy na

poziomie akademickim™.
Przyktady szkot w wojewddztwie tddzkim oferujgcych klasy patronackie:

e Zespot Szkot Podstawowych w Kleszczowie, ul. Sportowa 8 — klasy pod
patronatem PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat
Elektrownia Betchatow.

e Zespot Szkot nr 1 w Kutnie, ul. Wschodnia 3 — klasa pod patronatem UMA
Investments Sp. z o.0.

e Zespot Szkot Ponadpodstawowych nr 1 w Betchatowie, ul Czapliniecka 96 - klasa

pod patronatem Politechniki tédzkiej'’.

Klasy patronackie pozwalajg firmom ksztatci¢ przysztg kadre zgodnie z wtasnymi
standardami, skracajgc czas adaptacji nowych pracownikéw i obnizajac koszty
rekrutacji. Szkoty zyskujg dostep do nowoczesnej infrastruktury i aktualnej wiedzy

branzowej, co podnosijakosc¢ ksztatcenia, a uczniowie — uczac sie w realnych

55 Mazik-Gorzelanczyk, M., Ksztatcenie zawodowe w Polsce w perspektywie zmian i potrzeb gospodarki,
Friedrich-Ebert-Stiftung, Przedstawicielstwo w Polsce, Warszawa 2016, zrédto: https://library.fes.de/pdf-
files/bueros/warschau/12489.pdf (dostep: czerwiec-sierpien 2025), s. 47

56 Analiza mozliwosci wzmocnienia wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami, Opracowanie wykonano w
Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym Wojewddztwa +ddzkiego, 2024, s. 16-17.

57 Tamze.
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warunkach pracy - rozwijaja praktyczne umiejetnosci i zwiekszajg swojg atrakcyjnosc

na rynku.

Mimo duzego potencjatu w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia i lepszego
dopasowania kompetencji absolwentdéw do potrzeb gospodarki klasy patronackie sa
wcigz rzadziej stosowane niz praktyki czy staze. Wynika to z ograniczonej Swiadomosci
ich korzysci, barier organizacyjnych po stronie szkét i firm, niewystarczajacego
zaangazowania przedsiebiorstw oraz faktu, ze koszty ich prowadzenia moga ponosic¢

gtownie duze podmioty.

Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu pozwala na to, aby
potencjalny przyszty pracodawca miat mozliwos¢ biezgcego wgladu w proces
ksztatcenia oraz potwierdzenia, ze tresci programowe i nabywane przez uczniéw
umiejetnosci odpowiadajg aktualnym wymaganiom i oczekiwaniom rynku pracy.
Pomimo powszechnie dostrzeganych korzysci aktywne wspottworzenie programow
nauczania przez pracodawcow pozostaje zjawiskiem stosunkowo rzadkim — bierze w
nim udziat 13% badanych szkét srednich, 1,6% szkét ksztatcgcych zawodowo osoby
doroste oraz 7,2% pracodawcoéw wspotpracujgcych ze szkotami. W praktyce czesciej
obserwuje sie opiniowanie istniejgcych programoéw ksztatcenia oraz formutowanie
rekomendacji przez przedstawicieli pracodawcéw niz ich bezposredni udziat w

projektowaniu tresci dydaktycznych.

Wyposazanie warsztatow i pracowni szkolnych ma bezposredni wptyw na jakos$é
przygotowania uczniéw do wymagan wspotczesnego rynku pracy. Odpowiednie
wyposazenie pracowni i warsztatdw umozliwia uczniom zdobywanie praktycznych
umiejetnosci na nowoczesnym sprzecie, co sprawia, ze absolwenci sa lepiej
przygotowani do pracy i szybciej odnajdujg sie na rynku zatrudnienia. Niedostateczne
wyposazenie szkoét utrudnia ksztatcenie zawodowe, a sami pracodawcy podkreslaja

potrzebe dostosowania technicznego zaplecza edukacyjnego do realiéw pracy™:.

Wedtug ustalen badan diagnostycznych wszystkie zaangazowane we wspodtprace strony
dostrzegajg korzysci ptynace z korzystania przez uczniéw z nowoczesnego sprzetu.

Dostosowanie wyposazenia szkét do standardow branzowych pozwala absolwentom

158 Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego, Warszawa: Wydawnictwo FRSE, 2024, t. III.
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ptynnie wejs¢ w srodowisko pracy, skracajgc okres adaptacji i zwiekszajgc efektywnosé
wdrozenia. Nowoczesne zaplecze techniczne sprzyja stosowaniu praktycznych metod
nauczania, poprawia wyniki egzaminéw zawodowych i podnosi prestiz placowki,
przyciagajac zdolnych kandydatéw. Cho¢ pracodawcy angazujg sie w doposazanie
warsztatow, jest to forma wspotpracy rzadsza od pozostatych —wskazato jg 26,9% szkoét
Srednich; 14,6% szkét dla dorostych oraz 31,5% wspotpracujgcych ze szkotami
pracodawcow. Przyktadem czasowego wsparcia w tym zakresie bywa okresowe
udostepnianie lub wypozyczanie specjalistycznego sprzetu, jednak takie inicjatywy

realizowane sa tylko w nielicznych szkotach.

Organizacja egzaminu zawodowego — wspotpraca szkoty z pracodawcag w zakresie
przygotowania i przeprowadzenia egzaminu zawodowego stanowi gwarancje, ze
uczniowie znajg aktualne technologie, potrafig obstugiwa¢ nowoczesny sprzet i
oprogramowanie oraz przestrzegajg zasad BHP. Mimo to wspotpracujacy ze szkotami
pracodawcy znacznie rzadziej angazujg sie w egzaminy (27,3%) niz w inne formy
wspotpracy, takie jak praktyki czy staze. Tylko niewielka cze$é objetych badaniami
diagnostycznymi firm, ktére wspotpracujg z edukacja, uczestniczy w organizaciji
egzaminow, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢ bierze udziat w realizacji praktycznej
nauki zawodu. Podejmowanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie organizacji
egzaminow zawodowych zadeklarowato natomiast 29,6% szkot srednich i 24,6% szkot

dla dorostych.

Szybki postep technologiczny, cyfryzacja i automatyzacja wymagajg od nauczycieli
ciggtego aktualizowania wiedzy i doskonalenia kwalifikacji, aby ksztatcenie byto zgodne
z aktualnymi standardami branzowymi i przygotowywato ucznidow do pracy w
nowoczesnej gospodarce’™®. Kluczowe znaczenie ma w tym procesie aktywny udziat
pracodawcow w doskonaleniu nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym
organizowanie szkolen branzowych dla nauczycieli'®. Efektywne ksztatcenie

zawodowe wymaga, by nauczyciele stale aktualizowali wiedze o0 nowoczesnych

59 Tamze

60 Od 2019 r. nauczyciele ksztatcenia zawodowego majg obowigzek odbycia co trzy lata 40-godzinnych szkolen
branzowych u pracodawcoéw, w gospodarstwach rolnych lub centrach umiejetnosci, co pozwala im aktualizowaé
wiedze, doskonali¢ umiejetnosci praktyczne i dostosowywac proces nauczania do realiow nowoczesnego rynku

pracy.
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technologiach i mieli praktyczne doswiadczenie w obstudze sprzetu stosowanego w
branzy. Powinni tez poznawad realia pracy w przedsiebiorstwach, utrzymywacé kontakty
z firmami, rozpoznawa¢ potrzeby rynku i mozliwosci zatrudnienia absolwentow. Dzieki
temu proces nauczania jest lepiej dostosowany do wymagan gospodarki, a uczniowie

zdobywajg kompetencje zgodne z aktualnymi standardami zawodowymi'®',

Jak pokazaty badania diagnostyczne, w wojewdédztwie tédzkim waznym — choé
pozostawiajgcym potencjat do dalszego rozwoju — elementem rozwoju kadry
nauczycielskiej szkét zawodowych jest wspétpraca z pracodawcami, ktérzy organizuja
obowiazkowe szkolenia branzowe w swoich zaktadach. Umozliwia to nauczycielom
prace z nowoczesnym sprzetem, poznawanie aktualnych technologii i uczestnictwo w
pokazach firmowych, co sprzyja aktualizacji kompetencji i dostosowaniu nauczania do
realiow rynku pracy. W dziataniach takich bierze udziat 54,2% badanych szkét srednich,
ale juz jedynie 3,3% szkét zawodowych dla dorostych. Jednoczes$nie 18,1%
pracodawcow wspotpracujacych ze szkolnictwem zawodowym wskazato, ze ich
zaangazowanie obejmuje doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym

organizowanie szkolenh branzowych.

Rownolegle organy prowadzgce szkoty wspierajg podnoszenie kwalifikacji poprzez
szkolenia, warsztaty tematyczne i studia podyplomowe, realizowane zaréwno przez
lokalne centra edukacyjne, jak i w ramach projektéw unijnych. Takie instytucje, jak
todzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego oferujg takze
dostep do specjalistycznych pracowni, co pozwala nauczycielom zdobywac
doswiadczenie w warunkach zblizonych do rzeczywistego sSrodowiska pracy i przenosic¢

je do szkolnych pracowni, podnoszac jakos¢ ksztatcenia.

Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa zawodowego polega na
angazowaniu pracodawcow w odkrywanie i ksztattowanie orientacji zawodowej
uczniéw, co pozwala im pozna¢ wymagania i realia pracy w danym zawodzie oraz lepiegj
dopasowac swoje kwalifikacje do potrzeb rynku. W wojewddztwie tddzkim dziatania z

zakresu doradztwa zawodowego i promocji szkolnictwa branzowego przy udziale

61 Koss-Goryszewska, M., Ostaszewski, M., Pajgk-Zateska, K., Rostworowski, M., Stanaszek, A., Staszewicz, M.,
Walczak, D., Raport dotyczacy diagnozy motywacji, zasobow, potrzeb i barier zwigzanych z zapewnieniem kadr dla
ksztatcenia zawodowego. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, 2024, s. 17.
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pracodawcow nie sg dostatecznie rozwiniete — 56,2% badanych szkot srednich i 19,7%
placéwek ksztatcenia zawodowego dla dorostych, ktére wspodtpracujag z pracodawcami,
wskazato, ze ich zaangazowanie obejmuje realizacje doradztwa zawodowego.
Potwierdzito to 19,6% badanych pracodawcdéw. Szkoty podejmuja inicjatywy polegajgce
na zapraszaniu pracodawcow na spotkania, wizyty studyjne oraz dni kariery, podczas
ktérych przedstawiajg oni mozliwosci rozwoju zawodowego w swoich
przedsiebiorstwach. Jednak doradcy zawodowi napotykaja trudnosci we wspétpracy z
pracodawcami, ktérzy czesto wykazujg ograniczone zaangazowanie w realizacje dziatan

doradczych.

Oprocz wezesniej omowionych form wspotpracy wsparcie edukacji zawodowej przez
pracodawcow w wojewodztwie tédzkim obejmuje rowniez organizacje wydarzen

edukacyjnych oraz fundowanie stypendiow.

Realizacja wydarzen edukacyjnych polega na inicjowaniu i wspoétorganizowaniu przez
przedsiebiorstwa réznorodnych form aktywnosci, takich jak targi edukacyjne, dni
otwarte, konkursy branzowe, warsztaty tematyczne czy wizyty studyjne w zaktadach
pracy. Dziatania te umozliwiajg uczniom bezposredni kontakt z nowoczesnymi
technologiami, poznanie specyfiki pracy w danej branzy oraz nawigzanie relacji z
potencjalnymi pracodawcami, co sprzyja lepszemu przygotowaniu do wejscia na rynek

pracy. Mozna wsrdd nich wymieni¢:

o Targi edukacyjne i dni otwarte to najczesciej realizowane dziatania promujace
ksztatcenie zawodowe, dobrze rozpoznawane przez wiekszos$¢ szkét. Stanowig
istotny element uatrakcyjniania oferty edukacyjnej, umozliwiajgc bezposrednie
poznanie placowki, jej zaplecza oraz kadry. W wydarzeniach tych czesto
uczestniczg rowniez pracodawcy, biorgc udziat w dniach otwartych
organizowanych w szkotach.

e Woycieczkiiwizyty studyjne w zaktadach pracy to powszechna forma
wspotpracy, wskazana w badaniu przez duzg czesé szkot. Umozliwia uczniom
bezposredni kontakt z realiami Srodowiska zawodowego, poznanie miejsca
wykonywania zawodu oraz wymiane doswiadczen z praktykami. Wizyty studyjne
rekomendowane sg takze jako skuteczny sposéb zwiekszania $wiadomosci

edukacyjno-zawodowej mtodziezy.
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e Spotkania, prelekcje, wyktady i warsztaty — pracodawcy angazuja sie w
organizacje kursow i szkolen dla ucznidw, a szkoty zapraszajg przedstawicieli
réznych instytucji (np. urzedu skarbowego, Centralne Biuro Antykorupcyjne
(CBA)), ktorzy prezentujag zakres swojej dziatalnosci, poszerzajac wiedze
mtodziezy i wskazujgc praktyczne rozwigzania. Pracodawcy prowadza prelekcje i
wyktady na terenie szkét, a organizacje takie jak Lédzka Izba
Przemystowo-Handlowa (LIPH) czy Business Centre Club - Loza £6dzka (BCC)
oferuja szkolenia, warsztaty, konferencje i seminaria, sprzyjajagce wymianie
wiedzy i doswiadczen.

e Konkursy, olimpiady i festiwale zawodow — wiele szkét w regionie organizuje
konkursy i wydarzenia edukacyjne przy wsparciu m.in. Wojewdédzkiego Urzedu
Pracy w todzi (WUP) i Powiatowych Urzedéw Pracy (PUP). Centrum Rozwoju
Edukacji, Pracy i Rozwoju Wojewddztwa Loédzkiego (CREWL) realizuje konkursy,
takie jak ,,Kreci Mnie Mdj Zawdd”, a takze konferencje i fora edukacyjne. Lédzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna (LSSE) wspétorganizuje Festiwal Zawodow
Technicznych. Mimo to wspdlna organizacja konkurséw lub olimpiad z
pracodawcami jest w regionie rzadkoscig —w jednym z badan wskazata jg jedynie
jedna szkota.

e Kampanie informacyjne i promocyjne — organy prowadzgce aktywnie promuja
szkolnictwo zawodowe w regionie tédzkim, dazgc do poprawy jego wizerunku
spotecznego. Dziatania te realizowane sg w ramach projektéw (np.
finansowanych z KPO) oraz we wspétpracy z takimi instytucjami, jak centra

rozwoju edukaciji czy WUP.

Fundowanie stypendidéw przez pracodawcoéw, cho¢ wcigz mato powszechne, stanowi
wazng forme wspierania edukacji zawodowej w wojewodztwie tédzkim. Inicjatywy te
majg na celu motywowanie uzdolnionych uczniéw do wyboru okreslonych $ciezek
ksztatcenia oraz wspieranie ich dalszego rozwoju kompetencyjnego. Stypendia
przyznawane sg najczesciej na podstawie wynikéw w nauce, osiggniec praktycznych lub
zaangazowania w dziatalnos¢ branzowa. Finansujac takie wsparcie, pracodawcy nie
tylko inwestujg w przysztych pracownikow, lecz takze wzmacniajg swoj wizerunek jako

partnerédw edukacji i aktywnych uczestnikéw ksztattowania lokalnego rynku pracy.
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Wedtug badan diagnostycznych wspoétfinansowanie przez firmy stypendiéw dla
najzdolniejszych uczniéw zadeklarowata okoto jedna na sze$¢ analizowanych szkot

srednich (15,9%) oraz 7,7% pracodawcéw wspotpracujgcych ze szkotami.
6.3 OCENA JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI WSPOLPRACY

Badania diagnostyczne w wojewddztwie pokazaty, ze wspotpraca szkot z pracodawcami
jest dla nich istotnym elementem podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego oraz
zwiekszania szans absolwentow na zatrudnienie. Wiekszos¢ szkot srednich
zawodowych utrzymuje state relacje z firmami, co umozliwia systematyczne
dostosowywanie programow nauczania do aktualnych trendéw gospodarczych,
wymagan technologicznych i oczekiwan branzowych. W przypadku szkét dla dorostych
wspotpraca ta jest rzadsza, jednak tam, gdzie funkcjonuje, réwniez przynosi wymierne

efekty.

Dzieki partnerstwu z pracodawcami uczniowie zdobywajg wiedze i umiejetnosci
odpowiadajace realnym warunkom pracy, co zwieksza ich konkurencyjnosé¢ na rynku
pracy, a firmy moga wczes$niej pozna¢ kompetencje potencjalnych przysztych
pracownikow. W przypadku programéw patronackich czy stypendialnych czesto
pojawia sie gwarancja zatrudnienia po ukonczeniu szkoty. Kolejnym atutem tej
wspotpracy jest zapewnienie uczniom dostepu do nowoczesnego sprzetu,
technologii i oprogramowania stosowanego w branzy, co pozwala im rozwija¢
praktyczne umiejetnosci. Takie doswiadczenie utatwia ptynne przejscie z edukacji do

zatrudnienia i wzmacnia pozycje absolwentéw na rynku pracy.

Z punktu widzenia pracodawcéw wspotpraca daje mozliwo$é pozyskania
wykwalifikowanych pracownikoéw, ksztatconych zgodnie z wymaganiami
technologicznymi, standardami jakosci i kulturg organizacyjna firmy, co skraca proces
adaptacji po zatrudnieniu. Umozliwia takze wptyw na programy nauczania, pozwalajac
ksztattowac¢ profil absolwentéw zgodnie z wtasnym zapotrzebowaniem. Dla
przedsiebiorstw istotne jest rowniez budowanie pozytywnego wizerunku poprzez
obecnos¢ w srodowisku szkolnym i promowanie siebie jako odpowiedzialnego partnera

spotecznego. Wspétpraca moze ponadto zapewnia¢ dostep do zewnetrznego
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wsparcia finansowego, w tym grantéw i funduszy unijnych, ktdre obnizajg koszty

inwestycji w rozwdj kompetenciji nie tylko ucznidéw, ale tez pracownikéw.

W szkotach zawodowych w wojewddztwie tddzkim wspétpraca z pracodawcami, mimo
dostrzeganych korzysci, napotyka na liczne bariery ograniczajgce jej efektywnos¢é.
Jednym z gtéwnych problemow sa niedobory kadrowe w szkotach, ktére utrudniaja
nawigzywanie i organizacje réznych formami wspaétdziatania z firmami. W czes$ci szkét
zawodowych zauwaza sie niedostateczne zainteresowanie uczniow korzystaniem z
efektéw wspoétpracy z pracodawcami. Rownoczesnie szkoty napotykaja trudnosci w
znalezieniu pracodawcoéw chetnych do podjecia wspoétpracy. Problem pogtebia brak
spdjnych mechanizméw strategicznych - relacje z pracodawcami czesto opierajg sie
na indywidualnych kontaktach dyrekcji lub nauczycieli, bez wsparcia w postaci
systemowych rozwigzan czy centralnych baz danych firm zainteresowanych
wspotpraca. W niektérych przypadkach dodatkowym ograniczeniem sg bariery prawne,
ktére zmniejszajg dostepnos¢ miejsc szkoleniowych w okreslonych branzach i zmuszaja

placéwki do szukania kolejnych partneréw.

Takze pracodawcy napotykajg na bariery ograniczajace zaangazowanie. Do
najczesciej wskazywanych nalezg ograniczone zasoby kadrowe i organizacyjne,
utrudniajgce organizacje i realizacje wspotpracy, oraz obcigzajgca rozbudowana
biurokracja, zwigzana przede wszystkim z organizacjg praktyk i stazy. Wiele firm zmaga
sie z brakiem wykwalifikowanych instruktorow oraz niewystarczajacymi srodkami
finansowymi na pokrycie kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikow.
Pracodawcy zwracajg uwage na niedopasowanie kompetencji uczniéw do potrzeb ich
firmy, bedace efektem zaréwno niskiej jakosci ksztatcenia zawodowego, jak i
przestarzatych programéw nauczania oraz wyposazenia. Dodatkowe utrudnienia
stanowig ograniczona swiadomos¢é korzysci ptyngcych ze wspotpracy, przy
niedostatku widocznych efektéw krétkoterminowych. Towarzyszg im zauwazane
przez pracodawcoéw trudnos$ci w nawigzywaniu i podtrzymywaniu kontaktow z
placéwkami oraz opdéznienia w dostosowywaniu oferty edukacyjnej do zmian
rynkowych i potrzeb konkretnej firmy. Bariery pogtebia niski prestiz ksztatcenia

zawodowego, ktéry moze zniechecac do inwestowania w tego typu inicjatywy.
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7 INSTYTUCJE WSPIERAJACE KSZTALCENIE ZAWODOWE W REGIONIE*®?
Ksztatcenie zawodowe w Polsce jest wspierane w sposob bezposredni lub posredni
przez szerokie spektrum instytucji, ktérych wspétpraca ma kluczowe znaczenie dla
dostosowania oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

7.1 CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW DZIALAJACYCH NA RZECZ

PODNOSZENIA JAKOSCI, EFEKTYWNOSCI | ATRAKCYJNOSCI
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Na rozwdj edukacji zawodowej w Polsce istotny wptyw wywierajg liczne podmioty

centralne, ktére ksztattujg ramy prawne, programowe i finansowe systemu ksztatcenia:

Ministerstwo Edukacji Narodowej / Departament Ksztatcenia Zawodowego (DKZ) -
ksztattuje polityke panstwa w zakresie szkolnictwa branzowego, opracowuje podstawy
programowe i klasyfikacje zawodow, rozwija system doradztwa zawodowego,
prognozuje zapotrzebowanie na kadry oraz monitoruje losy absolwentéw, wptywajgc

bezposrednio na jakosc i strukture ksztatcenia zawodowego.

Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) — wspiera nauczycieli szkét zawodowych poprzez
szkolenia, materiaty dydaktyczne i modelowe programy nauczania; rozwija system
doradztwa zawodowego i dostarcza narzedzi utatwiajgcych dostosowanie edukaciji do

potrzeb rynku pracy.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) — promuje umiedzynarodowienie
ksztatcenia zawodowego, organizuje mobilnos$¢ uczniéw i nauczycieli (Erasmus+),
wspiera partnerstwa edukacja—biznes oraz umozliwia szkotom dostep do europejskich

zrédet finansowania projektéw rozwojowych.

Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) — prowadzi badania nad systemem kwalifikaciji,
monitoruje losy absolwentdw szkét zawodowych, tworzy sektorowe ramy kwalifikacji i
integruje polski system z europejskimi standardami, dostarczajgc danych do

ksztattowania polityki edukacyjnej.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) — wspiera rozwdj kompetencji

zgodnych z potrzebami rynku pracy poprzez szkolenia branzowe, programy stazowe i

162 | jsta instytucji powstata na podstawie ustalen badania: ,Identyfikacja podmiotéw dziatajacych na rzecz
podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego”.
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projekty rozwojowe; dostarcza szkotom zawodowym i decydentom analiz trendow

gospodarczych i zapotrzebowania na umiejetnosci.

Centralna Komisja Egzaminacyjna (CKE) - odpowiada za przygotowanie i
przeprowadzanie egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie, tworzy
arkusze, banki zadan i kryteria oceniania zgodne z wymaganiami rynku pracy.
Standaryzuje kwalifikacje zawodowe, co utatwia mobilno$é absolwentéw i uznawalnosé

kompetencji w kraju i za granica.

Rada Rynku Pracy (RRP) — opiniuje nowe kierunki ksztatcenia i analizuje ich zgodnos¢ z
potrzebami gospodarki, identyfikuje deficytowe zawody i przekazuje rekomendacje
instytucjom edukacyjnym. Laczy swiat pracy z systemem edukacji, wspierajac

dopasowanie oferty ksztatcenia do realnych trendéw zatrudnienia.

Organizacje pracodawcoéw — Konfederacja Lewiatan i Pracodawcy RP — uczestnicza
w konsultacjach legislacyjnych i promujg rozwéj kompetencji zawodowych, a Zwigzek
Rzemiosta Polskiego (ZRP) prowadzi egzaminy czeladnicze i mistrzowskie oraz
organizuje praktyczng nauke zawodu. Wszystkie wspoétpracujg ze szkotami, oferujac

praktyki, staze, konkursy branzowe i programy patronackie.

Rada Dyrektoréw Szkét i Placéwek Szkolnictwa Branzowego — to forum wspotpracy
dyrektoréw z Ministerstwem Edukacji Narodowej opiniujgce zmiany w szkolnictwie
branzowym i wspierajgce modernizacje programow. Dziatalnosc¢ rady zapewnia, ze gtos
praktykéw jest uwzgledniany w decyzjach dotyczgcych kierunkéw ksztatcenia i

organizacji egzaminow.

Réwnoczesnie w regionie dziata wiele instytucji i organizaciji, ktore wspierajg szkoty

zawodowe, dostosowujgc ich oferte do lokalnych potrzeb gospodarki i rynku pracy:

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Lddzkiego — koordynuje prace nad strategia
rozwoju szkolnictwa zawodowego, wspiera wspotprace szkot z biznesem, analizuje
dane rynku pracy oraz inicjuje projekty edukacyjne zwiekszajace dopasowanie
ksztatcenia do potrzeb gospodarki regionu, zapewniajac nowoczesna infrastrukture,
wsparcie finansowe, promocje innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych i integracje

dziatan samorzadéw w catym wojewddztwie.
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Kuratorium Oswiaty w todzi — nadzoruje szkoty, wspiera kadre i innowacje w
ksztatceniu zawodowym, promuje dobre praktyki dydaktyczne, inicjuje dziatania
podnoszace jakos¢ nauczania oraz monitoruje realizacje priorytetow MEN w zakresie
edukacji branzowej i technicznej, dbajac o zgodnos¢ z wymaganiami rynku pracy,

rozwoj kompetencji nauczycieli i skuteczne wdrazanie reform oswiatowych.

Wojewddzki Urzad Pracy w todzi (WUP) — monitoruje rynek pracy, prowadzi doradztwo
i projekty unijne, organizuje wydarzenia edukacyjne, wspiera rozwoj kompetencji
mieszkancow, przygotowuje prognozy zatrudnienia i wspotpracuje z instytucjami
edukacyjnymi w planowaniu kierunkéw ksztatcenia, zapewniajgc lepsze dopasowanie
absolwentéw do potrzeb pracodawcow oraz wspierajgc ich wejscie na rynek pracy

poprzez programy aktywizacyjne.

Powiatowe urzedy pracy (PUP) — dostarczajg lokalnych danych, wspierajg doradztwo i
organizujg warsztaty, wspotpracujg ze szkotami przy planowaniu kierunkéw ksztatcenia,
organizujg wizyty studyjne oraz angazujg sie w projekty aktywizujgce mtodziez i osoby
doroste, zwiekszajac ich szanse na zatrudnienie w lokalnych przedsiebiorstwach,
wspierajgc rozwoéj kompetencji praktycznych i dostosowanie edukaciji do realiow

gospodarczych.

tédzka Wojewodzka Komenda OHP — wspiera mtodziez, oferuje kursy, praktyki i
doradztwo zawodowe, prowadzi centra kariery, pomaga w integracji na rynku pracy oraz
realizuje programy aktywizacyjne dla osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
umozliwiajgc zdobycie praktycznych umiejetnosci, doswiadczenia zawodowego i lepszy

start w doroste zycie, takze poprzez wspoétprace z lokalnymi pracodawcami.

Izby Rzemieslnicze (Izba Rzemieslnicza w todzi, Cechowa Izba Rzemieslnicza w
Skierniewicach, Izba Rzemieslnicza w Sieradzu) — organizujg

egzaminy czeladnicze i mistrzowskie. Kazda lzba prowadzi szkolenia i praktyczng nauke
zawodu, wspiera tradycje rzemiosta, rozwija nowoczesne metody ksztatcenia oraz
promuje zawody rzemieslnicze wsréd mtodziezy i dorostych, dbajgc o wysoki poziom
przygotowania praktycznego absolwentéw, ich konkurencyjnosc¢ na rynku pracy oraz

utrzymanie wysokich standardéw w ksztatceniu dualnym.
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tédzka Izba Przemystowo-Handlowa - zrzesza przedsiebiorcow, organizuje staze,
praktyki i szkolenia branzowe, wspiera wspotprace edukaciji z biznesem, promuje
lokalne inicjatywy gospodarcze oraz angazuje sie w projekty rozwoju kompetencji
zawodowych, utatwiajgc mtodziezy zdobycie doswiadczenia, kontaktéw zawodowych i
lepsze przygotowanie do pracy w wybranej branzy, a takze wspierajgc innowacje w

ksztatceniu.

tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego (LARR) - realizuje projekty, szkolenia i wspiera
wspotprace szkét z biznesem, inicjuje innowacje edukacyjne, wspomaga rozwoj
przedsiebiorczosci oraz pozyskuje srodki na modernizacje infrastruktury edukacyjnej w
regionie, wspierajac transfer wiedzy i technologii do placéwek, rozwdj nowoczesnych
kierunkéw ksztatcenia oraz promocje regionu jako miejsca sprzyjajgcego edukaciji i

biznesowi.

LODZistics - klaster logistyczny, organizuje szkolenia, warsztaty i promuje zawody
branzy, wspétpracuje z edukacjg w dostosowywaniu programoéw, wspiera rozwoj
kompetencji oraz integruje sSrodowisko biznesowe i edukacyjne w sektorze
logistycznym, zwiekszajgc konkurencyjnos¢ absolwentéw na rynku pracy, promujac

region jako centrum logistyczne i wspierajac innowacje w ksztatceniu branzowym.

tédzki Klaster ICT — wspiera edukacje IT, organizuje wydarzenia, warsztaty i stypendia,
rozwija kompetencje cyfrowe, promuje zawody technologiczne oraz angazuje sie w
projekty popularyzujace innowacje i nowoczesne technologie w regionie, inspirujac
mtodziez do wyboru kariery w branzy informatycznej, wspierajac rozwoj lokalnych

talentéw i wspotprace miedzy uczelniami a sektorem prywatnym.

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (LSSE) — rozwija szkoty techniczne, organizuje
staze i warsztaty praktyczne, angazuje przedsiebiorcéw w tworzenie programoéw
nauczania, wspiera ksztatcenie praktyczne oraz promuje innowacyjne rozwigzania
edukacyjne w branzach strategicznych, zapewniajgc dostep do nowoczesnych
technologii, realnych doswiadczen zawodowych i Scistg wspétprace miedzy edukacjag a

przemystem.

Business Centre Club - Loza tédzka (BCC) -tgczy biznes z edukacja, wspiera

mentoring i ksztatcenie praktyczne, organizuje projekty rozwojowe, promuje wspoétprace
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miedzysektorowg oraz angazuje przedsiebiorcow w inicjatywy edukacyjne i spoteczne,
wzmachiajgc relacje miedzy szkotami a firmami oraz wspierajgc rozwoéj kompetencji

przysztych pracownikéw zgodnych z potrzebami rynku.

Regionalny Zwiagzek Pracodawcow Prywatnych Ziemi Lédzkiej — organizuje szkolenia,
wspiera praktyki i dostosowuje programy ksztatcenia, promuje przedsiebiorczosé,
wspotpracuje z lokalnym biznesem oraz uczestniczy w konsultacjach dotyczacych
rozwoju edukacji zawodowej, wptywajac na lepsze dopasowanie kompetencji
absolwentéw do oczekiwan rynku pracy i wspierajgc rozwdj lokalnych inicjatyw

gospodarczych.

Wojewddzka Rada Rynku Pracy w todzi - opiniuje kierunki ksztatcenia, analizuje
potrzeby i trendy rynku pracy, rekomenduje dziatania, wspiera rozwdéj kompetencji oraz
integruje interesariuszy edukacji i gospodarki w regionie, zapewniajac sp6jnos¢ dziatan
z polityka rozwoju wojewddztwa, a takze monitorujgc efekty wdrazanych rozwigzan

edukacyjnych.

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lodzkiego — inicjuje dziatania
dla jakosci ksztatcenia i aktywizacji zawodowej, wspiera dialog spoteczny, promuje
wspotprace sektoréw oraz angazuje sie w projekty rozwoju kompetencji mieszkancow,
budujac porozumienie miedzy partnerami spotecznymi i wspierajgc wdrazanie

wspolnych inicjatyw edukacyjnych oraz programow rozwoju regionalnego.

Wojewddzki Zespoét Koordynaciji — koordynuje doradztwo, analizuje potrzeby
edukacyjne i rekomenduje rozwigzania, wspiera realizacje strategii umiejetnosci,
integruje dziatania instytucji oraz monitoruje efektywnos¢ projektéw edukacyjnych w
regionie, zapewniajgc ich zgodnos¢ z celami rozwojowymi, potrzebami rynku pracy i

dtugofalows strategig wojewddztwa.

Centra Rozwoju Edukacji — szkolg nauczycieli, prowadzg infolinie i wspieraja
doradztwo zawodowe, organizujg warsztaty, promujg nowoczesne metody nauczania
oraz wspomagajg szkoty w dostosowaniu oferty do rynku pracy, zwiekszajac
skutecznosé¢ ksztatcenia, rozwoéj kompetencji kadry i przygotowanie uczniéw do

zatrudnienia.
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tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego (LCDNiKP) -
oferuje pracownie, szkolenia i analizuje zapotrzebowanie na zawody, wspiera innowacje
edukacyjne, wspodtpracuje z pracodawcami oraz prowadzi badania rynku pracy dla
edukacji, dostarczajgc rekomendac;ji dla szkét, wspierajgc rozwdj nowoczesnych

kierunkéw ksztatcenia i integrujac edukacje z gospodarka regionu.

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w todzi (ZDZ) - prowadzi szkoty, kursy i
dostosowuje oferte do rynku pracy, wspiera doradztwo, przygotowuje do egzaminéw
oraz rozwija kompetencje zawodowe uczestnikdw w réznych branzach, zwiekszajac ich
mobilno$¢ zawodowag, szanse na stabilne zatrudnienie i dostosowanie do

zmieniajgcych sie wymagan pracodawcow.

Organizacje pozarzadowe (NGO) - realizujg kursy, staze i projekty wspierajace rozwoj
zawodowy mieszkancow, integrujg spotecznosé, wspomagajag osoby zagrozone
wykluczeniem oraz promujg przedsiebiorczo$é i aktywizacje zawodowag w regionie,
odpowiadajac na lokalne potrzeby edukacyjne, wspierajgc innowacje spoteczne i

tworzgc elastyczne formy ksztatcenia dostosowane do odbiorcéw.

W sSwietle ustalen badan diagnostycznych, nalezy zauwazyc¢, ze pomimo licznych drég
wsparcia rozwoj edukacji zawodowej w wojewddztwie tddzkim napotyka na szereg

powtarzajgcych sie barier i wyzwan, ktére ograniczajg skutecznos$é i tempo tej pomocy.

W regionie brakuje trwatych, sformalizowanych mechanizmoéw wspétpracy
pomiedzy szkotami, samorzadami, pracodawcami i organizacjami branzowymi - relacje
opierajg sie gtownie na inicjatywach oddolnych i kontaktach osobistych, co powoduje
ich nietrwatos$¢ i podatnos$é na zmiany kadrowe. Stabe sieciowanie placowek sprawia,
ze wiele szkot dziata w izolacji, bez dostepu do innowacji dydaktycznych, partneréw

projektowych czy wspdlnych zasobdw, co pogtebia réznice jakosciowe w regionie.

Dodatkowo skomplikowane procedury administracyjne i biurokracja zniechecaja
szczegblnie mniejsze firmy do angazowania sie w praktyki, projekty czy doposazanie

szkot. Brak spéjnej strategii i koordynaciji dziatan powoduje rozproszenie inicjatyw,
powielanie wysitkow i nieefektywne wykorzystanie zasoboéw, a takze utrudnia

budowanie komplementarnej oferty ksztatcenia.
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Sytuacje pogarszajg ograniczone zasoby instytucji wspierajacych — brak
dedykowanych struktur, kadr i budzetéw ogranicza skale i trwatos¢ dziatan, a takze
zdolnos¢ do petnienia roli integratora réznych interesariuszy. W efekcie brak spéjnej
strategii dziatania na poziomie regionalnym sprawia, ze rozwéj edukacji zawodowej ma
charakter reaktywny, fragmentaryczny i nieskoordynowany, co utrudnia przygotowanie

systemu na przyszte wyzwania rynku pracy i technologii.
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8 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tddzkim uwzglednia, zaréwno
czynniki wewnetrzne, ksztattujgce potencjat szkoét i instytucji edukacyjnych, jakii
uwarunkowania zewnetrzne, wynikajgce z dynamiki rynku pracy, kierunkéw rozwoju
gospodarczego oraz polityk publicznych (m.in. SRWL 2030, ZSU 2030, dziatania MEN i
fundusze UE). Celem analizy jest wskazanie obszardw, w ktérych ksztatcenie zawodowe
w regionie dysponuje istotnymi atutami oraz identyfikacja szans, jakie stwarzaja
procesy transformacji cyfrowej, zielonej i demograficznej. Analiza SWOT stanowi jedno
z podstawowych narzedzi wspomagajgcych proces planowania strategicznego,
umozliwiajgc identyfikacje kluczowych czynnikéw wptywajacych na rozwoj ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie tédzkim. W ramach analizy wyrdznia sie czynniki
wewnetrzne, pozostajgce w bezposredniej kontroli systemu ksztatcenia zawodowego,
oraz czynniki zewnetrzne, ktdre wynikajg z otoczenia spoteczno-gospodarczego,

technologicznego i legislacyjnego.

e Czynniki wewnetrzne obejmujag zasoby, kompetencje oraz struktury
funkcjonujgce w obrebie systemu ksztatcenia zawodowego. Moga one stanowic
mocne strony (S), wspierajgce realizacje Strategii, badz stabe strony (W),

ograniczajgce jej efektywnosé.

e Czynniki zewnetrzne odnoszg sie do trendéw, zmian i wyzwan, na ktdre system
ksztatcenia zawodowego nie ma bezposredniego wptywu. Mogg one przybieraé
forme szans (0O), ktére mozna wykorzysta¢ w procesie rozwoju, lub zagrozen (T),

wymagajgcych opracowania mechanizmoéw zapobiegawczych.

Niektore elementy moga jednoczesnie petni¢ funkcje mocnej strony i szansy, badz
stabej strony i zagrozenia. Zjawisko to wynika z interakcji istniejgcych zasobéw lub
brakéw wewnetrznych z czynnikami zewnetrznymi, co moze w istotny sposob

ksztattowac potencjat rozwojowy lub ryzyko niepowodzenia przyjetej Strategii.

Coistotne, zamiast jednej zbiorczej tabeli SWOT zdecydowano sie na podziat na
obszary problemowe, aby lepiej odwzorowa¢é ztozonos¢ systemu ksztatcenia
zawodowego w regionie, jak rowniez zapewnié spdéjnos¢ ze strategicznymi

dokumentami wojewddztwa tédzkiego.
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W przypadku Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie £odzkim szczegdlne
znaczenie ma nie tylko identyfikacja czynnikéw wptywajgcych na jakosé i skutecznosé
ksztatcenia zawodowego, ale rowniez ich hierarchizacja, czyli wskazanie, ktore z nich
majg kluczowe znaczenie dla rozwoju systemu, a ktdre petnig funkcje wspierajacg. W
niniejszym opracowaniu przyjeto podejscie jakosciowe z elementami oceny
eksperckiej, oparte, podobnie jak priorytetyzacja obszaréw problemowych, na trzech

kryteriach:

1. Wptyw systemowy — stopien, w jakim dany czynnik ksztattuje funkcjonowanie
catego systemu ksztatcenia zawodowego w regionie, a nie tylko jego czesci

sktadowych.

2. Pilnosé - koniecznos¢ podjecia dziatan w krétkiej perspektywie w celu unikniecia

strat lub wykorzystania pojawiajgcych sie szans.

3. Konsekwencje spoteczno-gospodarcze — przewidywane skutki dla rynku pracy,
gospodarki regionalnej i spoteczenstwa w sytuacji zaniedbania lub niewtasciwego

zarzgdzania danym czynnikiem.

Na podstawie powyzszych kryteriow wszystkie czynniki zostaty uszeregowane nie tylko
globalnie, ale rowniez wewnatrz poszczegoélnych pol SWOT. Takie podejscie
uzasadnia fakt, ze w kazdej z kategorii (mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia)
wystepujg czynniki o r6znym poziomie istotnosci. Hierarchizacja wewnetrzna umozliwia
uchwycenie relatywnej wagi poszczegdlnych probleméw i potencjatéw, a tym samym
lepsze okreslenie priorytetdw interwenciji. Przyktadowo, w obszarze stabych stron
bardziej krytyczne okazaty sie kwestie zwigzane z dopasowaniem oferty do potrzeb
rynku pracy czy jakoscig kadr, poniewaz w najwiekszym stopniu determinujg one
funkcjonowanie catego systemu. Z kolei w polu szans kluczowe znaczenie zyskaty
obszary bezposrednio wzmacniajgce wspotprace edukacji z gospodarka, podczas gdy
inne — choé wazne — majg charakter uzupetniajgcy lub dtugofalowy. W podobny sposéb
w polu zagrozen szczegblne miejsce zajmujg czynniki o wysokim potencjale
destabilizacji (np. demografia, migracje), natomiast pozostate, mniegj pilne, sytuuja sie

nizej w hierarchii.
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Dzieki temu podejsciu mozliwe jest nie tylko wskazanie najwazniejszych problemow
i zasobdow w ujeciu catosciowym, ale rowniez zréznicowanie ich w ramach kazdej
kategorii analizy strategicznej, co sprzyja precyzyjnemu planowaniu dziatan i alokacji

zasobow.
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Tabela 19. Analiza SWOT - ksztatcenia zawodowego w woj. tddzkim

Obszar

problemowy S - Mocne strony

W - Stabe strony

T-Zagrozenia

Dopasowanie oferty
ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy,
w tym RIS

Rozbudowana sie¢
szkot

branzowych, techniké
w i policealnych -
zapewnia dostep do
edukacji zawodowej
w catym regionie
tédzkim.

Silne powigzania
edukaciji

z gospodarka regionu
(IT, logistyka) —
utatwiajg
dostosowanie
kierunkéw ksztatcenia
do lokalnych potrzeb
rynku pracy.

Branzowe Centra
Umiejetnosci- osiem
nowoczesnych
osrodkéw tworzonych
w woj. téddzkim
oferujgcych szkolenia
dla uczniéw,
studentéw, kadr
dydaktycznych, oséb

Staba znajomos¢
dokumentow
identyfikujacych
Regionalne
Inteligentne
Specjalizacje wsrod
interesariuszy
ksztatcenia
zawodowego W woj.
todzkimi.

Konkurencja miedzy
szkotami - prowadzi do
dublowania kierunkdw,
nieefektywnego
wykorzystania
zasobow

i rozdrobnienia oferty.

Dyrektorzy w
niewielkim zakresie
wykorzystujg dostepne
informacje m.in. z
dokumentow
strategicznych, analiz
loséw absolwentéw.

Rozwdj sektoréow
nowoczesnych
technologii -
automatyka, robotyka,
ICTizielona
transformacja generuja
nowe potrzeby
edukacyjne i
mozliwosci
zatrudnienia.

Prognozy MEN,
Barometr zawoddw,
Regionalne i Krajowe
Inteligentne
Specjalizacje -
dostarczajg
wiarygodnych danych
do planowania
ksztatcenia, co
umozliwia lepsze
dopasowanie oferty do
potrzeb rynku pracy
woj. tédzkim.

Fundusze UE i KPO -
zapewniajg srodki na
doposazenie szkot,

Bariery formalne

i organizacyjne —
sztywne przepisy
oswiatowe utrudniaja
szybkie dostosowanie
oferty ksztatcenia
zawodowego do zmian
rynkowych.

Szybka dezaktualizacja
kompetenc;ji - postep
technologiczny
powoduje, ze programy
nauczania

i umiejetnosci uczniéw
szybko sie
dezaktualizujg w
zestawieniu

z potrzebami rynku

pracy.

Brak systemu
efektywnej komunikacji
i wymiany informac;ji
miedzy instytucjami
edukacyjnymi, co
utrudnia
identyfikowanie
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Obszar
problemowy

S - Mocne strony

dorostych, a takze
praktyczne wdrazanie
LLL, walidacje

i certyfikacje
umiejetnosciw
wiodgcych sektorach
gospodarki.
Dziatajagce w
wojewddztwie tddzkim
Regionalne
Obserwatorium Rynku
Pracy — umozliwia
systematyczng analize
danych o rynku pracy w
regionie i
monitorowanie
kierunkéw rozwoju
zawodowego, co
wspiera dostosowanie
oferty ksztatcenia
zawodowego.

W - Stabe strony

Niewystarczajgce
zaangazowanie
pracodawcow w
proces ksztatcenia
zawodowego, w tym w
dostosowywanie
programoéw nauczania i
organizacje praktyk, co
ogranicza mozliwos¢
petnego rozwoju
kompetencji uczniéw -
zwtaszcza tych
wymagajgcych
indywidualnego
wsparcia —oraz
utrudnia realizacje idei
edukacji wtgczajace;.

modernizacje
infrastruktury i rozwéj
programow
dydaktycznych.

T-Zagrozenia

rzeczywistych potrzeb
szkét (np. problemow
infrastrukturalnych)
oraz ogranicza
mozliwos¢
wykorzystywania
doswiadczen i dobrych
praktyk, zdobytych
m.in. w czasie
nauczania zdalnego.

2.

Kadry w
ksztatceniu
zawodowym

Zaangazowanie
nauczycieli w rozwaj
zawodowy —
nauczyciele w
wojewddztwie tddzkim
chetnie uczestnicza w
kursach i szkoleniach,
co moze zwiekszac
innowacyjnos¢
dydaktyczna.

Deficyty kadrowe

w zawodach
technicznych - brak
nauczycieli praktycznej
nauki zawodu utrudnia
realizacje ksztatcenia
zawodowego na
odpowiednio wysokim
poziomie.

Srodki UE i krajowe na
szkolenia i staze
branzowe -
umozliwiajg
podnoszenie
kwalifikacji
nauczycieli.

Deficytowosc¢
zawodow, takich jak

Wyzsze zarobki

w sektorze prywatnym -
powodujg odptyw
nauczycielido
gospodarki.

Brak stabilnych
Srodkow (Srodki sg
dystrybuowane
nieréwno pomiedzy
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S - Mocne strony

Osrodki doskonalenia
kadry nauczycielskiej w
wojewoddztwie tédzkim
(CRE) — zapewniaja
systemowe wsparcie w
podnoszeniu
kompetencji
nauczycieli i
dostosowywaniu oferty
edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy.

Witaczenie w system
ksztatcenia
zawodowego Branzowe
Centra Umiejetnosci i
rozwadj wspotpracy
szkétz
przedsiebiorstwami -
pozwala na
zdobywanie kadrom
dydaktycznym
doswiadczen w
praktyce gospodarczej
i przektadanie ich na
merytoryke i jakos¢
pracy z uczniami.

W - Stabe strony

2.

Starzenie sie kadry
nauczycielskiej w woj.
tédzkim i luka
pokoleniowa - brak
mtodych nauczycieli

grozi utratg know-how.

Niedostateczne
przygotowanie kadry
dydaktycznej do
prowadzenia szkoleni
zaje¢ zwigzanych z
zielong transformacja
(energia odnawialna,
gospodarka obiegu
zamknietego) oraz
cyfrowa transformacja
(ICT, automatyka,
robotyka,
programowanie) —
ogranicza mozliwos¢é
nowoczesnego
ksztatcenia
zawodowegoi LLL,
zmniejszajac szanse
mtodziezy i dorostych
na uzyskanie
kompetencjiw
kluczowych sektorach
gospodarki.

O -Szanse

instruktor praktycznej
nauki zawodu, moze
stwarzaé¢ potrzebe
wzrostu wynagrodzen
lub innych form
wsparcia, co moze
przyciggac branzowych
specjalistéw do
edukacji zawodowej.

T-Zagrozenia

tych, ktérzy pracuja w
oparciu o Karte
Nauczycielaitych,
ktérzy w oparciu o inng
forme zatrudnienia) na
rozwoj zawodowy kadry
nauczycielskiej (poza
cyklicznymi
mechanizmami
dofinansowania

ze srodkoéw UE i
krajowych) - ogranicza
trwatos¢ efektow
szkoleniich
responsywnos$é wobec
dynamicznego postepu
technologicznego i
szybko zmieniajgcych
sie warunkow
spoteczno-
gospodarczych.
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T-Zagrozenia

Ograniczone
kompetencje cyfrowe
czesci nauczycieli -
utrudniajg wdrazanie
innowacji
edukacyjnych

i bardziej powszechne
wykorzystanie
nowoczesnych
technologii w procesie
dydaktycznym.

Brak zaufania do
nowoczesnych
technologii i trudnos¢
w ich wprowadzaniu
przez kadre.

3. Infrastruktura
i wyposazenie bazy
dydaktycznej
ksztatcenia
zawodowego

1. Rozwijajgca sie baza
techno-dydaktyczna -
coraz wiecej szkot
realizujgcych
ksztatcenie zawodowe
w wojewodztwie
tédzkim posiada
nowoczesne
pracownie, co
pozytywnie wptywa na
jakos¢ nauczaniai
mozliwosci praktyczne
ucznioéw.

Niewystarczajgce
doposazenie czesci
szkét w regionie -
przestarzaty sprzet
odbiega od
standardow
przemystowych
ograniczajac
efektywnosé
ksztatcenia.

Ograniczone srodki
finansowe na
modernizacje — szkoty i

Fundusze UE i KPO
na modernizacje -
doposazenie i rozwoj
pracowni zgodnie z
potrzebami rynku

pracy.

Partnerstwa publiczno-
prywatne — firmy moga
udostepniaé
nowoczesne
technologie szkotom,
zwiekszajac realne
kompetencje ucznidéw

Brak gwarancji
utrzymania statutowej
dziatalnosci
Branzowych Centréw
Umiejetnosci po
zakonczeniu realizacji
projektu ich tworzenia
ze Srodkow KPO.

Szybka dezaktualizacja
sprzetu - technologie
wymagajq ciagtej
wymiany i inwestycji.

199




Obszar
problemowy

S - Mocne strony

W - Stabe strony

T-Zagrozenia

Mozliwosé korzystania
z oferty Centréw
Rozwoju Edukaciji,

a takze bazy
dydaktycznej
Branzowych Centréw
Umiejetnosci — daje
ponadlokalny dostep
do lepszej

i nowoczesnhej
infrastruktury
dydaktycznej
symulujgcej warunki
przemystowe.

Dostep do parkéw
maszynowych

u partnerow
branzowych —
uczniowie

zregionu moga
zdobywadé
doswiadczenie na
nowoczesnym sprzecie
i poznawac standardy
przemystowe.

placéwki ksztatcenia
ustawicznego

i zawodowego czesto
nie maja funduszy na
biezace utrzymanie i
naprawe sprzetu oraz
zakup niezbednych
materiatow.

Rozwdéj ksztatcenia
zdalnego i
hybrydowego
obserwowany w
wojewddztwie tddzkim
- zwieksza znaczenie
inwestycji

w infrastrukture
cyfrowa.

Bariery formalne

w pozyskiwaniu
Srodkéw zewnetrznych
($rodki UE

i krajowe) — utrudniaja
realizacje projektéw
inwestycyjnych w
systemie ksztatcenia
zawodowego.

4. Wspotpraca
z pracodawcami
i instytucjami
otoczenia biznesu

Zréznicowana
struktura gospodarcza
wojewddztwa
tédzkiego wedtug
rodzajéw dziatalnosci—

Ryzyko powielania

i pomijania dziatan bez
koordynacji z poziomu
wojewddztwa — brak
spojnej wojewddzkiej

Rozwdj klas
patronackich,
dualnych i systemoéw
praktyk zawodowych -
moze zwiekszy¢

Bariery formalne
zniechecajace firmy
do angazowania sie
we wspotprace z
systemem ksztatcenia
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S - Mocne strony

utatwia wspodtprace
szkét realizujgcych
ksztatcenie zawodowe
z wieloma branzami
zgodnymi z
Regionalnymi
Inteligentnymi
Specjalizacjami, co
zwieksza elastycznosé
oferty edukacyjnej.

Zaangazowanie
réznorodnych
podmiotéw w rozwoj
edukacji w regionie —
NGO iinstytucje
wspierajg szkoty
zawodowe, co
poszerza mozliwosci i
zasieg dziatan
edukacyjnych.

Mozliwosé
organizowania kursow
praktycznych w
zaktadach pracy oraz
ptatnych praktyk w
UMWL, co zwieksza
atrakcyjnosc i
efektywnosc¢ szkolen
zawodowych

W - Stabe strony

strategii rozwoju

i wsparcia ksztatcenia
zawodowego na
wszystkich szczeblach
jego realizacji,

z uwzglednieniem
kontekstu LLL i os6b
dorostych prowadzi
do rozproszenia
efektow ksztatcenia
zawodowego

i braku wykorzystania
w nim w petni
potencjatu kadrowego
(osoby doroste,
migranci

i emigranci zarobkowi)
i gospodarczego
regionu.

Brak regionalnej
platformy sieciowania
interesariuszy
ksztatcenie
zawodowego ha
wszystkich szczeblach
jego realizacjiidla
0s6b w réznym wieku
(osoby mtode i osoby
doroste) - ogranicza
wymiane dobrych

O -Szanse

powigzanie ksztatcenia
zprzemystemii
poprawic
przygotowanie uczniow
do pracy, stanowiac
wartosciowe dobre
praktyki do
upowszechniania.

Projekty unijne
wspierajace
wspotprace szkot z
firmami - pozwalajg
finansowac wspélne
inicjatywy i zwiekszaé
atrakcyjnos¢
ksztatcenia
zawodowego.

Potencjalny rozwaj
szkolnictwa dualnego
w kraju i regionie —
moze w przysztosci
wzmocnié praktyczny
wymiar edukaciji
poprzez tgczenie nauki
Z praca, jesli skala jego
wdrozenia sie
zwiekszy.

T-Zagrozenia

zawodowego — m.in.
wymogi wynikajgce z
tzw. ustawy standardy
ochrony matoletnich
zwanej dalej ustawa
»Kamilka” (wieksza
odpowiedzialnos$é za
ucznia podczas praktyk
i zaostrzone przepisy
dotyczace BHP -
zwiekszone obowigzki
szkoty i pracodawcow
w zakresie zapewnienia
bezpiecznych
warunkow odbywania
praktyk przez uczniow,
obejmujgce m.in.
doktadniejsze szkolenie
BHP, staty nadzér oraz
zakaz powierzania prac
niebezpiecznych),
skomplikowane
procedury
dokumentacyjne prawa
oswiatowego oraz brak
ulg podatkowych
ograniczajg istotnie
liczbe rynkowych
partnerow
edukacyjnych.
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praktyk, lepsze
dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy i sprawne
reagowanie na
powstajace na skutek
procesow
demograficznych luki
kompetencyjne.

Niska swiadomos¢é
pracodawcow

o korzysciach
wspotpracy z edukacja
— utrudniajgca m.in.
wieksze
zaangazowanie w ten
proces sektora MSP.

Brak bazy
pracodawcoéw, ktorzy
chca zaangazowac sie
w proces ksztatcenia
zawodowego, ha
przyktad w ramach
praktyk, praktyczne;j
nauki zawodu etc.

Niska swiadomos¢é
pracodawcow
dotyczaca

Organizacja
wojewddzkich
wydarzen biznesowych
i branzowych -
zwieksza integracje
szkéti firm.

Wspbtpraca szkét z
przedsiebiorstwami
generuje obcigzenia
(kadrowe, finansowe,
logistyczne) co nie
rekompensuje tego
wktadu.

Ograniczone
mozliwosci finansowe
organdéw prowadzgcych
szkoty

i placéwki ksztatcenia
zawodowego

i ustawicznego -
utrudniajg zatrudnianie
praktykéw w
strukturach systemu
oswiaty.
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podnoszenia
kwalifikacji wtasnych
pracownikéw.

Trudna sytuacja
finansowa czesci
przedsiebiorstw z
regionu tédzkiego -
ogranicza, mimo checi,
ich zdolnos¢ do
wspotpracy

z systemem
ksztatcenia

zawodowego
5. Doradztwo 1. Kadra doradcow Brak etatowych Projekty UE i KPO Ograniczona liczba
i orientacja zawodowych doradcéw umozliwiajg godzin doradztwa
zawodowa dziatajacych w zawodowych - finansowanie zawodowego

szkotach i placéwkach
oswiatowych w
wojewoddztwie tédzkim
- stanowi zaséb
umozliwiajgcy
zapewnienie dostepu
do wsparcia
doradczego na etapie
edukacji formalnej
(uczniowie).

2. Materiaty i narzedzia
online (np. Zasobnik
Doradcy - karty pracy i

specjalistow
zajmujacych sie tylko
tg dziedzing - w
szkotach i ograniczony
czas na indywidualng
prace z uczniem -
skutkujg niska
dostepnoscia
profesjonalnego
wsparcia i utrudniaja
uczniom Swiadome,
indywidualne,
planowanie $ciezki
kariery zawodowe;j.

doradztwa dla uczniow
i dorostych — srodki

z funduszy unijnych

i krajowych pozwalajg
na zatrudnianie
doradcéw, szkolenia
dla kadry, zakup
narzedzi i materiatow
edukacyjnych, rozwoj
platform e-
learningowych oraz
organizacje praktyk,
warsztatow i spotkan z
pracodawcami, co

w szkole — ustawa
prawo os$wiatowe
przewiduje jedynie ok.
10 godzin doradztwa na
etap edukacyjny lub na
rok, co ogranicza
mozliwos¢é
indywidualnego
wsparcia uczniéw i
wptywa na
racjonalnosc¢
podejmowanych
decyzji edukacyjno-
zawodowych.
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S - Mocne strony

scenariusze zajeg,
dostepna przez
aplikacje platforma
Moodle Centrum
Rozwoju Edukaciji,
materiaty Osrodka
Rozwoju Edukaciji,
Kreatywny Doradca -
gry i scenariusze,
narzedzia dostepne na
stronie www.csipz.pl)
dostepne dla
doradcéw
zawodowych utatwiaja
i unowoczesniaja
prowadzenie zajeé
doradczych oraz
wsparcie uczniéw i
dorostych w
planowaniu kariery
zawodowej.

3. Wsparcie instytuciji
regionalnych (CRE,
WUP) w szkoleniu
doradcéw
zawodowych
zatrudnionych w
szkotach i placéwkach
oswiatowych oraz w
publicznych stuzbach

W - Stabe strony

Niski poziom
koordynacji miedzy
szkolnym doradztwem
zawodowym i
doradztwem dla oséb
dorostych oraz brak
wspolnej platformy
wymiany dobrych
praktyk i wspoétpracy -
prowadzi do
rozproszenia dziatani
ograniczonej
skutecznosci wsparcia
edukacyjno-
zawodowego w ujeciu
catego regionu.

Niedopasowanie
programow
doradczych wynikajgce
z braku biezgcej
aktualizacji tresci i
narzedzi edukacyjnych
w odpowiedzi na
szybko zmieniajgce sie
potrzeby lokalnego
rynku pracy - prowadzi
do udzielania uczniom
i osobom dorostym
porad zwiekszajacych

O -Szanse

zwieksza dostepnosé

i jakos¢é wsparcia
edukacyjno-
zawodowego w
wojewddztwie tddzkim.

Wspoétpraca szkot

z regionalnymi
przedsiebiorstwami
mogtaby umozliwiaé
ukierunkowanie
doradztwa na aktualne
potrzeb branzi
wymagan lokalnego
rynku pracy,

co zwieksza praktycznag
wartosé porad dla
uczniéw i dorostych.

Rozwdj sieci
wspotpracy doradcéw
zawodowych online (w
skali regionu

i kraju) - umozliwia
szybka wymiane
dobrych praktyk,
pozyskanie najbardziej
aktualnej wiedzy i
narzedzi pracy
doradczej.

T-Zagrozenia

Bariery formalne dla
pracodawcow w
organizacji doradztwa
zawodowego - ztozone
procedury, wymogi BHP
i ubezpieczeniowe,
ograniczenia czasowe
oraz brak zachet
finansowych utrudniaja
organizacje wizyt
studyjnych i prezentaciji
pracy w zaktadach, co
ogranicza dostep
mtodziezy i dorostych
do praktycznych
doswiadczen oraz
aktualnych informaciji o
rynku pracy.
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zatrudnienia -
umozliwia
podnoszenie
kompetencji
doradczychi
aktualizacje metod
pracy w catym
wojewddztwie.

Pogotowie zawodowe
dziatajgce w regionie:
https://www.lodzkie.pl
/edukacja/pogotowie-
zawodowe.

Publiczne stuzby
zatrudnienia (PUP,
WUP) -realizujac
ustawowy obowigzek
doradztwa
zawodowego dla
dorostych —wspieraja
taczenie edukacji z
aktywizacja
zawodowa,
wzmachniajgc dostep
do ustug
umozliwiajgcych
efektywne wejscie lub
powrdét na rynek pracy
dorostym

ryzyko btednych decyzji
edukacyjno-
zawodowych.

Doradztwo swiadczone
przez publiczne stuzby
zatrudnienia (PUP,
WUP) czesto
postrzegane przez
klientow/odbiorcow
wsparcia jako
formalnosé, a nie
realne wsparcie
kariery.

Regionalne kampanie
informacyjne i
dziatania promocyjne
(targi pracy, targi szkét,
festiwale kariery, itp.)
zwiekszajg
swiadomos¢ znaczenia
planowania $ciezek
kariery, co podnosi
popyt na ustugi
doradztwa
zawodowego wsrod
ucznidw i dorostych.

Rosnie swiadomosé
potrzeby lepszej
koordynacji doradztwa
zawodowego dla
uczniéw i dorostych.
Coraz czesciej mowi
sie o integracji dziatan
szkéti publicznych
stuzb zatrudnienia, co
sprzyja wymianie
dobrych praktyk i
lepszemu
dopasowaniu wsparcia
do potrzeb rynku pracy
w wojewddztwie
tédzkim.
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problemowy
mieszkancom
wojewddztwa
tédzkiego.
6. Wizerunek Systematyczne Niski prestiz Rosngca swiadomosé Utrwalanie
i atrakcyjnosé prowadzenie przez szkolnictwa spoteczna znaczenia negatywnych
ksztatcenia szkoty zawodowe w zawodowego kompetencji stereotypéw w mediach
zawodowego wojewodztwie tédzkim obserwowany w zawodowych - utatwia i opinii publicznej - brak

dziatan edukacyjno-
informacyjnych, takich
jak dni otwarte,
warsztaty dla uczniéow
szkot podstawowych i
kampanie online,
skutecznie
upowszechnia wiedze
o mozliwosciach
ksztatcenia
zawodowego.

Wspbtpraca
promocyjna

z duzymi, wiodgcymi
firmami z wojewddztwa
tédzkiego jako
ambasadorami
zawodow

i ksztatcenia
zawodowego —
angazowanie
przedsiebiorstw

regionie — utrwalony
stereotyp szkoty o
nizszym prestizu,
pozwalajacej na
podjecie pracy o
niskim poziomie
dochoddéw
ograniczajacy
zainteresowanie
mtodziezy orazich
rodzicéw nauka

w szkotach
branzowych

i technikach.

Brak spojnych dziatan
wizerunkowych na
rzecz ksztatcenia
zawodowego w
wojewddztwie téddzkim.

Niedostateczna
promocja sukcesow

promowanie kierunkéw
technicznych wsréd
réznych grup
wiekowych
mieszkancow
wojewddztwa
tédzkiego.

Ogodlnopolskie
kampanie branzowe i
ministerialne —
wspierajg regionalne
dziatania promocyjne,
popularyzujgc zawody
deficytowe i
techniczne.

Poprawa wspétpracy
szkot zawodowych,
samorzadoéw,
przedsiebiorstw

i organizacji
pozarzadowych

spojnej i
systematycznej narracji
podkreslajgcej wartosé
ksztatcenia
zawodowego oraz
uczenia siei
podnoszenia
kwalifikacji przez osoby
doroste prowadzi do
utrzymywania
wizerunku szkot
zawodowych jako szkét
0 nizszym prestizu,
pozwalajagcych na
podjecie pracy o niskim
poziomie dochodéw,
co ogranicza
zainteresowanie
zarowno mtodziezy, jak
i dorostych
uczestnikéw edukaciji
zawodowej.
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W promocije
ksztatcenia
zawodowego
wzmacnia prestiz szkét
oraz wspiera
podnoszenie
kwalifikacji

i nabywanie nowych
umiejetnosci przez
osoby doroste.

Doswiadczenie regionu
Ww organizacji duzych
wydarzen
promocyjnych (targi,
konkursy, dni otwarte)
—umozliwia skuteczne
docieranie do uczniéw,
dorostych i rodzicéw,
zwiekszajgc
swiadomosé
zawodowag

i roli ksztatcenia
zawodowego w
regionie.

Programy
stypendialneii
konkursy regionalne:
stypendia naukowe
Marszatka

absolwentow — brak
systematycznego
przedstawiania
pozytywnych
przyktadéw ogranicza
atrakcyjnos¢ szkot
zawodowychii
programoéw LLL
zaréwno dla mtodziezy,
jakidla dorostych
uczacych sie nowych
kwalifikaciji.

Niewystarczajgce
wykorzystanie
nowoczesnych
narzedzi komunikacji
zmniejsza zasieg
promocji ksztatcenia
zawodowego oraz
mozliwosci uczenia sie
i podnoszenia
kwalifikacji przez
osoby doroste.

w wojewddztwie
tédzkim tworzy
podstawe do
skutecznego
upowszechniania
informaciji o
mozliwosciach
ksztatcenia
zawodowego.

Fluktuacje
finansowania

z funduszy UE

i krajowych programow
—niepewnosc¢
dotyczagca dalszego
wsparcia projektow
promujacych
szkolnictwo zawodowe
oraz ksztatcenie

i doksztatcanie oséb
dorostych ogranicza
mozliwos¢ planowania
dtugofalowych
kampanii
wizerunkowych, a tym
samym zmniejsza
skutecznosé¢
budowania
atrakcyjnego obrazu
edukacji zawodowej

w regionie.

Zmieniajgce sie trendy
medialne i preferencje
komunikacyjne w skali
krajowej - rosnaca
popularnos¢ tresci
krétkich i rozrywkowych
w mediach cyfrowych
ogranicza skutecznosé
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Obszar
problemowy

S - Mocne strony

W - Stabe strony T-Zagrozenia

Wojewoddztwa tradycyjnych kampanii
todzkiego dla promocyjnych
uczniow szkot szkolnictwa
ponadpodstawowych; zawodowego, co
projekt ,,Mtodzi utrudnia budowanie
zawodowcy” - atrakcyjnego wizerunku
program stypendialny edukacji zawodowej
Wojewdédztwa i uczenia sie oséb

todzkiego; konkursy w
regionie np.: ,,Z pasja
do gastronomii”,
»Kreci Mnie M¢j
Zawdd; nagrody dla
najlepszych prac
naukowych
tematycznie
zwigzanych z
wojewoédztwem
tédzkim.

dorostych.

7. Uczenie sie przez cate

zycie (LLL)

Silne zaplecze
akademickie (PL, UL,
ASP, UM, pozostate
publiczne i
niepubliczne szkoty
wyzsze) i uniwersytety
trzeciego wieku
dostarczajg wiedzy, w
tym
miedzypokoleniowej,
kadry i infrastruktury,
tworzgc solidnag baze

1. Niskiudziat oséb
dorostych w
ksztatceniu
ustawicznym -
ogranicza to
elastycznos¢ wobec
zmian zachodzacych
na rynku pracy.

2. Brak kompleksowych

programow
przekwalifikowania

Fundusze UE (EFS+,
FERS, FEL 2021-2027,
Fundusz narzecz
Sprawiedliwe;j
Transformaciji) i Srodki
krajowe na projekty
realizujgce szkoleniaii
walidacje kompetenciji
stwarzajg mozliwosci
finansowania dziatan
edukacyjnych wsréd
0s6b dorostych, w tym

Niska aktywnos$é

edukacyjna czesci grup
spotecznych (osoby
50+, dtugotrwale
bezrobotni) wynika
m.in. z barier
psychologicznych i
oporu wobec
ksztatcenia. Brak
systemowego wsparcia
w przetamywaniu tych
barier prowadzi do
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Obszar
problemowy

S - Mocne strony

dla rozwoju wysokiej
jakosci ksztatcenia
ustawicznego w
regionie.

Réznorodna oferta: nie
tylko szkolna, ale takze
kursy kwalifikacyjne,
kursy umiejetnosci,
nauka dorostych.

Aktywnos¢é NGO i
wsparcie samorzadu
wojewddztwa ich
dziatalnosci -
organizacje
pozarzgdowe realizujg
kursy, a samorzad
wspiera inicjatywy
aktywizujgce
adresowane do os6b
dorostych.

Budzet obywatelski
oraz regionalne
mechanizmy wsparcia
w wojewddztwie
tédzkim umozliwiaja
finansowanie inicjatyw
integracyjnych,
aktywizujgcych oraz

W - Stabe strony

pracownikéw z
sektorow
schodzacych, takich
jak gérnictwo oraz
branz przechodzacych
transformacje, w tym
wtdkiennictwo -
zwieksza ryzyko
wzrostu bezrobocia
strukturalnego w
regionie.

Niska swiadomos¢é
spoteczna korzysci z
LLL - przekonanie, ze
po pewnym wieku
zmiana kwalifikacji /
nauka jest trudna lub
nieoptacalna.

Dysproporcje w
dostepie do edukaciji -
oferta edukacyjna
adresowana do 0s6b
dorostych koncentruje
sie gtéwnie w todzi i
wiekszych osrodkach
miejskich — mieszkancy
obszaréw o niskim
stopniu urbanizacji
majg ograniczone

O -Szanse

promowania idei
uczenia sie przez cate
zycie i realnego
nabywania,
podnoszenia

i uzupetniania
kwalifikacji
zawodowych.

Rozwdj w Polsce
Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji -
umozliwia walidacje i
certyfikowanie
kompetencji zdobytych
poza edukacjg
formalnag (kursy i
szkolenia) oraz poprzez
uczenie sie
nieformalne
(catozyciowa
aktywnos$é spoteczno-
zawodowa), co daje
mieszkancom regionu
szanse na formalne
potwierdzenie
umiejetnoscii
wykorzystanie ich na
rynku pracy.

T-Zagrozenia

utrwalania biernosci
zawodowej oraz
pogtebiajgcego sie
wykluczenia z rynku
pracy.

Niejasna przysztosc
BCU po zakonczeniu
finansowaniaich
dziatania ze srodkéw
KPO - brak stabilnych
ram finansowania

i organizacji, co grozi
ograniczeniem
trwatosci

i dobrze rokujgcego
potencjatu tych
instytucji zwtaszcza w
aspekcie
catozyciowego uczenia
sie i ksztatcenia
zawodowego 0s6b
dorostych.

Brak zaufania rynku
pracy i edukacji do
nowych form
certyfikacji
(mikroposwiadczenia,
walidacja ZSK) -
niepewnos¢ wsrod
pracodawcoéw co do
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Obszar

problemowy

S - Mocne strony

W - Stabe strony

T-Zagrozenia

inwestycyjnych, ktére
moga zawierac
elementy edukacyjne,
takie jak warsztaty,
szkolenia i dziatania
obywatelskie
rozwijajace
kompetencje
mieszkancow.

mozliwosci
uczestnictwa w LLL.

5. Brak skutecznej
koordynacji miedzy
instytucjami, miedzy
kursami formalnymi i
pozaformalnymi,
miedzy edukacjg a
rynkiem pracy.

6. Niedostateczne
wykorzystanie
technologii (np.
e-learning, narzedzi
cyfrowych) w
ksztatceniu
ustawicznym moze
spowalniaé rozwd;j.

Mozliwosé
wykorzystania
mikroposwiadczen i
mikrokwalifikacji —
krotkich, elastycznych
form potwierdzania
umiejetnosci, ktére
moga wspieraé
dorostych w
podnoszeniu
kwalifikacji w sposob
modutowy oraz
umozliwiaé
pracodawcom
tworzenie
wewnetrznych
systemow szkolen
dostosowanych do
potrzeb organizacji.

Dziatalnos¢
Branzowych Centréw
Umiejetnosci- nowych
na mapie wojewodztwa
instytucji rozwijajacych
kompetencje
sektorowe

i wspierajacych
dopasowanie
umiejetnosci réznych

wartosci nowych
narzedzi — powoduje
wolniejsze
przyjmowanie
innowacyjnych
rozwigzan
edukacyjnych, ktére

z zatozenia maja szybko
reagowac na
zZmieniajgce sie warunki
demograficzne,
technologiczne

i spoteczno-
gospodarcze.

Powolne wdrazanie ZSK
- proces wtaczania
kwalifikaciji
wolhorynkowych

i sektorowych do ZSK
trwa zbyt dtugo, co
zmniejsza atrakcyjnos$é
systemu i wydawanych
w nim certyfikatow

w oczach uczestnikow
LLL i pracodawcow.

Ryzyko niskiej jakosci
kurséw komercyjnych
adresowanych do oséb
dorostych - na rynku
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Obszar
problemowy

S - Mocne strony

W - Stabe strony

O -Szanse

grup wiekowych do
potrzeb rynku pracy.

T-Zagrozenia

pojawiajg sie oferty
nastawione na zysk, a
nie na jakos¢é — obniza
to zaufanie
mieszkancow regionu
do ksztatcenia
ustawicznego.

8. Zapotrzebowanie na

edukacje zawodowa

1. Rozwdj wykorzystania
oferty LLL i edukaciji
zdalnej w woj. tédzkim
—umozliwia
przyciaganie
uczestnikéw w réznym
wieku oraz spoza
regionu.

2. Rozwdjtransportu
publicznego i
infrastruktury cyfrowej
—zwieksza dostep do
ksztatcenia
zawodowego w formie
stacjonarnej
i zdalnej dla
mieszkancéw woj.
tédzkiego,

w szczegoblnosci
z obszardw o niskim
stopniu urbanizacji.

Spadek liczby
mtodziezy w wieku
przedprodukcyjnym -
ogranicza baze
rekrutacyjng szkot
realizujgcych
ksztatcenie zawodowe.

Nieréwnosci
terytorialne - w
regionach o niskim
stopniu urbanizacji
nadal utrudniony jest
faktyczny dostep do
edukacji zawodowej
oraz $wiadomos¢ jej
mozliwosci.

Programy unijne (FERS,
EFS+, FEL 2027, KPO)
oraz krajowe
wspierajgce proces
przekwalifikowania

i aktywizacji oséb
dorostych, w tym

z grupy 50+,
umozliwiajgc im
dostosowanie
kwalifikacji
zawodowych do
potrzeb rynku pracy,
a pracodawcom
uzupetnianie
niedoboréw kadrowych
- strategiczne
podejscie do uczenia
sie przez cate zycie, w
ktérym kluczowe
znaczenie ma
zapewnienie

Niz demograficzny
prowadzi do
systematycznego
zmniejszania sie liczby
kandydatéw do szkot
zawodowych, co
zmniejsza popyt na
oferte ksztatcenia
zawodowego,
wymuszajgc
jednoczesnie jej
dostosowanie do
potrzeb spoteczno-
gospodarczych.

Odptyw absolwentow
po zdobyciu kwalifikacji
(migracje poza region

i za granice) - pogtebia
luke kompetencyjna

W regionie.
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Obszar

problemowy

S - Mocne strony

W - Stabe strony

T-Zagrozenia

Polityka integracji
migrantow —istniejace
mechanizmy wsparcia i
doswiadczenia
integracyjne
umozliwiaja
pozyskanie nowych
uczestnikéw
ksztatcenia
zawodowego

i pracownikdéw spoza
regionu i ze
spotecznosci
cudzoziemcow.

mozliwosci
podnoszenia
kompetenciji
niezaleznie od wieku.

Migracje zarobkowe
cudzoziemcow -
stwarzajg potrzebe
rozwoju oferty
ksztatcenia
zawodowego,

w tym kursow
jezykowych

i szkolen
adaptacyjnych, co
zwigksza mozliwosci
uczestnictwa w
ksztatceniu
zawodowym i podnosi
kompetencje
zawodowe.

Rozwdéj oferty nauki
zdalnej i hybrydowej.

3. Wazrost obcigzen
dla systemu edukac;ji
zZwigzany z nizem
demograficznym
i migracjami (zido
wojewddztwa) —
generuje dodatkowe
koszty
i wymaga wsparcia
adaptacyjnego.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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9 KLUCZOWE WYZWANIA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W WOJ. LtODZKIM

Ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie tédzkim stanowi kluczowy element rozwoju
kapitatu ludzkiego, innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. W dobie transformaciji
cyfrowej, zielonej i demograficznej system edukacji zawodowej musi by¢ elastyczny,
nowoczesny i zdolny do szybkiego reagowania na zmiany gospodarcze.

Zidentyfikowane w Diagnozie sytuacji ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim
(EDBAD, 2025) obszary problemowe wskazuja, ze konieczne jest wdrozenie dziatan
integrujgcych edukacje zawodowa kazdego szczebla z gospodarka, wzmacniajgcych
kadry i infrastrukture szkot oraz promujgcych uczenie sie przez cate zycie. Wyzwania te
wyznaczajg ramy polityki edukacyjnej regionu w perspektywie 2030+ i stanowig
podstawe planowania strategicznych interwencji w ramach krajowych i regionalnych
instrumentdéw rozwoju (m.in. FEL 2021-2027, KPO, SRWL 2030, ZSU 2030).

OBSZARY PROBLEMOWE - WYZWANIA:

1. Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym RIS

Najwazniejszym wyzwaniem pozostaje zbyt powolne dostosowywanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb gospodarki regionu. Pomimo szerokiej sieci szkét zawodowych,
struktura oferty edukacyjnej nie odpowiada w petni na zapotrzebowanie w branzach
strategicznych: energetyka i OZE, ICT, logistyka, przemyst spozywczy. Wymaga to
pogtebionej wspodtpracy szkét, uczelnii pracodawcow przy planowaniu kierunkow
ksztatcenia, lepszego wykorzystania danych prognostycznych oraz rozwoju systemu
monitorowania loséw absolwentow. Konieczne jest réwniez silniejsze powigzanie
programoéw nauczania z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami (RIS), jak réwniez
uwzglednianie w tworzeniu regionalnej oferty edukacyjnej Krajowych Inteligentnych
Specjalizacjami (KIS).

Proponowane kierunki dziatan:

o aktualizacja oferty edukacyjnej na podstawie analiz rynku pracy,

o integracja edukacji zawodowej z RIS i BCU,

o rozwoj ksztatcenia dualnego i krétkich form edukaciji,

o witgczenie kompetencji cyfrowych i zielonych do podstaw programowych.

2. Kadry w ksztatceniu zawodowym

Starzenie sie kadry dydaktycznej, deficyt nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
ograniczone mozliwosci pozyskiwania praktykdw z przemystu stanowig kluczowe
wyzwanie dla utrzymania jakosci ksztatcenia zawodowego w regionie. Ponad 40% szké6t
zgtasza braki kadrowe, a ponad 45% nauczycieli przedmiotéw zawodowych ma powyzej
50 lat. Aby odpowiedzie¢ na to wyzwanie, konieczne jest opracowanie kompleksowego
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systemu wsparcia i motywacji kadry dydaktycznej— obejmujacego komponenty
finansowe, merytoryczne i organizacyjne. Rozwoéj Branzowych Centrow Umiejetnosci,
Centrow Rozwoju Edukacji oraz szkolen branzowych powinien stac sie podstawa
systemowego podnoszenia kompetencji nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, zwtaszcza w obszarach cyfrowych i zielonych technologii.

Proponowane kierunki dziatan:

o wprowadzenie systemowych zachet dla kadry dydaktycznej ksztatcenia
zawodowego,

o szersze wtgczanie specjalistow branzowych w proces dydaktyczny,

o rozwaj stazy branzowych i mentoringu dla kadry nauczycieli i instruktoréw

praktycznej nauki zawodu

o podnoszenie kompetencji cyfrowych i zielonych kadry dydaktycznej
ksztatcenia zawodowego

3. Infrastrukturai wyposazenie bazy dydaktycznej ksztatcenia zawodowego

Infrastruktura szkét zawodowych w regionie jest zréznicowana — podczas gdy niektdre
placowki dysponujg nowoczesnymi pracowniami, wiele szkét wciaz korzysta z
przestarzatego sprzetu. Jednym z gtéwnych wyzwan pozostaje zatem zmniejszenie luki
technologicznej miedzy edukacjg a przemystem. Nowoczesna baza dydaktyczna jest
kluczowa dla skutecznego, adekwatnego z potrzebami branz wiodagcych w regionie,
ksztatcenia zawodowego. Istotne jest trwate wtgczenie Branzowych Centrow
Umiejetnosci do systemu edukaciji, aby petnity role regionalnych osrodkéw
nowoczesnego szkolenia, reskillingu, upskillingu oraz walidacji kompetencji.

Proponowane kierunki dziatan:

o dalsza modernizacja infrastruktury szkot i centréw ksztatcenia,

o wykorzystanie infrastruktury BCU, wtaczenie ich w system edukacji oraz
zapewnienie trwatosci ich dziatania po zakonczeniu finansowania z KPO,

o wykorzystanie partnerstw publiczno-prywatnych dla rozwoju bazy
dydaktycznej,

o inwestycje w infrastrukture cyfrowa i symulatory zawodowe.

4. Wspoétpraca z pracodawcami i instytucjami otoczenia biznesu

Wspotpraca edukaciji z biznesem w regionie ma charakter fragmentaryczny. Tylko czesé
pracodawcow uczestniczy w planowaniu programow nauczania czy organizacji praktyk.
Wyzwaniem jest stworzenie spodjnej, regionalnej platformy sieciowania szkoét, firm i
instytucji rynku pracy. Kolejne natomiast stanowi niska Swiadomo$é pracodawcow
dotyczaca korzysci z angazowania sie w proces edukacyjny oraz bariery formalne
wynikajace z przepiséw oswiatowych. Rozwdj systemu klas patronackich, praktyk
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zawodowych i projektéw dualnych, w ktdérych nauka teoretyczna w szkole tgczy sie z
praktycznym doswiadczeniem zdobywanym bezposrednio w przedsigbiorstwie,
powinien sta¢ sie standardem w ksztatceniu zawodowym.

Proponowane kierunki dziatan:

o budowa regionalnej platformy wspoétpracy edukacji i biznesu,
o rozwdj klas patronackich i partnerstw branzowych,

o system zachet dla pracodawcéw,

o promocja dobrych praktyk wspétpracy szkét i przedsiebiorstw.

5. Doradztwo zawodowe i orientacja zawodowa

System doradztwa zawodowego w wojewoddztwie tédzkim jest rozproszony i
nierédwnomierny, co stwarza powazne wyzwania w zapewnieniu skutecznego wsparcia
uczniow i dorostych w wyborze sciezki edukacyjno-zawodowej. Kluczowym wyzwaniem
pozostaje regionalna koordynacja doradztwa, jednolite standardy jego udzielania oraz
efektywne narzedzia pracy doradcéw zawodowych. Sami doradcy zawodowi z kolei
stojg przed wyzwaniem zapewnienia dostepu do aktualnych danych o rynku pracy oraz
wiekszego wykorzystania w swiadczonych ustugach nowoczesnych metod i narzedzi
cyfrowych. Integracja doradztwa w ramach catego systemu - od szkét podstawowych
po instytucje rynku pracy (WUP, PUP) — jest kluczowa w celu zarzgdzania
kompetencjami w regionie adekwatnie do potrzeb rynku pracy.

Proponowane kierunki dziatan:

o utworzenie regionalnej sieci doradztwa zawodowego,

o wieksze skoordynowanie szkolnego doradztwa zawodowego z doradztwem
Swiadczonym dla os6b dorostych,

o wzmocnienie roli doradcow i efektywnego wykorzystania godzin doradztwa

zawodowego w szkotach,

o rozszerzenie wsparcia doradczego dla dorostych w ramach edukacji
ustawicznej

o rozwdj narzedzi cyfrowych do realizacji ustug doradczych i baz danych m.in. o
zawodach przysztosci.

6. Wizeruneki atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego

Pomimo ogdlnych postepow w jakosci ksztatcenia zawodowego w regionie, system
edukacji nadal stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z niskim prestizem oraz utrwalonymi
stereotypami dotyczgcymi ksztatcenia zawodowego. Niewielka liczba uczniéw decyduje
sie na wybor $ciezki zawodowej, co wskazuje na potrzebe prowadzenia szeroko
zakrojonej kampanii informacyjnej, prezentujgcej osiggniecia uczniéw i absolwentéw
oraz ukazujgcej rzeczywiste perspektywy zawodowe w sektorach przysztosci. Skuteczna
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promocja szkolnictwa zawodowego powinna obejmowaé wspdtprace samorzgdow,
mediéw, pracodawcow oraz absolwentow, ktdrzy moga petnié role ambasadorow
zawodow.

Proponowane kierunki dziatan:

o zwiekszanie rozpoznawalnosci szkolnictwa zawodowego w regionie poprzez
dziatania informacyjne i kampanie edukacyjne,

o upowszechnianie przyktadéw sukcesow uczniow i szkot,

o aktywny udziat regionu w inicjatywach takich jak SkillsPoland i EuroSkills,

o ksztattowanie pozytywnego wizerunku nowoczesnej edukacji zawodowe;j

poprzez wydarzenia branzowe oraz wspotprace z pracodawcami i
spotecznoscig lokalna.

7. Uczenie sie przez cate zycie (LLL)

Udziat dorostych w edukacji ustawicznej w regionie t6dzkim pozostaje niski, co stwarza
powazne wyzwania dla rozwoju kompetencji mieszkancéw. Oferta kursow i walidacji
kompetencji jest rozproszona, a Swiadomos$é mieszkancéw w zakresie mozliwosci
ksztatcenia ustawicznego i rozwoju zawodowego przez cate zycie pozostaje
ograniczona. Jednym z kluczowych wyzwan jest rozwdj krétkich form edukacyjnych,
mikroposwiadczen oraz integracja systemow edukacji formalnej, pozaformalnej i
nieformalnej. Wieksze, niz statutowe, wtgczenie Branzowych Centrow Umiejetnosci w
proces uczenia dorostych moze stac sie impulsem do skutecznego upowszechnienia
idei LLL w praktyce.

Proponowane kierunki dziatan:

o rozwaj regionalnej platformy informacji o edukacji dorostych,

o zwiekszenie dostepnosci walidacji i mikroposwiadczen,

o wieksze wtaczenie BCU w proces uczenia sie dorostych,

o kampanie spoteczne promujace idee uczenia sie przez cate zycie.

8. Zapotrzebowanie na edukacje zawodowa

Spadek liczby uczniéw i migracja mtodych oséb do wiekszych miast pogtebiaja
nieréwnowage miedzy podaza a popytem na kwalifikacje. Jednoczes$nie transformacja
energetyczna regionu betchatowskiego generuje potrzebe przekwalifikowania tysiecy
pracownikow sektora gérniczo-energetycznego. Wyzwanie stanowi dostosowanie
systemu edukacji do proceséw demograficznych i transformacyjnych poprzez rozwoj
elastycznych Sciezek uczenia sie, wspieranie mobilnosci edukacyjneji tworzenie
programow zachecajgcych absolwentéw do pozostania w regionie.
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Proponowane kierunki dziatan:

o planowanie sieci szkét z uwzglednieniem trendéw demograficznych,
o rozwadj programow przekwalifikowan w sektorach transformacii,
o wspolne inicjatywy JST i pracodawcéw na rzecz zatrudnienia.

Zidentyfikowane wyzwania tworzg zintegrowany obraz systemu ksztatcenia
zawodowego wojewodztwa tédzkiego, ktéry wymaga skoordynowanych dziatan w
wymiarze instytucjonalnym, programowym i finansowym. Ich skuteczna realizacja
bedzie mozliwa dzieki statej wspétpracy samorzadow, szkét, uczelni, pracodawcow,
instytucji otoczenia biznesu i organizacji spotecznych w ramach mechanizmoéw
wdrazania Strategii Ksztatcenia Zawodowego. Nowoczesne, elastyczne i prestizowe
szkolnictwo zawodowe stanowi fundament konkurencyjnosci wojewddztwa tédzkiego w
perspektywie 2030+.
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