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Strategia zostata opracowana w ramach projektu Wojewddztwa t.édzkiego
pn.: ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych”
finansowanego ze srodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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WYKAZ SKROTOW
ASP: Akademia Sztuk Pieknych

BCU: Branzowe Centrum Umiejetnosci

‘

CEDEFOP: Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (fr. CENTRE
EUROPEEN POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE)

CRE: Centrum Rozwoju Edukaciji

FEL 2021-2027: Program Regionalny Fundusze Europejskie dla £6édzkiego 2021-2027
FERS: Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

GUS: Giéwny Urzad Statystyczny

JST: Jednostki Samorzgdu Terytorialnego

KIS: Krajowe Inteligentne Specjalizacje

KPO: Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

LLL: Lifelong Learning — uczenie sie przez cate zycie

LCDNIKP: Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
LSSE: Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

NGO: Organizacja pozarzgdowa

OECD: Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic
Co-operation and Development,

PARP: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PL: Politechnika L.édzka

PPP: Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

PUP: Powiatowy Urzad Pracy

RIS: Regionalne Inteligentne Specjalizacje

SOR: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do
2030r.)

SRKL 2030: Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

SRWL 2030: Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030

TPST WL.: Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa t6dzkiego
UL: Uniwersytet £6dzki

UM: Uniwersytet Medyczny

UMWL.: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa t.odzkiego

UTW: Uniwersytet Trzeciego Wieku

VET: Vocational Education and Training (ksztatcenie i szkolenie zawodowe)
WUP: Wojewoddzki Urzad Pracy
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WZK: Wojewddzki Zespdt Koordynacii
ZRK: Zintegrowany Rejestr Kwalifikaciji
ZSK: Zintegrowany System Kwalifikacji
ZSU 2030: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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SLOWNIK POJEC

‘

Branzowe Centrum Umiejetnosci (BCU): placowka oswiatowa zdefiniowana w art. 4 pkt
30a ustawy — Prawo oSwiatowe (t.J. Dz.U. 2025 poz. 1043) powotywana przez uprawnione
podmioty na podstawie tej ustawy oraz odpowiednich rozporzgdzen Ministra Edukacji i Na-
uki, nowa instytucja edukacyjna wspierajgca rozwoj kompetencji w kluczowych branzach
gospodarki, tgczgca funkcje edukacyjne, szkoleniowe i certyfikacyjne.

Certyfikowanie: proces, w wyniku ktérego osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej kwa-
lifikacji, po uzyskaniu pozytywnego wyniku walidacji, otrzymuje od uprawnionego podmiotu
certyfikujgcego dokument potwierdzajgcy nadanie okreslonej kwalifikacji — zrodfo: Art.2 pkt
1 Ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z dn. 22 grudnia 2015 r. (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz. 1606).

Edukacja formalna: ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz
inne podmioty systemu oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, w ramach programéw, ktore prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych, kwalifikaciji
nadawanych po ukonczeniu studiow podyplomowych albo kwalifikacji w zawodzie - zrédto:
Art. 2 pkt 2 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.).
Dz.U. 2024 poz. 1606).

Edukacja pozaformalna: ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programoéw, ktore
nie prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych, ani innych przypisanych do edukacji formal-
nej — zrodto: Art. 2 pkt 3 Ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z dn. 22 grudnia
2015r. (t.j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1606).

Ewaluacja: analiza efektow wdrazania Strategii w celu oceny jej skutecznosci, trafnosci i
trwatosci.

Ksztalcenie ustawiczne: zgodnie z art. 4 pkt 30 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
o$wiatowe (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1043) proces catozyciowego zdobywania, uzupetniania,
poszerzania i doskonalenia wiedzy, umiejetnosci oraz kwalifikacji ogélnych i zawodowych,
realizowany w systemie o$wiaty w formie szkét dla dorostych, placéwek ksztatcenia usta-
wicznego, centrow ksztatcenia zawodowego oraz w pozaszkolnych formach ksztatcenia,
ktérego zasadniczym celem jest umozliwienie osobom w réznym wieku i na réznych etapach
zycia dostosowywania kompetencji do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, postepu tech-
nologicznego oraz wiasnego rozwoju osobistego i zawodowego.

Ksztalcenie zawodowe: proces edukacyjny przygotowujgcy ucznidéw i dorostych do wyko-
nywania okreslonych zawoddw, obejmujgcy ksztatcenie teoretyczne i praktyczne — zrodto:
opracowanie wiasne na podstawie Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (t.j.
Dz.U. 2025 poz. 1043) oraz Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Kwalifikacja: zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenc;ji
spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie
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sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktorych osig-
gniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony
podmiot certyfikujgcy. Zrédfo: Art. 2 pkt 8. Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowa-
nym Systemie Kwalifikacji (t.J. Dz.U. 2024 poz. 1606).

Kwalifikacje petne: kwalifikacje, ktére sg nadawane wytgcznie w ramach systemu oswiaty
po ukonczeniu okreslonych etapow ksztatcenia oraz w ramach systemu szkolnictwa wyz-
szego i nauki po ukonczeniu ksztatcenia specjalistycznego, studiéw pierwszego stopnia,
studiow drugiego stopnia i jednolitych studiow magisterskich oraz po uzyskaniu stopnia dok-
tora w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Zrédfo: Art. 2 ust. 10 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifi-
kacji (t.J. Dz.U. 2024 poz. 1606).

Kwalifikacje sektorowe: kwalifikacje o charakterze zawodowym nieuregulowane odreb-
nymi przepisami, odpowiadajgce na potrzeby danej branzy lub sektora i uwzgledniajgce ich
specyfike, nadawane przez podmioty prowadzgce dziatalnos¢ statutowg w obszarze danej
branzy lub sektora, ktérym zostato nadane uprawnienie do certyfikowania danej kwalifikaciji
sektorowej na podstawie art. 41 ust. 1, dla ktorych dokumentem potwierdzajgcym nadanie
kwallifikacji jest certyfikat kwalifikacji sektorowej. Zrédfo: Art. 2 pkt 11b) Ustawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1606).

Kwalifikacje wolnorynkowe: kwalifikacje nieuregulowane odrebnymi przepisami, odpowia-
dajgce na potrzeby spoteczne lub potrzeby rynku pracy, nadawane przez podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza, ktérym zostato nadane uprawnienie do certyfikowa-
nia danej kwalifikacji wolnorynkowej na podstawie art. 41 ust. 1, dla ktorych dokumentem
potwierdzajgcym nadanie kwalifikacji jest certyfikat kwalifikacji wolnorynkowej. Zrédfo: Art.2
pkt 11 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U.
2024 poz. 1606).

Monitoring Strategii: proces systematycznego gromadzenia danych o realizacji Strategii,
oceny postepow i wdrazania dziatah korygujgcych.

Partnerzy spoteczni: podmioty zaangazowane w proces tworzenia i wdrazania Strategii —
szkoty, pracodawcy, JST, instytucje rynku pracy, uczelnie, organizacje pozarzgdowe.

SkillsPoland: ogdlnopolski konkurs umiejetnosci zawodowych (WorldSkills Poland) —
$ciezka do EuroSkills i WorldSkills.

Uczenie sie nieformalne: proces uczenia sie prowadzgcy do osiggniecia efektow uczenia
sie, ktory zachodzi w ramach réznorodnych aktywnosci poza edukacjg formalng i pozafor-
malng, w tym w miejscu pracy lub w dziatalnosci spotecznej, kulturalnej czy hobbystycznej—
zrodto: Art. 2 pkt 20 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(. Dz.U. 2024 poz. 1606).
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Uczenie sie przez cale zycie (ang. lifelong learning - LLL) — proces uczenia sig, w ra-
mach ktérego jednostka nabywa i aktualizuje kwalifikacje w trakcie catego zycia
zawodowego i osobistego, zarobwno w systemie edukacji formalnej, pozaformalnej, jak i po-
przez uczenie sie nieformalne — Zrédfo: Commission of the European Communities. (2001,
November 21). Making a European Area of Lifelong Learning a Reality.

Umiejetnosci: przyswojona w procesie uczenia sie zdolnos¢ do wykonywania zadan i roz-
wigzywania probleméw wiasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;.
Zrédfo: Art. 2. Pkt 21 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifi-
kacji (Dz.U. 2024 poz. 1606).

Walidacja: sprawdzenie, czy osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, nieza-
leznie od sposobu uczenia sie tej osoby, osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektow
uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji. Zrodto: Art. 2 pkt 22 Ustawy z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz.U. 2024 poz. 1606).
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STRESZCZENIE STRATEGII KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

W WOJEWODZTWIE £tODZKIM.,

Strategia Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie Lodzkim, zwana dalej Strategig lub
SKZ stanowi kompleksowy dokument wyznaczajgcy kierunki rozwoju edukacji zawodowej
W regionie, zintegrowanej z potrzebami rynku pracy, transformacji cyfrowej i zielonej gospo-
darki. Jej opracowanie oparto na wynikach diagnozy stanu ksztatcenia zawodowego,
analizie danych ilosciowych i jakosciowych, konsultacjach z interesariuszami SKZ oraz od-
niesieniach do kluczowych dokumentéw strategicznych, w tym Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 i Strategii Rozwoju Wojewddztwa t-6dzkiego 2030.

Celem nadrzednym jest budowa nowoczesnego, elastycznego i prestizowego systemu
ksztatcenia zawodowego, wspierajgcego rozwoj kapitatu ludzkiego i konkurencyjnosci re-
gionu. Wizjg Strategii jest, aby w perspektywie 2030 + wojewddztwo tdédzkie byto regionem,
w ktorym ksztatcenie zawodowe odpowiada na potrzeby gospodarki przysztosci, a jego ab-
solwenci znajdujg zatrudnienie w kluczowych sektorach regionalnych inteligentnych
specjalizacji. Misjg Strategii jest rozwijanie systemu edukacji zawodowej opartego na wspot-
pracy szkot, uczelni, pracodawcow i instytucji publicznych, ktéry sprzyja spdéjnosci
spotecznej, wyréwnywaniu szans edukacyjnych oraz przygotowuje mtodziez i dorostych do
aktywnego uczestnictwa w dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy.

Strategia wskazuje szes¢ celdéw strategicznych realizowanych poprzez cele operacyjne i
dziatania wdrozeniowe. Obejmujg one: dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy i gospodarki przysztosci; rozwdj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego;
zwiekszenie prestizu i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego oraz promocje idei uczenia
sie przez cate zycie; profesjonalizacje kadry nauczycielskiej i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu; modernizacje i rozwoj nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej; a takze zwiekszenie
efektywnosci zarzgdzania systemem ksztatcenia zawodowego. Dokument przewiduje roz-
woj Branzowych Centrow Umiejetnosci jako nowoczesnych osrodkéw szkoleniowych i
certyfikacyjnych, powigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami, a takze wdra-
zanie rozwigzan sprzyjajacych integracji edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w
duchu idei uczenia sie przez cate zycie.

SKZ zostata opracowana w oparciu o szczegoétowg diagnoze sytuacji edukacji zawodowe;j
w wojewodztwie, ktora zidentyfikowata kluczowe wyzwania systemowe — m.in. niedopaso-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, niedobory kadrowe, niewystarczajgcg
infrastrukture, ograniczong wspotprace szkét z pracodawcami, niski prestiz szkolnictwa za-
wodowego oraz niskie uczestnictwo dorostych w edukacji ustawicznej. Wskazano takze
szanse wynikajgce z rozwoju nowoczesnych technologii, funduszy unijnych, partnerstw pu-
bliczno-prywatnych i zielonej i cyfrowej transformacji.

System realizacji Strategii oparto na mechanizmach koordynacji, monitoringu i ewaluacji

wdrazania dziatah, prowadzonych przez Samorzgd Wojewodztwa £odzkiego i podmioty
wspotpracujgce — interesariuszy ZSK. Monitoring obejmowaé bedzie wskazniki edukacyjne,
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zatrudnieniowe i infrastrukturalne, a wyniki analiz postuzg do cyklicznego dostosowywania
kierunkow interwencji do zmieniajgcych sie warunkow spoteczno-gospodarczych.

Realizacja Strategii przyczyni sie do stworzenia zintegrowanego i nowoczesnego systemu
ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie tddzkim, zapewniajgcego wysokg jakosc¢ eduka-
cji, rozwoj kompetenciji przysztosci i lepsze dopasowanie kwalifikacji do potrzeb gospodarki
regionu. Dokument stanowi istotny instrument polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego,
wpisujgc sie w krajowe i europejskie priorytety dotyczgce wzmacniania kapitatu ludzkiego,
innowacyjnosci i zrownowazonego wzrostu.
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WSTEP

Strategia Ksztatcenia Zawodowego w Wojewodztwie todzkim zostata opracowana na pod-
stawie kompetencji Samorzagdu Wojewddztwa £odzkiego wynikajgcych z art. 11 ust. 1 oraz
art. 14 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U.
2025 poz. 581), zgodnie z ktérymi samorzad wojewodztwa prowadzi polityke rozwoju re-
gionu, w tym w zakresie edukacji i rynku pracy. Dokument zostat przyjety przez Zarzad
Wojewddztwa t.odzkiego i stanowi element systemu dokumentow strategicznych wojewddz-
twa, komplementarny wobec Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030 oraz
dokumentow krajowych i europejskich dotyczgcych rozwoju kapitatu ludzkiego i uczenia sie
przez cate zycie.

Uzasadnieniem przystgpienia do opracowania SKZ byta koniecznos¢ wdrozenia spoj-
nych dziatan w obszarze edukacji zawodowej, wynikajgca z diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej regionu oraz zobowigzan zawartych w dokumentach nadrzednych. Znaczenie
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego dla rozwoju gospodarczego, cyfrowej i zielonej
transformacji oraz wtgczenia spotecznego zostato podkreslone w wielu dokumentach szcze-
bla krajowego, w tym w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, Strategii Rozwoju
Edukaciji w Polsce do 2030 roku, a takze Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpor-
nosci, ktére podkreslajg. Na poziomie regionalnym potrzeba stworzenia odrebnej strategii
w obszarze ksztatcenia zawodowego zostata zidentyfikowana w zapisach Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lodzkiego 2030, Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa t.édzkiego
2030+ oraz programu Fundusze Europejskie dla toédzkiego 2021-2027, wskazujgcych na
koniecznos$¢ zintegrowania dziatan w zakresie rozwoju kompetenc;ji i kwalifikacji mieszkan-
cOw regionu.

Celem opracowania Strategii jest stworzenie ram dtugofalowej polityki rozwoju ksztatce-
nia zawodowego w wojewddztwie t6dzkim, odpowiadajgcej na aktualne i przyszie potrzeby
rynku pracy, gospodarki oraz mieszkancéw regionu. SKZ ma zapewni¢ skoordynowane
dziatania w zakresie dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb kluczowych branz gospo-
darczych, wspierania idei uczenia sie przez cate Zzycie, podnoszenia kompetenciji
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, modernizacji infrastruktury dydaktycz-
nej oraz wzmacniania wspotpracy edukacji z pracodawcami i instytucjami rynku pracy.
Strategia stanowi tym samym instrument wdrazania polityki regionalnej w obszarze edukac;ji
zawodowej oraz element systemu koordynacji dziataih publicznych i prywatnych w tym za-
kresie.

Struktura SKZ obejmuje sze$¢ zasadniczych czesci. Po wprowadzeniu przedstawiono
odniesienie Strategii do dokumentéw nadrzednych, zaréwno europejskich, krajowych, jak i
regionalnych. Nastepnie zaprezentowano diagnoze sytuacji ksztatcenia zawodowego w wo-
jewodztwie tédzkim, w tym analize SWOT oraz syntetyczne wnioski z badan i konsultac;ji
przeprowadzonych na potrzeby jej opracowania. Kolejne czesci obejmujg wizje, misje oraz
cele strategiczne i operacyjne, wraz z propozycjami dziatan stuzgcych ich realizacji. W dal-
szej czesci SKZ opisano system realizacji i monitoringu okreslajgcy role interesariuszy SKZ,
mechanizmy wdrazania i ewaluacji. Dokument zamyka podsumowanie oraz zestawienie
zrodet i tabel. Taka struktura zapewnia przejrzystosc i spéjnosé tresci Strategii.
Zatgcznikiem do Strategii jest Diagnoza opracowana na podstawie zrealizowanych badan
ilosciowych i jakosciowych oraz analizy desk research, stanowigca podstawe do formuto-
wania celow i dziatan strategicznych
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1. ODNIESIENIE SKZ DO DOKUMENTOW NADRZEDNYCH

Strategia Ksztatcenia Zawodowego w Wojewoddztwie tédzkim zostata opracowana w $ci-
stym powigzaniu z kluczowymi dokumentami europejskimi, krajowymi i regionalnymi, co
zapewnia spojnos¢ dziatan edukacyjnych z priorytetami polityki rozwojowe;.

I. Dokumenty europejskie:

1. Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju (ONZ, 2015)

Dokument definiuje model zrébwnowazonego rozwoju w wymiarze globalnym,
wskazujgc 17 celdw rownowazgcych aspekty gospodarcze, spoteczne i sro-
dowiskowe. Edukacja zostata uznana za kluczowy filar rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Strategia operacjonalizuje cel 4 — ,Zapewnienie wszystkim edukacji wysokiej
jako$ci oraz promowanie uczenia sie przez cate zycie” — poprzez dziatania na
rzecz rownego dostepu do edukaciji, dostosowania tresci ksztatcenia do wy-
mogow transformaciji cyfrowej i ekologicznej, rozwoj kompetencji kluczowych
oraz systematyczne podnoszenie kwalifikacji w catym cyklu zycia zawodo-
wego.

2. Agenda na rzecz umiejetnosci dla Europy (European Skills Agenda,
2020)
Dokument ktadzie nacisk na rozwdj kompetenciji cyfrowych, zielonych i tech-
nicznych, zwiekszenie uczestnictwa dorostych w uczeniu sie oraz rozwoj
partnerstw edukacyjno-pracodawczych i centréw doskonatosci zawodowej
(CoVEs).
Strategia przewiduje dziatania w zakresie rozwoju Branzowych Centréw Umie-
jetnosci (BCU), wsparcia ksztatcenia w obszarze kompetencji cyfrowych i
zielonych oraz tworzenia partnerstw z sektorem gospodarczym.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie
zalecenia Rady w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) na
rzecz zrdwnowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej

i odpornosci (2020/2767(RSP)) (2021/C 445/13)

Rezolucja wskazuje na potrzebe integracji edukacji zawodowej z gospodarkag
poprzez wspotprace z przedsiebiorstwami, wzmacnia role VET w transformaciji
ekologicznej i cyfrowej oraz promuje uczenie sie przez cate zycie.

Strategia wspiera dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
transformacje ekologiczng oraz cyfryzacje szkolnictwa zawodowego zgodnie
z zatozeniami rezoluciji.

3. Europejski Plan Dziatan w zakresie Edukacji Cyfrowej (Digital Education
Action Plan 2021-2027)
Plan ktadzie nacisk na rozwdéj kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniow,
integracje technologii w procesie dydaktycznym oraz upowszechnienie
e-learningu i narzedzi cyfrowych w edukacji zawodowe;j.
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Strategia uwzglednia cyfryzacje szkét i centrow ksztatcenia, rozwoj kompeten-
cji cyfrowych kadry dydaktycznej oraz wdrazanie rozwigzan zdalnych i
hybrydowych.

4. Europejski Zielony tad (European Green Deal)
Dokument wskazuje na potrzebe przygotowania kadr dla zielonej gospodarki,
rozwoj edukacji ekologicznej oraz promowanie zréwnowazonych zawodow
i technologii.
Strategia przewiduje dziatania w zakresie ksztatcenia w obszarze zielonych
technologii i sektorach podlegajacych transformacji energetyczne.

. Dokumenty krajowe:

1. Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspek-
tywa do 2030 r.)
Strategia wyznacza ramy dla sredniookresowego rozwoju kraju, tgczgc cele
gospodarcze, spoteczne i terytorialne. Zaktada wzrost dochodow mieszkan-
céw przy jednoczesnym wzmacnianiu spojnosci spotecznej, ekonomicznej i
Srodowiskowe;j.
Dziatania obejmujg dostosowanie edukacji zawodowej do potrzeb gospodarki
opartej na wiedzy, rozwdéj kompetenciji cyfrowych i technicznych, wspotprace
z pracodawcami, promowanie edukacji wigczajgcej oraz wspieranie zatrud-
nialnosci i przekwalifikowania.

2. Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS) — 2022

KIS stanowig integralng cze$¢ Programu Rozwoju Przedsiebiorstw, a ich wy-
kaz jest regularnie aktualizowana przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. Obecnie obowigzuje przyjeta w 2022 r. lista KIS 2023-2027,
gdzie wskazano priorytetowe obszary gospodarki i nauki o najwiekszym po-
tencjale rozwojowym, m.in. ICT, biotechnologie, energia odnawialna, przemyst
4.0.

Okreslenie KIS ma na celu ukierunkowanie wsparcia publicznego na B+R+l
oraz dostosowanie edukacji zawodowej do potrzeb kluczowych sektorow, roz-
wijanie kompetencji technicznych i wspieranie wspétpracy edukacji z
przemystem.

3. Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce
Dokument okresla zasady wykorzystania funduszy UE w Polsce, wspierajac
zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju. Kluczowe cele dla edu-
kacji zawodowe] to innowacyjna transformacja gospodarcza oraz
wzmacnianie rynku pracy i integracji spoteczne;.

Planowane dziatania obejmujg modernizacje infrastruktury edukacyjnej, roz-
woj kompetenciji cyfrowych i technicznych, wspotprace szkét z pracodawcami
oraz wzmocnienie doradztwa zawodowego i uczenia sie przez cate zycie.
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4. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)
Dokument wspiera rozwdéj umiejetnosci niezbednych w zmieniajgcej sie go-
spodarce, edukacje formalng i pozaformalng, system walidacji kompetencji
oraz partnerstwa w ramach uczenia sie przez cate zycie.
Strategia realizuje cele operacyjne ZSU 2030, w tym rozwéj doradztwa zawo-
dowego, integracje edukacji formalnej i pozaformalnej oraz wspétprace z
pracodawcami w planowaniu oferty ksztatcenia.

5. Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO)
Plan zaktada inwestycje w Branzowe Centra Umiejetnosci, modernizacje in-
frastruktury edukacyjnej oraz rozwdj zielonych i cyfrowych kompetencji.
Realizacja KPO w obszarze edukacji zawodowej jest filarem Strategii, w
szczegolnosci w zakresie tworzenia i utrzymania BCU oraz wzmacniania ka-
dry nauczycielskie;.

[ll.  Dokumenty regionalne Wojewodztwa todzkiego:

1. Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lédzkiego 2030 (SRWL 2030)
Priorytety obejmujg rozwoj kapitatu ludzkiego, innowacyjnosci, przedsiebior-
czosci, zwiekszanie atrakcyjnosci edukacyjnej regionu oraz wspieranie
transformacji cyfrowej i zielonej.
Strategia operacjonalizuje cel SRWt 2030 dotyczgcy ,Wysokiej jakosci kapi-
tatu ludzkiego”, tworzgc systemowe rozwigzania w zakresie ksztatcenia
zawodowego i uczenia sie przez cate zycie.

2. Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewodztwa tédzkiego
(TPST WL)
Dokument strategiczny przyjety przez Zarzagd Wojewddztwa t.6dzkiego stano-
wigcy zatgcznik do Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
tédzkiego 2021-2027 (ostatnia aktualizacja: uchwata nr 929/25 Zarzgdu Wo-
jewodztwa todzkiego z dnia 8 lipca 2025 r.), ktérego celem jest fagodzenie
skutkéw odchodzenia od gospodarki opartej na weglu oraz wspieranie zrow-
nowazonego rozwoju regionu, w szczegolnosci obszaru betchatowskiego.
Genezg powstania planu byto wyznaczenie w SRWL, w ramach funkcjonalno-
terytorialnej ptaszczyzny polityki rozwoju wojewodztwa todzkiego, obszaru Za-
gtebia Gorniczo-Energetycznego Betchatéw — Szczercow — Ztoczew oraz
rekomendowanie dziatan w ramach strategicznej interwenciji.

3. Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 w wojewodztwie
tédzkim
Dokument regionalny opracowany przez Wojewoddzki Zespdt Koordynacii, sta-
nowigcy plan wdrazania ZSU 2030 w t.édzkiem.
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Dziatania obejmujg rozwoj szkolenia zawodowego, wspieranie transformacji
cyfrowej i ekologicznej, promowanie innowaciji oraz integracje edukacji formal-
nej, pozaformalnej i nieformalnej z rynkiem pracy.

. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa tédzkiego 2030+ (RSI
Lédzkie 2030+)

Strategiczny dokument regionu, okreslajgcy kierunki wspierania innowacyjno-
Sci, badan [ rozwoju oraz inteligentnych specjalizaciji
w wojewodztwie tédzkim do roku 2030.

Strategia wzmacnia Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS), rozwoj kom-
petencji technicznych i innowacyjnych oraz wspotprace nauki, biznesu
i edukacji. Strategia wspiera RIS poprzez dostosowanie kierunkéw ksztatcenia
zawodowego do priorytetowych sektorow.

. Fundusze Europejskie dla Lédzkiego 2021-2027 (FEL 2021-2027)
Dokument ktadzie nacisk na rozwdj edukacji zawodowej i ustawicznej, wspar-
cie infrastruktury edukacyjnej oraz promowanie wigczenia spotecznego.
Strategia realizuje cele FEL 2021-2027 poprzez inwestycje w infrastrukture
dydaktyczng, programy LLL oraz rozwdj zielonych i cyfrowych kompetenciji.
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2. DIAGNOZA - SYNTEZA WYNIKOW DIAGNOZY STANU KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO

W REGIONIE

Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji ksztalcenia zawodowego w woje-
wodztwie toédzkim (EDBAD, 2025) oraz wynikbw badan ankietowych, analiz
statystycznych, wywiadéw eksperckich i konsultacji z interesariuszami, zidentyfikowano
osiem kluczowych obszaréow problemowych wymagajacych dziatan strategicznych.
Obszary te wytoniono w oparciu o analize danych ilosciowych i jakosciowych dotyczgcych
dostepnosci, jakosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego, wspétpracy z rynkiem pracy,
potencjatu kadrowego, infrastruktury oraz mechanizméw uczenia sie przez cate zycie. Sta-
nowig one syntetyczne podsumowanie kluczowych wyzwan systemowych, ktére powinny
znalez¢ odzwierciedlenie w Strategii Ksztatcenia Zawodowego Wojewddztwa t.édzkiego.

I. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w

tym RIS

W regionie dziata blisko 350 szk6t zawodowych (w tym szkét branzowych | i |l stopnia,
technikow, i szkét policealnych), ksztatcgcych ponad 70 tys. ucznidw, jednak oferta edu-
kacyjna nie jest w petni dostosowana do potrzeb gospodarki i kierunkéw regionalnych
inteligentnych specjalizacji (RIS). Utrzymuje sie niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia
do struktury zatrudnienia, szczegdlnie w branzach: przetworstwo przemystowe, logistyka,
energetyka, ICT i zdrowie. Brakuje systemowego monitoringu losow absolwentow, a tylko
47% szkot deklaruje wspétprace z pracodawcami przy planowaniu oferty. Nadal stabo
odzwierciedlone sg kompetencje cyfrowe i zielone w programach nauczania.

W regionie funkcjonuje 8 uczelni publicznych oraz 20 uczelni niepublicznych. Na po-
ziomie szkolnictwa wyzszego uczelnie regionu fédzkiego dysponujg znaczgcym
potencjatem naukowo-dydaktycznym, jednak kierunki studidw w niewystarczajgcym stop-
niu odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku pracy i kierunkdéw regionalnych inteligentnych
specjalizacji. Konieczne jest wzmochnienie wspétpracy srodowiska akademickiego z
przedsiebiorstwami z regionu oraz rozwoj programow ksztalcenia ukierunkowa-
nych na kompetencje praktyczne, cyfrowe i proinnowacyjne.

Wojewddztwo tédzkie zidentyfikowato siedem Regionalnych Inteligentnych Specja-
lizacji (RIS), ktére stanowia fundament dla rozwoju innowacji, badan i wyznacznik
kierunkéw ksztatcenia zawodowego w regionie, w tym 5 specjalizacji branzowych: no-
woczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo), zaawansowane materiaty
budowlane, medycyne, farmacje i kosmetyki, energetyke, w tym odnawialne zrédta ener-
gii, innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze, informatyke i telekomunikacje.
Mimo ich istothego znaczenia dla rozwoju regionalnej gospodarki, wcigz pozostaja
stabo rozpoznawalne i wykorzystywane w ksztatceniu zawodowym.
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Co istotne, w toku prac diagnostycznych nie badano poziomu znajomosci Krajowych In-
teligentnych Specjalizacji (KIS) wsrdd interesariuszy ksztatcenia zawodowego. Zasadne
jest przeprowadzenie pogtebionej analizy tego obszaru oraz podjecie dziatan infor-
macyjnych zwiekszajacych swiadomosé znaczenia KIS dla rozwoju kompetenciji
zawodowych w wojewddztwie todzkim.

Il. OBSZAR PROBLEMOWY: Kadry w ksztatceniu zawodowym

W wojewoddztwie pracuje ok. 4 tys. nauczycieli przedmiotéw zawodowych, z czego
blisko 45% ma powyzej 50 lat. Wystepujg trudnosci w pozyskiwaniu nauczycieli prak-
tycznej nauki zawodu w zawodach technicznych, mechanicznych, energetycznych i
informatycznych. Ponad 40% szkot zglasza braki kadrowe, szczegolnie w powiatach
peryferyjnych. Niewielki odsetek nauczycieli odbywa staze branzowe lub korzysta z prak-
tyk w firmach. Potrzebne jest wtgczenie specjalistow z przemystu oraz wzmocnienie
kompetenciji cyfrowych i dydaktycznych kadry.

Ill. OBSZAR PROBLEMOWY: Infrastruktura i wyposazenie bazy dydaktycznej ksztatce-

nia zawodowego

Ponad 80% szkét realizujacych ksztatcenie zawodowe deklaruje pilng potrzebe do-
posazenia pracowni w specjalistyczne urzadzenia, ponad 70% wskazuje na
koniecznosé dostosowania infrastruktury do transformaciji cyfrowej, a co trzecia z
badanych szkét zawodowych w wojewoédztwie t6dzkim wskazata na potrzebe zni-
welowania luki technologicznej miedzy edukacjg zawodowa a biznesem.

Istotnym kierunkiem unowoczesnienia infrastruktury ksztatcenia zawodowego jest tworze-
nie i rozwoj Branzowych Centréow Umiejetnosci (BCU) — osrodkéw szkoleniowych i
certyfikacyjnych, tworzonych w ramach Krajowego Planu Odbudowy. W wojewddztwie
t6dzkim docelowo ma powsta¢ 8 BCU:

1. BCU w dziedzinie: przemyst ceramiczny; lokalizacja: Zespo6t Szkét Ponadpodsta-
wowych nr 1 w Opocznie; partnerzy: Polska Unia Ceramiczna, Akademia Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie.

2. BCU w dziedzinie: technika dentystyczna; lokalizacja: Zespot Szkét i Placowek
Oswiatowych Techniki Dentystycznej Wojewddztwa £édzkiego w Lodzi; partnerzy:
Gtéwna Izba Gospodarcza techniki Dentystycznej oraz Uniwersytet Medyczny w
todzi.

3. BCU w dziedzinie: eksploatacja i utrzymanie kolejowych srodkéw transportu; loka-
lizacja: Salezjanskie Szkoty Rzemiost w todzi; partnerzy: PKP Intercity S.A.,
Zwigzek Pracodawcow Kolejowych, Towarzystwo Salezjanskie — Inspektoria $w.
Stanistawa Kostki.
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4. BCU w dziedzinie: realizacja nagran i nagtosnien; lokalizacja: Zespét Szkét i Pla-
cowek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii w £odzi; partner: Polska Sekcja
Audio Engineering Society (AES).

5. BCU w dziedzinie: wtdkiennictwo i tekstylia; lokalizacja: Centrum Ksztatcenia Za-
wodowego i Ustawicznego w todzi; partner: Stowarzyszenie Widkiennikéw
Polskich.

6. BCU w dziedzinie: technika weterynaryjna; lokalizacja: Zespot Szkdét Centrum
Ksztatcenia Rolniczego im. Jadwigi Dziubinskiej w Nowych Zdunach; partnerzy:
GLOBAL Wet, Uniwersytet przyrodniczy we Wroctawiu. Centrum Weterynaryjne
Jacka Szulca.

7. BCU w dziedzinie: cukiernictwo; lokalizacja: Zespét Szkét nr 1 w Wieluniu; partne-
rzy: Stowarzyszenie Kucharzy Polskich, Fundacja Klub Szeféow Kuchni,
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu — Wydziat Technologii Zywnosci.

8. BCU w dziedzinie: logistyka; lokalizacja: Zespét Szkét Ponadpodstawowych nr 3 w
Tomaszowie Mazowieckim; partnerzy: Polskie Towarzystwo Logistyczne, tukasie-
wicz — Poznanski Instytut Technologiczny.

BCU majg stanowic sie¢ regionalnych centrow nowoczesnego ksztatcenia, transferu wie-
dzy i upskillingu, reskillingu zawodowego, integrujgc edukacje miodziezy, dorostych i
nauczycieli. Co wiecej sag scisle powigzane z Regionalnymi Inteligentnymi Specijali-
zacjami, zapewniajac praktyczne wsparcie kluczowych sektoréw. Na przyktad BCU
w dziedzinie wiokiennictwo i tekstylia wpisuje sie w RIS ,Innowacyjne widkiennictwo i
przemyst mody”, BCU w dziedzinie eksploatacja i utrzymanie kolejowych srodkéw trans-
portu odpowiada na potrzeby RIS ,Mobilno$¢ i logistyka przysztosci’, BCU w technice
dentystycznej wspiera RIS ,Medycyna, farmacja i kosmetyki”, a orodek cukiernictwa roz-
wija RIS ,Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze”. Takie powigzanie
umozliwia uczniom, dorostym i nauczycielom zdobywanie w nowoczesnych formach, z
wykorzystaniem najnowszych technologii kompetencji zgodnych z potrzebami rynku
pracy i priorytetami innowacyjnymi regionu. BCU, po zakonczeniu ich finansowania ze
srodkéw KPO moga zostaé¢ wigczone trwale w struktury edukacyjne regionu wraz
ze swoja baza techno-dydaktyczna.

IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspotpraca z pracodawcami i instytucjami otoczenia biz-

nesu

Wspotpraca szkét realizujgcych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami i instytucjami oto-
czenia biznesu ma charakter fragmentaryczny — wiekszos¢ szkoét realizuje praktyki i
staze, ale bez trwalych partnerstw programowych. MSP czesto nie majg potencjatu,
by przyjmowac uczniow lub wspéttworzyé programy nauczania. Analiza wskazuje, ze je-
dynie jeden na pieciu pracodawcow uczestniczy w tworzeniu programoéw nauczania
lub projektéw innowacyjnych w szkotach zawodowych, co ogranicza mozliwos¢ wprowa-
dzania nowoczesnych tresci edukacyjnych odpowiadajgcych potrzebom rynku.
Wspotpraca ta koncentruje sie gtdéwnie realizowaniu praktyk zawodowych.
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Rozwijajg sie jednak tez pozytywne przyktady — klasy patronackie (np. Zespot Szkot
Podstawowych w Kleszczowie - PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Od-
dziat Elektrownia Betchatow; Zespot Szkét nr 1 w Kutnie - UMA Investments Sp. z 0.0;
Zespot Szkot Ponadpodstawowych nr 1 w Betchatowie - Politechnika £6dzka) oraz Bran-
zowe Centra Umiejetnosci - potencjalne przyszie platformy wspétpracy edukacji z
biznesem. Instytucje otoczenia biznesu (np. Lédzka SSE, tédzka Agencja Rozwoju Re-
gionalnego, Izba Rzemieslnicza w todzi, todzka Izba Przemystowo-Handlowa, t6dzka
Agencja Rozwoju Regionalnego, LODZistics, £6dzki Klaster ICT, Business Centre Club —
Loza todzka, Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi £.6dzkiej, Centra Roz-
woju Edukaciji, tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego)
uczestniczg w sieciowaniu szkét z rynkiem pracy oraz doradztwie zawodowym, ale skala
tych dziatan wymaga zdecydowanie zwiekszenia.

V. OBSZAR PROBLEMOWY: Doradztwo zawodowe i orientacja zawodowa

Cho¢ doradztwo funkcjonuje w wiekszosci szkot, brakuje regionalnego systemu koordy-

nacji i spéjnych standardow. Tylko 35% uczniéw przyznaje, ze doradztwo wptyneto na
ich decyzje edukacyjne. Dostep do doradcow jest nierbwny — najwieksze braki wyste-
pujg w powiatach wiejskich. Wymiar doradztwa zawodowego w podstawie programowe;j
jest niewystarczajgcy — brakuje godzin i tresci. Doradcy czesto nie majg dostepu do aktu-
alnych Zrodet wiedzy o rynku pracy, prognozach zatrudnienia i wymaganiach
kompetencyjnych. Brakuje im réwniez nowoczesnych narzedzi pracy oraz kompetencji
cyfrowych potrzebnych do ich skutecznego wykorzystania. Chociaz CRE w Skierniewi-
cach prowadzi w regionie infolinie i wspierajg doradztwo zawodowe, zidentyfikowano
potrzebe rozwoju takich dziatan do systemu ogélnoregionalnego ptynnie tgczacego
szkoty, poradnie, WUP i samorzady.
Réwnoczesnie doradztwo dla oséb dorostych pozostaje ograniczone, a oferta szkolen i
wsparcia w zmianie kwalifikacji jest niewystarczajgca. Rozwéj programéw doradczych
dla dorostych, powigzanych z uczeniem si¢ przez cate zycie (LLL), jest kluczowy
dla podnoszenia kompetencji zawodowych i dostosowania kwalifikacji dorostych
mieszkancow wojewddztwa tédzkiego do potrzeb regionalnego rynku pracy.

VI. OBSZAR PROBLEMOWY: Wizerunek i atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego

Mimo stopniowe] poprawy sposobu postrzegania, ksztatcenie zawodowe wcigz po-
strzegane jest jako mniej prestizowe — ponad potowa rodzicow wolataby, aby ich
dziecko uczeszczato do liceum ogolnoksztatcgcego. Tylko okoto jeden na pieciu
ucznidéw jest sSwiadomych mozliwosci rozwoju w zawodach przysztosci oferowa-
nych przez szkoly zawodowe. Podejmowane dziatania promocyjne i wizerunkowe nie
przynoszg wystarczajgcych rezultatéw, a udziat w konkursach takich jak SkillsPoland czy
EuroSkills pozostaje sporadyczny i jednostkowy, co ogranicza widocznos$¢ sukceséw ab-
solwentow.
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Niedostateczna promocja powoduje, ze potencjat ksztatcenia zawodowego nie jest w
petni wykorzystywany. Wnioskiem ptyngcym z diagnozy jest koniecznos¢ prowadzenia
intensywnej kampanii informacyjno-promocyjnej, ukierunkowanej zaréwno na
uczniow i rodzicéw, jak i pracodawcow, aby zwiekszy¢ prestiz ksztatcenia zawodo-
wego i pokazac realne $ciezki kariery w strategicznych branzach regionu.

VIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Uczenie sie przez cate zycie (LLL)

Udziat dorostych w edukaciji ustawicznej w wojewodztwie t6dzkim wynosi zaledwie
3,2% — co jest znacznie nizszym wynikiem niz srednia krajowa (5,8%) i unijna (11%) —
chociaz mieszkancy regionu znacznie czesciej deklarujg udziat w uczeniu sie w dorosto-
Sci. Niewielkie wykorzystanie systemu walidacji kompetencji nieformalnych (ZSK)
ogranicza uznawanie doswiadczenia i umiejetnosci zdobywanych poza formalnym syste-
mem edukacji. Obecna oferta kurséw Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych (KKZ) i
szkolen jest rozproszona, czesto stabo promowana i trudno dostepna, co zmniejsza mo-
tywacje dorostych do podnoszenia kwalifikacji. Diagnoza wskazuje na potrzebe
rozwijania krétkich form edukacyjnych i mikroposwiadczen, integracji oferty insty-
tucji publicznych i prywatnych oraz zwiekszenia roli Branzowych Centrow
Umiejetnosci (BCU) w ksztatceniu dorostych. Rozwoj takich rozwigzan umozliwi lep-
sze dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku pracy, wzmocni system uczenia sie przez
cate zycie (LLL) i poprawi konkurencyjnosc¢ regionu.

VIll. OBSZAR PROBLEMOWY: Zapotrzebowanie na edukacje zawodowg

Na rynku pracy wojewddztwa tédzkiego wystepujg deficyty kadrowe, obejmujgce
przede wszystkim zawody techniczne i przemystowe, takie jak elektryk, mechatronik, ro-
botyk, spawacz czy technik energetyk. Mimo centralnego potozenia regionu brakuje takze
specjalistow transportu kolejowego, kierowcow, magazynieréw i spedytoréw. Systemowe
luki dotyczg zawodow zwigzanych z gospodarkg odpadami i efektywnoscig energetyczna,
ktore nie sg odpowiednio reprezentowane w ofercie edukacyjnej. W sektorze medycznym
i opiekunczym rosnie zapotrzebowanie na lekarzy oraz personel pielegniarski i opiekun-
czy oraz technikow medtech. Niedoreprezentowane sg réwniez zawody rzemieslnicze i
kreatywne, takie jak garbarz, obuwnik, technik nagto$nieh czy animator rynku ksigzki. Te
braki wskazujg na koniecznos¢ aktualizacji kierunkéw ksztatcenia zgodnie z potrzebami
nowoczesnej gospodarki. Postepujacy spadek demograficzny (—6,6% ludnosci 2013
2024) ograniczy liczbe uczniéw, ale zwiekszy zapotrzebowanie na przekwalifikowa-
nia dorostych i ksztalcenie ustawiczne. Najwicksze szanse rozwojowe dotyczg
sektoréw zgodnych z RIS: energetyka i OZE, ICT, logistyka, przemyst wtdkienniczy i spo-

zZywczy.

Branzowe Centra Umiejetnosci, Regionalne Inteligentne Specjalizacje oraz analiza zawo-
dow przysztosci i deficytowych tworzg w wojewddztwie tdédzkim spdjng architekture dla
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systemu ksztatcenia zawodowego nie tylko osob mtodych, ale rowniez dorostych miesz-
kancow regionu.

2.1. ANALIZA SWOT KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W REGIONIE

Analiza SWOT ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie tédzkim zostata przeprowadzona
w oparciu o dane ilosciowe i jako$ciowe zebrane w fazie diagnostycznej . Uwzglednia ona,
zaréwno czynniki wewnetrzne, ksztattujgce potencjat szkét i instytucji edukacyjnych, jak i
uwarunkowania zewnetrzne, wynikajgce z dynamiki rynku pracy, kierunkow rozwoju gospo-
darczego oraz polityk publicznych (m.in. SRWt 2030, ZSU 2030, dziatania MEN i fundusze
UE). Celem analizy jest wskazanie obszarow, w ktérych ksztatcenie zawodowe w regionie
dysponuje istotnymi atutami oraz identyfikacja szans, jakie stwarzajg procesy transformacji
cyfrowej, zielonej i demograficznej. SWOT stanowi punkt odniesienia dla projektowania
dziatan strategicznych i programowych, ktére mogg zwiekszy¢ skutecznosc i prestiz ksztat-
cenia zawodowego oraz uczyni¢ je jednym z filarow konkurencyjnosci wojewodztwa
tédzkiego w nadchodzgcych dekadach.

Analiza SWOT stanowi jedno z podstawowych narzedzi wspomagajgcych proces planowa-
nia strategicznego, umozliwiajgc identyfikacje kluczowych czynnikdw wptywajgcych na
rozwoj ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie todzkim. W ramach analizy wyroznia sie
czynniki wewnetrzne, pozostajgce w bezposredniej kontroli systemu ksztatcenia zawodo-
wego, oraz czynniki zewnetrzne, ktére wynikajg z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
technologicznego i legislacyjnego.

« Czynniki wewnetrzne obejmujg zasoby, kompetencje oraz struktury funkcjonujgce
w obrebie systemu ksztatcenia zawodowego. Mogg one stanowi¢ mocne strony (S),
wspierajgce realizacje Strategii, bgdz stabe strony (W), ograniczajgce jej efektyw-
nos¢.

e Czynniki zewnetrzne odnoszg sie do trendow, zmian i wyzwan, na ktére system
ksztatcenia zawodowego nie ma bezposredniego wptywu. Mogg one przybieraé
forme szans (O), ktére mozna wykorzysta¢ w procesie rozwoju, lub zagrozen (T),
wymagajgcych opracowania mechanizmow zapobiegawczych.

Niektére elementy mogg jednoczesnie petni¢ funkcje mocnej strony i szansy, badz stabej
strony i zagrozenia. Zjawisko to wynika z interakcji istniejgcych zasobdw lub brakow we-
wnetrznych z czynnikami zewnetrznymi, co moze w istotny sposob ksztattowac potencjat
rozwojowy lub ryzyko niepowodzenia przyjetej Strategii.

Co istotne, zamiast jednej zbiorczej tabeli SWOT zdecydowano sie na podziat na obszary
problemowe, aby lepiej odwzorowaé ztozonos¢ systemu ksztatcenia zawodowego w regio-
nie, jak roéwniez zapewni¢ spojno$¢ ze strategicznymi dokumentami wojewddztwa
todzkiego.

W przypadku Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewodztwie £.ddzkim szczegdlne zna-
czenie ma nie tylko identyfikacja czynnikow wptywajgcych na jakosé i skutecznos¢
ksztatcenia zawodowego, ale rowniez ich hierarchizacja, czyli wskazanie, ktére z nich majg
kluczowe znaczenie dla rozwoju systemu, a ktére petnig funkcje wspierajgcg. W niniejszym
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opracowaniu przyjeto podejscie jakosciowe z elementami oceny eksperckiej, oparte, podob-
nie jak priorytetyzacja obszaréw problemowych, na trzech kryteriach:

1. Wptyw systemowy — stopien, w jakim dany czynnik ksztattuje funkcjonowanie ca-
tego systemu ksztatcenia zawodowego w regionie, a nie tylko jego czesci
sktadowych.

2. Pilnosé — koniecznos$¢ podjecia dziatan w krotkiej perspektywie w celu unikniecia
strat lub wykorzystania pojawiajgcych sie szans.

3. Konsekwencje spoteczno-gospodarcze — przewidywane skutki dla rynku pracy,
gospodarki regionalnej i spoteczenstwa w sytuacji zaniedbania lub niewtasciwego
zarzgdzania danym czynnikiem.

Na podstawie powyzszych kryteriow wszystkie czynniki zostaty uszeregowane nie tylko glo-
balnie, ale rowniez wewnatrz poszczegolnych pol SWOT. Takie podejscie uzasadnia fakt,
ze w kazdej z kategorii (mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia) wystepujg czynniki
0 roznym poziomie istotnosci. Hierarchizacja wewnetrzna umozliwia uchwycenie relatywnej
wagi poszczegolnych problemdw i potencjatow, a tym samym lepsze okreslenie priorytetow
interwenciji. Przyktadowo, w obszarze stabych stron bardziej krytyczne okazaty sie kwestie
zwigzane z dopasowaniem oferty do potrzeb rynku pracy czy jakoscig kadr, poniewaz w
najwiekszym stopniu determinujg one funkcjonowanie catego systemu. Z kolei w polu szans
kluczowe znaczenie zyskaty obszary bezposrednio wzmacniajgce wspétprace edukacji z
gospodarkg, podczas gdy inne — cho¢ wazne — majg charakter uzupetniajgcy lub dtugofa-
lowy. W podobny sposob w polu zagrozen szczegolne miejsce zajmujg czynniki o wysokim
potencjale destabilizacji (np. demografia, migracje), natomiast pozostate, mniej pilne, sytu-
ujg sie nizej w hierarchii.

Dzieki temu podejsciu mozliwe jest nie tylko wskazanie najwazniejszych problemow i zaso-

bow w ujeciu catosciowym, ale rowniez zréznicowanie ich w ramach kazdej kategorii
analizy strategicznej, co sprzyja precyzyjnemu planowaniu dziatan i alokacji zasobdw.
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Tabela 1. Analiza SWOT - ksztatcenia zawodowego w woj. 6dzkim

Obszar

problemowy
1. Dopasowanie oferty

ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, w tym RIS

S — Mocne strony

Rozbudowana sie¢ szkot
branzowych, technikéw i
policealnych — zapewnia
dostep do edukac;ji za-
wodowej

w catym regionie t6dz-
kim.

Silne powigzania eduka-
cji

z gospodarkg regionu
(IT, logistyka) — utatwiajg
dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do lokalnych
potrzeb rynku pracy.

Branzowe Centra Umie-
jetnosci— osiem
nowoczesnych osrodkéw
tworzonych w woj. t6dz-
kim oferujgcych
szkolenia dla uczniéw,
studentéw, kadr dydak-
tycznych, oséb
dorostych, a takze prak-
tyczne wdrazanie LLL,
walidacje i certyfikacje
umiejetnosci w wioda-
cych sektorach
gospodarki.

Dziatajgce w wojewoddz-
twie t6dzkim Regionalne
Obserwatorium Rynku
Pracy — umozliwia syste-
matyczng analize
danych o rynku pracy w

— Stabe strony

Staba znajomos$¢ doku-
mentéw identyfikujgcych
Regionalne Inteligentne
Specjalizacje wsrod inte-
resariuszy ksztatcenia
zawodowego W Woj.
todzkimi.

Konkurencja miedzy
szkotami - prowadzi do
dublowania kierunkoéw,
nieefektywnego wyko-
rzystania zasobdéw

i rozdrobnienia oferty.

Dyrektorzy w niewielkim
zakresie wykorzystujg
dostepne informacje
m.in. z dokumentow
strategicznych, analiz lo-
séw absolwentow.

Niewystarczajgce zaan-
gazowanie
pracodawcow w proces
ksztatcenia zawodo-
wego, w tym w
dostosowywanie progra-
mOw nauczania i
organizacje praktyk, co
ogranicza mozliwos$c¢
petnego rozwoju kompe-
tencji uczniow —
zwtaszcza tych wymaga-
jacych indywidualnego
wsparcia — oraz utrudnia

Rozwdj sektorow nowo-
czesnych technologii -
automatyka, robotyka,
ICT i zielona transforma-
Cja generujg nowe
potrzeby edukacyjne i
mozliwosci zatrudnienia.

Prognozy MEN, Baro-
metr zawodow,
Regionalne i Krajowe In-
teligentne Specjalizacje -
dostarczajg wiarygod-
nych danych do
planowania ksztatcenia,
co umozliwia lepsze do-
pasowanie oferty do
potrzeb rynku pracy woj.
todzkim.

Fundusze UE i KPO -
zapewniajg srodki na do-
posazenie szkot,
modernizacje infrastruk-
tury i rozwoj programow
dydaktycznych.

T — Zagrozenia

Bariery formalne

i organizacyjne —
sztywne przepisy o$wia-
towe utrudniajg szybkie
dostosowanie oferty
ksztatcenia zawodowego
do zmian rynkowych.

Szybka dezaktualizacja
kompetencji - postep
technologiczny powo-
duje, ze programy
nauczania

i umiejetnosci uczniow
szybko sie dezaktualizujg
w zestawieniu

Z potrzebami rynku

pracy.

Brak systemu efektywnej
komunikacji i wymiany in-
formacji miedzy
instytucjami edukacyj-
nymi, co utrudnia
identyfikowanie rzeczywi-
stych potrzeb szkét (np.
problemoéw infrastruktu-
ralnych) oraz ogranicza
mozliwos¢ wykorzysty-
wania doswiadczen i
dobrych praktyk, zdoby-
tych m.in. w czasie
nauczania zdalnego.
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Obszar

problemowy

S — Mocne strony

regionie i monitorowanie
kierunkow rozwoju za-
wodowego, co wspiera
dostosowanie oferty
ksztatcenia zawodo-
wego.

— Stabe strony

realizacje idei edukacji
wigczajgcej.

T — Zagrozenia

2.

Kadry w ksztatceniu
zawodowym

Zaangazowanie nauczy-
cieli w rozwoj zawodowy
— nauczyciele w woje-
wodztwie tédzkim
chetnie uczestniczg w
kursach i szkoleniach,
co moze zwiekszac inno-
wacyjnos¢ dydaktyczna.

Osrodki doskonalenia
kadry nauczycielskiej w
wojewodztwie tédzkim
(CRE) — zapewniajg sys-
temowe wsparcie w
podnoszeniu kompeten-
cji nauczycieli i
dostosowywaniu oferty
edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy.

Wtaczenie w system
ksztatcenia zawodowego
Branzowe Centra Umie-
jetnosci i rozwdj
wspotpracy szkot z
przedsiebiorstwami -
pozwala na zdobywanie
kadrom dydaktycznym
doswiadczen w praktyce
gospodarczej i przekfa-
danie ich na merytoryke i
jakos$¢ pracy z uczniami.

Deficyty kadrowe

w zawodach technicz-
nych - brak nauczycieli
praktycznej nauki za-
wodu utrudnia realizacje
ksztatcenia zawodowego
na odpowiednio wysokim
poziomie.

Starzenie sie kadry nau-
czycielskiej w woj.
tédzkim i luka pokole-
niowa - brak mtodych
nauczycieli grozi utratg
know-how.

Niedostateczne przygo-
towanie kadry
dydaktycznej do prowa-
dzenia szkolen i zaje¢
zwigzanych z zielong
transformacja (energia
odnawialna, gospodarka
obiegu zamknietego)
oraz cyfrowg transforma-
cja (ICT, automatyka,
robotyka, programowa-
nie) — ogranicza
mozliwosé nowocze-
shego ksztafcenia
zawodowego i LLL,
zZmniejszajgc szanse
miodziezy i dorostych na

Srodki UE i krajowe na
szkolenia i staze bran-
zowe - umozliwiajg
podnoszenie kwalifikacji
nauczycieli.

Deficytowos$¢ zawodow,
takich jak instruktor prak-
tycznej nauki zawodu,
moze stwarzaé potrzebe
wzrostu wynagrodzen
lub innych form wspar-
cia, co moze przyciggac
branzowych specjalistow
do edukacji zawodowe;.

Wyzsze zarobki

w sektorze prywatnym -
powodujg odptyw nau-
czycieli do gospodarki.

Brak stabilnych srodkéw
(srodki sg dystrybuo-
wane nierbwno pomiedzy
tych, ktorzy pracujg w
oparciu o Karte Nauczy-
ciela i tych, ktorzy w
oparciu o inng forme za-
trudnienia) na rozwoj
zawodowy kadry nauczy-
cielskiej (poza
cyklicznymi mechani-
zmami dofinansowania
ze srodkéw UE i krajo-
wych) - ogranicza
trwatos¢ efektéw szkolen
i ich responsywnos¢ wo-
bec dynamicznego
postepu technologicz-
nego i szybko
zmieniajgcych sie warun-
koéw spoteczno-
gospodarczych.
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Obszar

problemowy > —Mocnestrony

W — Stabe strony

T — Zagrozenia

uzyskanie kompetencji w
kluczowych sektorach
gospodarki.

Ograniczone kompeten-
cje cyfrowe czesci
nauczycieli - utrudniajg
wdrazanie innowacji
edukacyjnych

i bardziej powszechne
wykorzystanie nowocze-
snych technologii w
procesie dydaktycznym.

Brak zaufania do nowo-
czesnych technologii i
trudnos¢ w ich wprowa-
dzaniu przez kadre.

Infrastruktura
i wyposazenie bazy dy-
daktycznej ksztatcenia
zawodowego

Rozwijajgca sie baza
techno-dydaktyczna —
coraz wiecej szkot reali-
zujgcych ksztalcenie
zawodowe w wojewddz-
twie t6dzkim posiada
nowoczesne pracownie,
co pozytywnie wptywa
na jakos¢ nauczania i
mozliwosci praktyczne
uczniow.

Mozliwos¢ korzystania

z oferty Centréw Roz-
woju Edukacii,

a takze bazy dydaktycz-
nej Branzowych Centréow
Umiejetnosci — daje po-
nadlokalny dostep do
lepszej

Niewystarczajgce dopo-
sazenie czesci szkot w
regionie — przestarzaty
sprzet odbiega od stan-
dardéw przemystowych
ograniczajgc efektyw-
nosc¢ ksztatcenia.

Ograniczone srodki fi-
nansowe na
modernizacje — szkoty i
placéwki ksztatcenia
ustawicznego

i zawodowego czesto nie
majg funduszy na bie-
zace utrzymanie i
naprawe sprzetu oraz
zakup niezbednych ma-
teriatéw.

Fundusze UE i KPO

na modernizacje - dopo-
sazenie i rozwoj
pracowni zgodnie z po-
trzebami rynku pracy.

Partnerstwa publiczno-
prywatne — firmy mogg
udostepnia¢ nowocze-
sne technologie
szkotom, zwiekszajgc re-
alne kompetencje
uczniow

Rozwdj ksztatcenia zdal-
nego i hybrydowego
obserwowany w woje-
wodztwie tédzkim -
zwieksza znaczenie in-
westycji

w infrastrukture cyfrowa.

Brak gwarancji utrzyma-
nia statutowej
dziatalnosci Branzowych
Centrow Umiejetnosci po
zakonczeniu realizacji
projektu ich tworzenia
ze srodkéw KPO.

Szybka dezaktualizacja
sprzetu - technologie wy-
magajg ciggtej wymiany i
inwestycji.

Bariery formalne

w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych (srodki UE
i krajowe) — utrudniaja re-
alizacje projektow
inwestycyjnych w syste-
mie ksztatcenia
zawodowego.
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Obszar

problemowy > —Mocnestrony

T — Zagrozenia

W — Stabe strony

i nowoczesnej infrastruk-
tury dydaktycznej
symulujgcej warunki
przemystowe.

Dostep do parkéw ma-
szynowych

u partneréw branzowych
— uczniowie

Z regionu mogg zdoby-
wac doswiadczenie na
nowoczesnym sprzecie
i poznawac standardy
przemystowe.

Wspotpraca

z pracodawcami

i instytucjami otocze-
nia biznesu

Zréznicowana struktura
gospodarcza wojewddz-
twa tédzkiego wedtug
rodzajow dziatalnosci —
utatwia wspétprace szkot
realizujgcych ksztatcenie
zawodowe z wieloma
branzami zgodnymi z
Regionalnymi Inteligent-
nymi Specjalizacjami, co
zwieksza elastycznosc¢
oferty edukacyjne;j.

Zaangazowanie rozno-
rodnych podmiotéw w
rozwdj edukacji w regio-
nie — NGO i instytucje
wspierajg szkoty zawo-
dowe, co poszerza
mozliwosci i zasieg dzia-
tan edukacyjnych.

Mozliwos¢ organizowa-
nia kurséw praktycznych
w zaktadach pracy oraz

Ryzyko powielania

i pomijania dziatan bez
koordynacji z poziomu
wojewodztwa — brak
spojnej wojewodzkiej
strategii rozwoju

i wsparcia ksztatcenia
zawodowego ha wszyst-
kich szczeblach jego
realizaciji,

z uwzglednieniem kon-
tekstu LLL i os6b
dorostych prowadzi

do rozproszenia efektow
ksztatcenia zawodowego
i braku wykorzystania w
nim w petni potencjatu
kadrowego (osoby doro-
ste, migranci

i emigranci zarobkowi)

i gospodarczego re-
gionu.

Brak regionalnej plat-
formy sieciowania

Rozwdj klas patronac-
kich, dualnych i
systemow praktyk zawo-
dowych — moze
zwigkszy¢ powigzanie
ksztatcenia z przemy-
stem i poprawi¢
przygotowanie ucznioéw
do pracy, stanowigc war-
tosciowe dobre praktyki
do upowszechniania.

Projekty unijne wspiera-
jace wspotprace szkét z
firmami — pozwalaja fi-
nansowaé wspolne
inicjatywy i zwiekszac¢
atrakcyjnosc¢ ksztatcenia
zawodowego.

Potencjalny rozwd;j
szkolnictwa dualnego w
kraju i regionie — moze w
przyszto$ci wzmocnié

Bariery formalne znie-
checajgce firmy

do angazowania si¢

we wspoltprace z syste-
mem ksztatcenia
zawodowego — m.in. wy-
mogi wynikajgce z tzw.
ustawy standardy
ochrony matoletnich zwa-
nej dalej ustawg
»Kamilka” (wieksza odpo-
wiedzialno$¢ za ucznia
podczas praktyk i zao-
strzone przepisy
dotyczace BHP - zwiegk-
szone obowigzki szkoty i
pracodawcow w zakresie
zapewnienia bezpiecz-
nych warunkéw
odbywania praktyk przez
uczniéw, obejmujgce
m.in. doktadniejsze szko-
lenie BHP, staty nadzor
oraz zakaz powierzania
prac niebezpiecznych),
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Obszar
problemowy

S — Mocne strony

ptatnych praktyk w
UMWL, co zwieksza
atrakcyjnosc i efektyw-
nos¢ szkolen
zawodowych

W — Stabe strony

interesariuszy ksztatce-
nie zawodowego na
wszystkich szczeblach
jego realizacji i dla oséb
w réznym wieku (osoby
miode i osoby doroste) -
ogranicza wymiang do-
brych praktyk, lepsze
dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy i sprawne
reagowanie na powsta-
jace na skutek proceséw
demograficznych luki
kompetencyjne.

Niska swiadomos¢ pra-
codawcow

o korzysciach wspot-
pracy z edukacjg —
utrudniajgca m.in. wiek-
sze zaangazowanie w
ten proces sektora MSP.

Brak bazy pracodawcow,
ktérzy chcag zaangazo-
wac sie w proces
ksztatcenia zawodo-
wego, na przyktad w
ramach praktyk, prak-
tycznej nauki zawodu
etc.

Niska swiadomos¢ pra-
codawcow dotyczgca

podnoszenia kwalifikacji
wiasnych pracownikow.

praktyczny wymiar edu-
kacji poprzez tagczenie
nauki z praca, jesli skala
jego wdrozenia sie
zwigkszy.

Organizacja wojewodz-
kich wydarzen
biznesowych

i branzowych — zwieksza
integracje szkot i firm.

T — Zagrozenia

skomplikowane proce-
dury dokumentacyjne
prawa oswiatowego oraz
brak ulg podatkowych
ograniczajg istotnie
liczbe rynkowych partne-
row edukacyjnych.

Wspdtpraca szkot z
przedsiebiorstwami ge-
neruje obcigzenia
(kadrowe, finansowe, lo-
gistyczne) co nie
rekompensuje tego
wktadu.

Ograniczone mozliwosci
finansowe organéw pro-
wadzacych szkoty

i placowki ksztatcenia za-
wodowego

i ustawicznego — utrud-
niajg zatrudnianie
praktykow w strukturach
systemu oswiaty.
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— Stabe strony

Trudna sytuacja finan-
sowa czesci
przedsiebiorstw z re-
gionu toédzkiego —
ogranicza, mimo checi,
ich zdolnos¢ do wspot-
pracy

z systemem ksztatcenia
zawodowego

T — Zagrozenia

5. Doradztwo
i orientacja zawodowa

Kadra doradcéw zawo-
dowych dziatajgcych w
szkotach i placéwkach
oswiatowych w woje-
wodztwie tédzkim —
stanowi zaséb umozli-
wiajgcy zapewnienie
dostepu do wsparcia do-
radczego na etapie
edukacji formalnej (ucz-
niowie).

Materiaty i narzedzia
online (np. Zasobnik Do-
radcy — karty pracy i
scenariusze zajec, do-
stepna przez aplikacje
platforma Moodle Cen-
trum Rozwoju Edukacji,
materiaty Osrodka Roz-
woju Edukaciji,
Kreatywny Doradca —
gry i scenariusze, narze-
dzia dostepne na stronie
www.csipz.pl) dostepne
dla doradcoéw zawodo-
wych utatwiajg i
unowoczesniajg prowa-
dzenie zaje¢ doradczych
oraz wsparcie uczniow i

Brak etatowych dorad-
coéw zawodowych -
specjalistow zajmujg-
cych sie tylko tg
dziedzing - w szkofach i
ograniczony czas na in-
dywidualng prace z
uczniem - skutkujg niska
dostepnoscig profesjo-
nalnego wsparcia i
utrudniajg uczniom swia-
dome, indywidualne,
planowanie $ciezki ka-
riery zawodowej.

Niski poziom koordynaciji
miedzy szkolnym do-
radztwem zawodowym i
doradztwem dla oséb
dorostych oraz brak
wspolnej platformy wy-
miany dobrych praktyk i
wspotpracy - prowadzi
do rozproszenia dziatan i
ograniczonej skuteczno-
Sci wsparcia edukacyjno-
zawodowego w ujeciu
catego regionu.

Projekty UE i KPO
umozliwiajg finansowa-
nie doradztwa dla
uczniéw

i dorostych — srodki

z funduszy unijnych

i krajowych pozwalajg
na zatrudnianie dorad-
coéw, szkolenia dla kadry,
zakup narzedzi i mate-
riatdbw edukacyjnych,
rozwoj platform e-lear-
ningowych oraz
organizacje praktyk,
warsztatow i spotkan z
pracodawcami, co
zwieksza dostepnosé

i jako$¢ wsparcia eduka-
cyjno-zawodowego w
wojewodztwie tédzkim.

Wspoipraca szkot

z regionalnymi przedsie-
biorstwami mogtaby
umozliwia¢ ukierunkowa-
nie doradztwa na
aktualne potrzeb branz i
wymagan lokalnego
rynku pracy,

co zwieksza praktyczng

Ograniczona liczba go-
dzin doradztwa
zawodowego

w szkole — ustawa prawo
oswiatowe przewiduje je-
dynie ok. 10 godzin
doradztwa na etap edu-
kacyjny lub na rok, co
ogranicza mozliwos¢ in-
dywidualnego wsparcia
uczniow i wptywa na ra-
cjonalnosc¢
podejmowanych decyzji
edukacyjno-zawodo-
wych.

Bariery formalne dla pra-
codawcédw w organizacji
doradztwa zawodowego
— ztozone procedury, wy-
mogi BHP i
ubezpieczeniowe, ogra-
niczenia czasowe oraz
brak zachet finansowych
utrudniajg organizacje
wizyt studyjnych i pre-
zentacji pracy w
zakfadach, co ogranicza
dostep miodziezy i doro-
stych do praktycznych
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S — Mocne strony

dorostych w planowaniu
kariery zawodowej.

Wsparcie instytucji regio-
nalnych (CRE, WUP) w
szkoleniu doradcow za-
wodowych
zatrudnionych w szko-
tach i placowkach
oswiatowych oraz w pu-
blicznych stuzbach
zatrudnienia — umozliwia
podnoszenie kompeten-
cji doradczych i
aktualizacje metod pracy
w catym wojewoddztwie.

Pogotowie zawodowe
dziatajgce w regionie:
https://www.lodz-
kie.pl/edukacja/pogotowi
e-zawodowe.

Publiczne stuzby zatrud-
nienia (PUP, WUP) —
realizujgc ustawowy ob-
owigzek doradztwa
zawodowego dla doro-
stych — wspierajg
tgczenie edukacji z akty-
wizacjg zawodowa,
wzmachiajgc dostep do
ustug umozliwiajgcych
efektywne wejscie lub
powrét na rynek pracy
dorostym mieszkarncom
wojewodztwa tédzkiego.

— Stabe strony

Niedopasowanie progra-
mow doradczych
wynikajgce z braku bie-
zgcej aktualizacji tresci i
narzedzi edukacyjnych w
odpowiedzi na szybko
zmieniajgce sie potrzeby
lokalnego rynku pracy -
prowadzi do udzielania
uczniom i osobom doro-
stym porad
zwiekszajgcych ryzyko
btednych decyzji eduka-
cyjno-zawodowych.

Doradztwo swiadczone
przez publiczne stuzby
zatrudnienia (PUP,
WUP) czesto postrze-
gane przez
klientéw/odbiorcow
wsparcia jako formal-
nos¢, a nie realne
wsparcie Kkariery.

wartos¢ porad dla
uczniéw i dorostych.

Rozwdj sieci wspotpracy
doradcow zawodowych
online (w skali regionu

i kraju) - umozliwia
szybkg wymiane do-
brych praktyk,
pozyskanie najbardziej
aktualnej wiedzy i narze-
dzi pracy doradczej.

Regionalne kampanie in-
formacyjne i dziatania
promocyjne (targi pracy,
targi szkot, festiwale ka-
riery, itp.) zwiekszajg
Swiadomos¢ znaczenia
planowania Sciezek ka-
riery, co podnosi popyt
na ustugi doradztwa za-
wodowego wérdd
uczniéw i dorostych.

Rosnie swiadomosc¢ po-
trzeby lepszej
koordynacji doradztwa
zawodowego dla
uczniow i dorostych. Co-
raz czesciej méwi sie o
integracji dziatan szkot i
publicznych stuzb za-
trudnienia, co sprzyja
wymianie dobrych prak-
tyk i lepszemu
dopasowaniu wsparcia
do potrzeb rynku pracy

w wojewddztwie todzkim.

T — Zagrozenia

doswiadczen oraz aktual-
nych informacji o rynku
pracy.
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6. Wizerunek
i atrakcyjnos¢ ksztat-
cenia zawodowego

S — Mocne strony

Systematyczne prowa-
dzenie przez szkoty
zawodowe w wojewodz-
twie t6dzkim dziatan
edukacyjno-informacyj-
nych, takich jak dni
otwarte, warsztaty dla
uczniéw szkot podstawo
wych i kampanie online,
skutecznie upowszech-
nia wiedze o
mozliwo$ciach ksztatce-
nia zawodowego.

Wspotpraca promocyjna
z duzymi, wiodgcymi fir-
mami z wojewoddztwa
tédzkiego jako ambasa-
dorami zawodow

i ksztatcenia zawodo-
wego — angazowanie
przedsiebiorstw

w promocje ksztatcenia
zawodowego wzmachnia
prestiz szkét oraz
wspiera podnoszenie
kwalifikacji

i nabywanie nowych
umiejetnosci przez
osoby doroste.

Doswiadczenie regionu
w organizacji duzych wy
darzen promocyjnych
(targi, konkursy, dni
otwarte) — umozliwia
skuteczne docieranie do
uczniéw, dorostych i ro-
dzicow, zwiekszajgc

— Stabe strony

Niski prestiz szkolnictwa
zawodowego obserwo-
wany w regionie —
utrwalony stereotyp
szkoty o nizszym pre-
stizu, pozwalajgcej na
podjecie pracy o niskim
poziomie dochodow
ograniczajgcy zaintere-
sowanie mtodziezy oraz
ich rodzicéw naukg

w szkotach branzowych
i technikach.

Brak spojnych dziatan

wizerunkowych na rzecz
ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie todzkim.

Niedostateczna promo-
cja sukcesow
absolwentow — brak sys-
tematycznego
przedstawiania pozytyw-
nych przyktadow
ogranicza atrakcyjnos¢
szkot zawodowych i pro-
gramow LLL zaréwno
dla mtodziezy, jak i dla
dorostych uczacych sie
nowych kwalifikacji.

Niewystarczajgce wyko-
rzystanie nowoczesnych
narzedzi komunikacji
zZmniejsza zasieg promo-
cji ksztatcenia
zawodowego oraz mozli-
wosci uczenia sig i

Rosngca swiadomosc¢
spoteczna znaczenia
kompetencji zawodo-
wych - utatwia
promowanie kierunkéw
technicznych wsréd réz-
nych grup wiekowych
mieszkancéw wojewddz-
twa tédzkiego.

Ogolnopolskie kampanie
branzowe i ministerialne
— wspierajg regionalne
dziatania promocyjne,
popularyzujgc zawody
deficytowe i techniczne.

Poprawa wspétpracy
szkoét zawodowych, sa-
morzadow,
przedsiebiorstw

i organizacji pozarzado-
wych

w wojewddztwie tddzkim
tworzy podstawe do sku-
tecznego
upowszechniania infor-
macji o mozliwosciach
ksztatcenia zawodo-
wego.

T — Zagrozenia

Utrwalanie negatywnych
stereotypow w mediach

i opinii publicznej — brak
spoéjnej i systematycznej
narracji podkreslajgcej
warto$¢ ksztatcenia za-
wodowego oraz uczenia
sie i podnoszenia kwalifi-
kacji przez osoby doroste
prowadzi do utrzymywa-
nia wizerunku szkét
zawodowych jako szkot o
nizszym prestizu, pozwa-
lajacych na podjecie
pracy o niskim poziomie
dochoddw, co ogranicza
zainteresowanie zaréwno
mtodziezy, jak

i dorostych uczestnikow
edukacji zawodowe;j.

Fluktuacje finansowania
z funduszy UE

i krajowych programow —
niepewnos¢ dotyczgca
dalszego wsparcia pro-
jektow promujgcych
szkolnictwo zawodowe
oraz ksztatcenie

i doksztatcanie osob do-
rostych ogranicza
mozliwo$¢ planowania
dtugofalowych kampanii
wizerunkowych, a tym
samym zmniejsza sku-
tecznos¢ budowania
atrakcyjnego obrazu edu-
kacji zawodowej

w regionie.
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W — Stabe strony

T — Zagrozenia

Swiadomos¢ zawodowg
i roli ksztatcenia zawodo-
wego W regionie.

Programy stypendialne i
konkursy regionalne: sty-
pendia haukowe
Marszatka Wojewddztwa
L édzkiego dla uczniow
szkot ponadpodstawo-
wych; projekt ,Mtodzi
zawodowcy” - program
stypendialny Wojewoddz-
twa Lédzkiego; konkursy
w regionie np.: ,Z pasjg
do gastronomii”, ,Kreci
Mnie M6j Zawdd; na-
grody dla najlepszych
prac naukowych tema-
tycznie zwigzanych z
wojewodztwem todzkim.

podnoszenia kwalifikacji
przez osoby doroste.

Zmieniajgce sie trendy
medialne i preferencje
komunikacyjne w skali
krajowej — rosngca popu-
larnos¢ tresci krétkich i
rozrywkowych w me-
diach cyfrowych
ogranicza skutecznosé¢
tradycyjnych kampanii
promocyjnych szkolnic-
twa zawodowego, co
utrudnia budowanie
atrakcyjnego wizerunku
edukacji zawodowej

i uczenia sie os6b doro-
stych.

7. Uczenie sie przez cate

zycie (LLL)

Silne zaplecze akade-
mickie (P, Ut, ASP,
UM, pozostate publiczne
i niepubliczne szkoty
wyzsze) i uniwersytety
trzeciego wieku dostar-
czajg wiedzy, w tym
miedzypokoleniowej, ka-
dry i infrastruktury,
tworzgc solidng baze dla
rozwoju wysokiej jakosci
ksztatcenia ustawicz-
nego w regionie.

Roéznorodna oferta: nie
tylko szkolna, ale takze
kursy kwalifikacyjne,

Niski udziat os6b doro-
stych w ksztatceniu
ustawicznym —ogranicza
to elastycznosé wobec
zmian zachodzacych na
rynku pracy.

Brak kompleksowych
programéw przekwalifi-
kowania pracownikow z
sektoréw schodzgcych,
takich jak gérnictwo oraz
branz przechodzgcych
transformacje, w tym
widkiennictwo -zwieksza
ryzyko wzrostu bezrobo-
cia strukturalnego w
regionie.

Fundusze UE (EFS+,
FERS, FEL 2021-2027,
Fundusz na rzecz Spra-
wiedliwej Transformaciji)
i srodki krajowe na pro-
jekty realizujgce
szkolenia i walidacje
kompetenciji stwarzajg
mozliwosci finansowania
dziatan edukacyjnych
wsrod osob dorostych, w
tym promowania idei
uczenia sie przez cate
zycie i realnego nabywa-
nia, podnoszenia

i uzupetniania kwalifikacji
zawodowych.

Niska aktywnos¢ edukacyjna

czesci grup spotecznych
(osoby 50+, dtugotrwale
bezrobotni) wynika m.in.
Z barier psychologicz-
nych i oporu wobec
ksztatcenia. Brak syste-
mowego wsparcia w
przetamywaniu tych ba-
rier prowadzi do
utrwalania biernosci za-
wodowej oraz
pogtebiajgcego sie wy-
kluczenia z rynku pracy.
Niejasna przyszto$¢ BCU
po zakonczeniu finanso-
wania ich dziatania ze
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S — Mocne strony

kursy umiejetnosci, na-
uka dorostych.

Aktywno$¢ NGO i wspar-
cie samorzgdu
wojewoddztwa ich dziatal-
nosci - organizacje
pozarzadowe realizujg
kursy, a samorzad
wspiera inicjatywy akty-
wizujgce adresowane do
0s06b dorostych.

Budzet obywatelski oraz
regionalne mechanizmy
wsparcia w wojewddz-
twie todzkim umozliwiajg
finansowanie inicjatyw
integracyjnych, aktywizu-
jacych oraz
inwestycyjnych, ktére
mogg zawiera¢ elementy
edukacyjne, takie jak
warsztaty, szkolenia i
dziatania obywatelskie
rozwijajgce kompetencije
mieszkancow.

— Stabe strony

3. Niska s$wiadomos¢ spo-

teczna korzysci z LLL —
przekonanie, ze po pew-
nym wieku zmiana
kwalifikacji / nauka jest
trudna lub nieoptacalna.

Dysproporcje w dostepie
do edukaciji - oferta edu-
kacyjna adresowana do
0s6b dorostych koncen-
truje

sie gtéwnie w Lodzi i
wiekszych osrodkach
miejskich — mieszkancy
obszaréw o niskim stop-
niu urbanizacji majg
ograniczone mozliwosci
uczestnictwa w LLL.

Brak skutecznej koordy-
nacji miedzy
instytucjami, miedzy kur-
sami formalnymi i
pozaformalnymi, miedzy
edukacjg a rynkiem

pracy.

Niedostateczne wykorzy-
stanie technologii (np.
e-learning, narzedzi cy-
frowych) w ksztatceniu
ustawicznym moze spo-
walniaé rozwg;.

Rozwoj w Polsce Zinte-
growanego Systemu
Kwalifikacji - umozliwia
walidacje i certyfikowa-
nie kompetencji
zdobytych poza eduka-
cjg formalng (kursy i
szkolenia) oraz poprzez
uczenie sie nieformalne
(catozyciowa aktywnosc¢
spoteczno-zawodowa),
co daje mieszkancom re-
gionu szanse na
formalne potwierdzenie
umiejetnosci i wykorzy-
stanie ich na rynku
pracy.

Mozliwos¢ wykorzysta-
nia mikropo$wiadczen i
mikrokwalifikacji — krot-
kich, elastycznych form
potwierdzania umiejetno-
Sci, ktére mogg wspieraé
dorostych w podnosze-
niu kwalifikacji w sposéb
modutowy oraz umozli-
wia¢ pracodawcom
tworzenie wewnetrznych
systemow szkoleh do-
stosowanych do potrzeb
organizaciji.

Dziatalno$¢ Branzowych
Centrow Umiejetnosci—
nowych na mapie woje-
waodztwa instytucji
rozwijajgcych kompeten-
cje sektorowe

T — Zagrozenia
srodkow KPO - brak sta-

bilnych ram finansowania
i organizacji, co grozi
ograniczeniem trwatosci

i dobrze rokujgcego po-
tencjatu tych instytucji
zwtaszcza w aspekcie
catozyciowego uczenia
sie i ksztatcenia zawodo-
wego 0sob dorostych.

Brak zaufania rynku
pracy i edukacji do no-
wych form certyfikacji
(mikroposwiadczenia,
walidacja ZSK) - niepew-
nosé wsrod
pracodawcow co do war-
to$ci nowych narzedzi —
powoduje wolniejsze
przyjmowanie innowacyj-
nych rozwigzan
edukacyjnych, ktére

z zatozenia majg szybko
reagowac na zmieniajgce
sie warunki demogra-
ficzne, technologiczne

i spoteczno-gospodar-
cze.

Powolne wdrazanie ZSK
- proces wigczania kwali-
fikacji wolnorynkowych

i sektorowych do ZSK
trwa zbyt dtugo, co
zmniejsza atrakcyjnosc¢
systemu i wydawanych
w nim certyfikatow
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— Stabe strony

i wspierajgcych dopaso-
wanie umiejetnosci
réznych grup wiekowych
do potrzeb rynku pracy.

T — Zagrozenia

w oczach uczestnikow
LLL i pracodawcow.

Ryzyko niskiej jakoéci
kurséw komercyjnych ad-
resowanych do oséb
dorostych - na rynku po-
jawiaja sie oferty
nastawione na zysk, a
nie na jakos¢ — obniza to
zaufanie mieszkancow
regionu do ksztatcenia
ustawicznego.

8. Zapotrzebowanie na
edukacje zawodowa

Rozwdj wykorzystania
oferty LLL i edukaciji
zdalnej w woj. 16dzkim —
umozliwia przycigganie
uczestnikdw w réznym
wieku oraz spoza re-
gionu.

Rozwdj transportu pu-
blicznego i infrastruktury
cyfrowej — zwieksza do-
step do ksztatcenia
zawodowego w formie
stacjonarnej

i zdalnej dla mieszkan-
cow woj. tddzkiego,

w szczegolnosci

z obszaréw o niskim
stopniu urbanizacji.

Polityka integracji mi-
grantéw — istniejgce
mechanizmy wsparcia i
doswiadczenia integra-
cyjne umozliwiajg
pozyskanie nowych

Spadek liczby mtodziezy
w wieku przedprodukcyj-
nym - ogranicza baze
rekrutacyjng szkot reali-
zujgcych ksztatcenie
zawodowe.

Nieréwnosci terytorialne
— W regionach o niskim
stopniu urbanizacji nadal
utrudniony jest faktyczny
dostep do edukac;ji za-
wodowej oraz
Swiadomos¢ jej mozliwo-
Sci.

Programy unijne (FERS,
EFS+, FEL 2027, KPO)
oraz krajowe wspiera-
jace proces
przekwalifikowania

i aktywizacji os6b doro-
stych, w tym

z grupy 50+, umozliwia-
jac im dostosowanie
kwalifikacji zawodowych
do potrzeb rynku pracy,
a pracodawcom uzupet-
nianie niedoboréw
kadrowych - strategiczne
podejscie do uczenia sie
przez cate zycie, w kto-
rym kluczowe znaczenie
ma zapewnienie mozli-
wosci podnoszenia
kompetenciji niezaleznie
od wieku.

Migracje zarobkowe cu-
dzoziemcow - stwarzajg
potrzebe rozwoju oferty

Niz demograficzny pro-
wadzi do
systematycznego zmniej-
szania sie liczby
kandydatow do szkot za-
wodowych, co zmniejsza
popyt na oferte ksztatce-
nia zawodowego,
wymuszajgc jednocze-
$nie jej dostosowanie do
potrzeb spoteczno-go-
spodarczych.

Odptyw absolwentéow
po zdobyciu kwalifikacji
(migracje poza region

i za granice) - pogtebia
luke kompetencyjng

w regionie.

Wzrost obcigzen

dla systemu edukacji
zwigzany z nizem demo-
graficznym

i migracjami (z i do woje-
wodztwa) — generuje
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Obszar
problemowy

S — Mocne strony

uczestnikow ksztatcenia
zawodowego

i pracownikéw spoza re-
gionu i ze spotecznosci
cudzoziemcow.

W — Stabe strony

ksztatcenia zawodo-
wego,

w tym kurséw jezyko-
wych

i szkolen adaptacyjnych,
co zwieksza mozliwosci
uczestnictwa w ksztatce-
niu zawodowym i
podnosi kompetencje za-
wodowe.

Rozwdj oferty nauki
zdalnej i hybrydowe;j.

T — Zagrozenia

dodatkowe koszty
i wymaga wsparcia adap-
tacyjnego.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2.2. SYNTEZA WYNIKOW ANALIZY SWOT

Wyniki analizy wskazujg, ze wojewodztwo tédzkie dysponuje solidnymi fundamentami dla
rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego — w tym rozbudowang siecig szkot bran-
zowych i technikdw, rosngcym zapleczem infrastrukturalnym, a takze znaczgcym
potencjatem wspétpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi i gospodarkg regionu. Wsréd
mocnych stron szczegdlnie widoczne sg inwestycje w Branzowe Centra Umiejetnosci
(BCU), rozwoj doradztwa zawodowego w szkotach oraz aktywnos$¢ samorzadow lokalnych
I instytucji wsparcia w obszarze edukaciji.

Jednoczesnie analiza ujawnia wyrazne luki systemowe, ktére wymagajg wzmocnienia po-
przez dziatania strategiczne. Kluczowym problemem pozostaje ograniczona elastycznos¢
oferty edukacyjnej wobec dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Wcigz zbyt
rzadko wykorzystuje sie dostepne prognozy i analizy dotyczgce zapotrzebowania na kwali-
fikacje, co utrudnia skuteczne dopasowanie kierunkow ksztatcenia do realnych oczekiwan
gospodarki. Niedostateczne powigzania szkét z przedsiebiorstwami, szczegdlnie w sektorze
MSP, powodujg, ze praktyczny wymiar nauki nie zawsze odpowiada standardom nowocze-
snych branz.

Dodatkowo, analiza wskazuje na stabg rozpoznawalno$¢ Regionalnych Inteligentnych Spe-
cjalizacji wsrod szkot i pracodawcow, co ogranicza mozliwos¢ ukierunkowania ksztatcenia
zawodowego na kluczowe dla regionu sektory innowacyjne. Oferta edukacyjna nie jest row-
niez w petni dostosowana do wyzwan zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacjg, w tym
budowania kompetencji z zakresu efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu za-
mknietym, automatyzacji czy technologii informatycznych. Brak systemowego
uwzgledniania tych obszaréw w programach nauczania powoduje, ze absolwenci nie sg
przygotowani kompetencyjnie do pracy w nowoczesnym, innowacyjnym srodowisku zawo-
dowym.

Powaznym wyzwaniem jest takze sytuacja kadrowa — starzenie sie nauczycieli, brak spe-
cjalistow praktycznej nauki zawodu oraz ograniczone kompetencje cyfrowe czesci kadry.
Potrzebne sg systemowe rozwigzania wspierajgce rozwoj zawodowy nauczycieli, w tym
staze branzowe, szkolenia tematyczne i programy motywacyjne przyciggajgce praktykow z
sektora gospodarki.

Nierbwnomierne doposazenie szkot i placowek w nowoczesne technologie oraz brak trwa-
tych mechanizméw finansowania utrzymania infrastruktury stanowig kolejne wyzwania dla
jakosci ksztatcenia. Modernizacja bazy dydaktycznej, powinna byC procesem ciggtym,
wspieranym nie tylko przez srodki unijne, ale rowniez przez partnerstwa publiczno-prywatne
i lokalne inicjatywy rozwojowe.

W obszarze doradztwa zawodowego widoczna jest potrzeba integracji i koordynaciji dziatan.
Brakuje spojnego systemu tgczgcego doradztwo szkolne, akademickie i dla dorostych, co
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ogranicza jego skutecznosc. Konieczne jest stworzenie zintegrowanej regionalnej sieci do-
radztwa edukacyjno-zawodowego, wykorzystujgcej nowoczesne narzedzia cyfrowe oraz
wspotprace z instytucjami rynku pracy i pracodawcami.

Kolejnym obszarem wymagajgcym szczegolnej uwagi jest wizerunek ksztatcenia zawodo-
wego. Mimo podejmowanych dziatan promocyjnych, szkolnictwo zawodowe wcigz boryka
sie z niskim prestizem spotecznym. Promocja sukcesow ucznidw, absolwentow i przedsie-
biorstw wspotpracujgcych ze szkotami, a takze spojna kampania wizerunkowa na poziomie
regionalnym, mogg w istotny sposob przyczynic¢ sie do odbudowy zaufania i wzrostu zain-
teresowania tg Sciezkg edukacyjna.

Podsumowujgc, system ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie todzkim wymaga dalsze;j
integracji, modernizacji i profesjonalizacji, przy zachowaniu wspotpracy wszystkich intere-
sariuszy: szkot, uczelni, pracodawcow, samorzgdow i instytucji rynku pracy. Warunkiem
powodzenia tych dziatah bedzie spdjne zarzgdzanie Strategig, zapewnienie stabilnego fi-
nansowania oraz konsekwentne wzmacnianie relacji miedzy edukacjg a gospodarkg. Tylko
wowczas ksztatcenie zawodowe stanie sie realnym motorem rozwoju regionu i jednym z
filarow jego konkurencyjnosci.
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3. PERSPEKTYWY ROZWOJU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W REGIONIE

Rozwdj ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie todzkim wymaga przyjecia perspekty-
wicznego podejscia, ktére umozliwi nie tylko okreslenie kierunkow strategicznych, ale
przede wszystkim wyznaczenie ram adaptacyjnych dla catego systemu edukacji zawodowej
w regionie. Perspektywy te nalezy rozumie¢ jako diugofalowe mozliwosci transformac;ji sys-
temu edukacyjnego, wynikajgce zaréwno z prognoz spoteczno-gospodarczych, jak i analiz
globalnych trendéw technologicznych, demograficznych, ekonomicznych oraz edukacyj-
nych. W odréznieniu od kierunkdéw rozwoju, ktore formutujg konkretne obszary dziatan
strategicznych, perspektywy wskazujg potencjalne scenariusze rozwoju, jego innowacyj-
nosc¢, elastycznosc i zdolnos¢ adaptacyjng wobec dynamicznie zmieniajgcego sie rynku
pracy.

Centralnym elementem tych perspektyw jest idea uczenia sie przez cate zycie (LLL), w myslI
ktorej mieszkancy regionu majg dostep do réznych form ksztatcenia i doskonalenia zawo-
dowego, co moze utatwi¢ adaptacje do zmian gospodarczych oraz zwiekszy¢ mobilnos¢
zawodowa. Integracja Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU) ze Zintegrowanym Sys-
temem Kwalifikacji (ZSK) pozwala na formalng walidacje kompetencji uzyskanych w
réznych kontekstach edukacyjnych, w tym pozaformalnych i nieformalnych, a system mikro-
poswiadczen umozliwia dokumentowanie i certyfikowanie osiggnie¢ w sposoéb elastyczny i
transparentny. Takie rozwigzania zwiekszajg zdolno$¢ adaptacyjng absolwentow, umozli-
wiajgc im szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy oraz podnoszenie prestizu edukacji
zawodowej w regionie.

Perspektywy rozwoju ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim sg réwniez niero-
zerwalnie zwigzane z dynamicznymi przemianami technologicznymi i gospodarczymi, ktore
wptywajg na strukture zatrudnienia i wymagania kompetencyjne. Automatyzacja procesow
produkcyjnych, robotyzacja, wdrazanie sztucznej inteligencji oraz cyfryzacja sektoréw go-
spodarki stanowig zaréwno wyzwanie, jak i szanse na zwiekszenie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci regionu. W odpowiedzi na te zmiany system ksztatcenia zawodowego po-
winien rozwija¢ kwalifikacje sektorowe i wolnorynkowe w obszarach takich jak IT,
odnawialne zrodta energii, przemysty kreatywne, technologie medyczne, transport intermo-
dalny oraz przetworstwo rolno-spozywcze. Perspektywy te wskazujg, ze proces wypierania
niektorych zawodow przez automatyzacje nie jest wytgcznie zagrozeniem, lecz impulsem
do tworzenia nowych Sciezek kariery oraz nowych profesji wymagajgcych zaawansowanych
kompetenciji cyfrowych, zielonych i miekkich (Diagnoza ksztatcenia zawodowego w woje-
wodztwie toddzkim, 2023;).

Perspektywy te nalezy analizowac rowniez w kontekscie globalnej sytuacji ekonomicznej i
geopolitycznej. Rosngce napiecia miedzynarodowe, kryzysy surowcowe, zmiany polityki
handlowej i migracje regionalne majg bezposredni wptyw na strukture popytu na prace w
sektorach kluczowych dla wojewddztwa tédzkiego. W takim otoczeniu ksztatcenie zawo-
dowe powinno rozwija¢ zdolnosci adaptacyjne i umiejetnosci przewidywania scenariuszy
zmian gospodarczych, a takze ksztattowa¢ kompetencje w zakresie zarzgdzania ryzykiem,
elastycznosci i pracy w miedzynarodowych zespotach (World Economic Forum, 2023).
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Perspektywy wskazujg rowniez na koniecznosc¢ intensywnego inwestowania w nowoczesng
infrastrukture edukacyjng. Pracownie mobilne, centra symulacji, pracownie specjalistyczne
oraz platformy cyfrowe umozliwiajg zdobywanie kompetencji praktycznych w warunkach
zblizonych do realiéw rynku pracy, co zwieksza efektywnos¢ nauczania i adaptacyjnos¢ ab-
solwentow. Wdrazanie nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia, w tym cyfrowych
narzedzi dydaktycznych i systemdéw symulacyjnych, sprzyja rozwojowi kompetencji cyfro-
wych i zielonych, co jest kluczowe w kontekscie transformaciji ekologicznej i cyfrowej regionu
(Krajowy Plan Odbudowy, 2021; Strategia Rozwoju Wojewodztwa tbdzkiego 2030).

Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS) Wojewodztwa todzkiego sg istotnym elemen-
tem rozwoju gospodarczego i innowacyjnego regionu. Obejmujg sektory o najwiekszym
potencjale, w tym nowoczesny przemyst widkienniczy i mody, zaawansowane materiaty bu-
dowlane, medycyne, farmacje i kosmetyki, energetyke, w tym odnawialne zrédta energii,
innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze oraz informatyke i telekomunikacije.
Powigzanie ksztatcenia zawodowego z RIS pozwala przygotowac absolwentéw do pracy w
strategicznych sektorach regionu, odpowiadajgc na potrzeby rynku pracy i wspierajgc roz-
woj innowacji.

Perspektywy rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego obejmujg rowniez wzmocnienie roli
Branzowych Centrow Umiejetnosci. Placowki te, tworzone w regionie w ramach $rodkéw
Krajowego Planu Odbudowy, petnig funkcje weztdw kompetencyjnych, integrujgcych edu-
kacje mitodziezy i dorostych z aktualnymi potrzebami rynku pracy. BCU umozliwiajg
realizacje kursow w zakresie kwalifikacji sektorowych, wspierajg programy LLL oraz imple-
mentujg mikroposwiadczenia, pozwalajgc na formalne uznawanie kompetencji zdobytych w
réznorodnych kontekstach. W perspektywie strategicznej BCU stanowig kluczowe narze-
dzie dla zwigkszania prestizu edukacji zawodowej, rozwijania umiejetnosci cyfrowych i
zielonych, a takze ksztattowania kompetencji migkkich i przekrojowych.

W perspektywie dtugoterminowej szczegblng role odgrywa rozwdj elastycznych i moduto-
wych form ksztatcenia, ktére pozwalajg szybko dostosowywac oferte edukacyjng do
biezgcych potrzeb gospodarki. Programy modutowe, kursy branzowe realizowane w pla-
coéwkach ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym w BCU, walidacja kompetencji i
mikroposwiadczenia umozliwiajg zarobwno mtodziezy, jak i osobom dorostym zdobywanie
kwalifikacji w sposob dostosowany do indywidualnych $ciezek edukacyjnych i wymogow
rynku pracy. Takie rozwigzania wspierajg mobilnos¢ zawodowg, wyréwnywanie szans edu-
kacyjnych oraz rozwdj regionalnego kapitatu Iludzkiego, stanowigc podstawe
zrownowazonego rozwoju wojewodztwa (ZSU 2030).

Perspektywy te stanowig takze punkt wyjscia do definiowania kierunkoéw strategicznych roz-
woju ksztatcenia zawodowego, ktore obejmujg: dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, rozwéj kompetenciji cyfrowych i zielonych, rozwéj kompetencji migkkich, sys-
tem LLL dla dorostych, profesjonalizacje kadry dydaktycznej, rozwdj innowacyjnej
infrastruktury edukacyjnej oraz wzmocnienie systemowego wsparcia i promocji edukacji za-
wodowej. Perspektywy te pozwalajg nie tylko na wskazanie obszaréw priorytetowych, ale
takze na okreslenie mechanizmow adaptacyjnych, ktére umozliwiajg skuteczne reagowanie
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na zmiany w strukturze zatrudnienia, nowe technologie, innowacje oraz globalne i lokalne
trendy w gospodarce i edukacji (ZSU 2030).

W konsekwencji przyjecie perspektywicznego podejscia umozliwia stworzenie systemu
ksztatcenia zawodowego nowoczesnego, elastycznego i prestizowego, ktory w pemi inte-
gruje zasady LLL, BCU, ZSK, walidacje kompetencji, certyfikacje oraz mikroposwiadczenia.
Taki system jest w stanie zapewni¢ mieszkancom wojewodztwa toédzkiego mozliwosc¢ cig-
gtego podnoszenia kwalifikacji, zwiekszenia mobilnosci zawodowej i adaptacji do
zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy, jednoczes$nie wzmacniajgc spojnosc spoteczng i
konkurencyjnos¢ regionu w kontekscie realizacji ZSU 2030 oraz strategicznych programow,
w tym kontekst RIS i KIS. Perspektywy te stwarzajg ramy, w ktorych kierunki strategiczne
mogg by¢ realizowane w sposob spojny, systemowy i dtugofalowy, zapewniajgc trwate
efekty w zakresie jakosci ksztatcenia zawodowego, innowacyjnosci oraz rozwoju regional-
nego kapitatu ludzkiego.
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4. WIZIA | MISJA SKZ

Ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie todzkim nalezy traktowac jako strategiczny obszar
polityki regionalnej, bezposrednio wptywajgcy na konkurencyjnos¢ gospodarki, poziom za-
trudnienia oraz spéjnos¢ spoteczng. Zmiany demograficzne, cyfryzacja i transformacja
energetyczna wymuszajg redefinicje roli szkét i placéwek realizujgcych ksztatcenie zawo-
dowe kazdego szczebla. W nadchodzgcej dekadzie nalezy spodziewac sie:

¢ silniejszego powigzania ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy,

e wiekszej elastycznosci programow nauczania i wprowadzania modularnych form
ksztatcenia,

e rosngcej roli wspotpracy miedzynarodowej, np. w ramach Erasmus+, czy Horizon
Europe

e integracji z uczeniem sie przez cate zycie (LLL) — placowki ksztatcenia zawodowego

e iustawicznego, w tym BCU jako centra edukacji takze dla osob dorostych,

e wzrostu znaczenia zielonych i cyfrowych kompetencji jako podstawowych wymogow
zawodowych, niezaleznie od branzy.

Whnioski z Diagnozy ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim w zestawieniu ana-
lizg SWOT oraz dokumentami nadrzednymi wskazujg, ze region stoi przed szansg
uczynienia ksztatcenia zawodowego jednym z filaréw rozwoju regionalnego (por. Diagnoza,
S. 34-40; ZSU 2030, s. 15; SRWL 2030, s. 27-33).

W oparciu o powyzsze, sformutowano nastepujgca wizje Strategii:

wojewodztwo todzkie jest regionem, w ktorym ksztatcenie zawodowe jest nowoczesne, ela-
styczne, skuteczne i prestizowe, a jego absolwenci dobrze przygotowani do zawodu,
znajdujgcy zatrudnienie w sektorach kluczowych dla rozwoju regionu i kraju; system eduka-
cji zawodowej bedzie oparty na scistej wspotpracy z pracodawcami, otwartosci na innowacje
oraz integracji z koncepcjg uczenia sie przez cate zycie.

Misjg Strategii jest natomiast budowanie systemu ksztatcenia zawodowego w wojewddz-
twie tédzkim, ktéry rozwija kompetencje odpowiadajgce wyzwaniom zielonej i cyfrowej
transformacji, wspiera spéjnos¢ spoteczng i wyrbwnuje szanse edukacyjne, podnosi prestiz
szkolnictwa zawodowego, przygotowuje mtodziez i dorostych do aktywnego uczestnictwa w
rynku pracy oraz wzmachia konkurencyjnos¢ gospodarki regionu poprzez dopasowanie
kwalifikacji do potrzeb rynku pracy.
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5. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cele Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie £odzkim zostaty okreslone na
podstawie wynikow badan regionalnych oraz zapiséw dokumentow krajowych i wojewodz-
kich. Zostaly opracowane w oparciu o zasade SMART, co oznacza, ze kazdy cel jest
konkretny (Specific), mierzalny (Measurable), osiggalny (Achievable), istotny (Relevant)
i okreslony w czasie (Time-bound). Dzieki temu mozliwe jest nie tylko wyznaczenie kierun-
kow dziatania, ale rowniez skuteczny monitoring i ocena efektow wdrazania Strategii.

Do osmiu zidentyfikowanych obszarow problemowych przypisano cele strategiczne i ope-
racyjne. Strategia opiera sie na szesciu wzajemnie powigzanych celach strategicznych oraz
przypisanych do nich celach operacyjnych, ktére razem tworzg spojny system rozwoju
ksztatcenia zawodowego w regionie.

Cel strategiczny 1:

Rozwdj oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy i gospodarki przy-
sztosci

- zaktada budowe elastycznego, dynamicznego systemu ksztatcenia zawodowego, ktory
W sposob ciggty odpowiada na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki regionu oraz sektory
strategiczne, takie jak logistyka, IT, widkiennictwo, przemyst spozywczy, zdrowie czy tech-
nologie zielone. Dziatania obejmujg: systematyczng analize rynku pracy i prognoz
zatrudnienia, rozwoj Branzowych Centrow Umiejetnosci, wspieranie partnerstw szkét z
przedsiebiorstwami, aktualizacje podstaw programowych i ofert edukacyjnych, a takze
rozwoj elastycznych form uczenia sie (mikroposwiadczenia, krotkie kursy kwalifikacyjne).
W obliczu zmian demograficznych i odptywu absolwentow z regionu szczegodlnie istotne
jest wspieranie elastycznych, nieformalnych i pozaformalnych form uczenia sie, ktére
umozliwiajg mieszkancom w kazdym wieku state podnoszenie i zmiane kwalifikacji i
zwiekszajg atrakcyjnos¢ pozostania oraz pracy w wojewodztwie tédzkim. Celem jest osig-
gniecie trwatego dopasowania struktury ksztatcenia do kierunkdéw rozwoju regionalnej
gospodarki, wzrost atrakcyjnosci zawodow deficytowych oraz ograniczenie niedopasowa-
nia kompetencyjnego.

Cele operacyjne:

1. Stworzenie i wdrozenie regionalnego systemu prognozowania potrzeb kompeten-
cyjnych w oparciu o analizy trendéw gospodarczych, sektorowych i
technologicznych.

2. Rozwydj i integracja Branzowych Centrow Umiejetnosci jako osrodkéw wspétpracy
edukaciji z gospodarkg oraz zrodet aktualizacji tresci ksztatcenia.

3. Wspieranie partnerstw szkot, uczelni i pracodawcow w zakresie tworzenia klas
patronackich i kursow kwalifikacyjnych.

4. Dostosowanie programow nauczania i ofert edukacyjnych w odpowiedzi na wyniki
analiz rynku pracy i potrzeby sektorow strategicznych (logistyka, IT, zdrowie, zie-
lone technologie, przemyst spozywczy, etc.).
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5. Rozwdj elastycznych form uczenia sig, w tym mikroposwiadczen i krétkich kursow
kwalifikacyjnych, umozliwiajgcych szybkie reagowanie na zmieniajgce sie po-
trzeby rynku pracy.

6. Wsparcie mechanizmdéw uczenia sie nieformalnego, walidacji i certyfikowania
kompetenciji nabytych w roznych formach uczenia sie.

|. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w
tym RIS
V. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspotpraca z pracodawcami i instytucjami otoczenia biz-

nesu
VIIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Zapotrzebowanie na edukacje zawodowg

Cel strategiczny 2:

Rozwdéj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego i edukacyjnego

— poprzez rozwoj i upowszechnianie wysokiej jakosci doradztwa zawodowego na wszyst-
kich etapach edukaciji, w tym tworzenie nowoczesnych narzedzi cyfrowych do planowania
kariery oraz wzmacnianie wspotpracy doradcow szkolnych z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy. Dziatania te pozwolg mieszkarncom wojewodztwa tédzkiego w roznym wieku
podejmowaé bardziej Swiadome decyzje edukacyjne i zawodowe oraz lepiej dostosowy-
wac swoje kompetencje do potrzeb regionalnej gospodarki.

Cele operacyjne:

1. Stworzenie spoéjnego, regionalnego systemu doradztwa zawodowego obejmujgcego
wszystkie etapy edukacji — od szkoty podstawowej po edukacje dorostych.

2. Wspieranie wdrozenia nowoczesnych narzedzi cyfrowych wspomagajgcych plano-
wanie kariery, diagnoze kompetenciji i informowanie o zapotrzebowaniu na
kwalifikacje i zawody.

3. Podniesienie kompetencji doradcéw zawodowych poprzez szkolenia, wymiane do-
Swiadczen i programy rozwoju zawodowego.

4. Zwiekszenie wspotpracy doradcéw z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, w tym
urzedami pracy, instytucjami otoczenia biznesu i organizacjami branzowymi.

5. Promowanie doradztwa zawodowego jako procesu catozyciowego, wspierajgcego
zmiane kwalifikacji i reorientacje zawodowa.

IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspotpraca z pracodawcami i instytucjami otoczenia biz-

nesu
V. OBSZAR PROBLEMOWY: Doradztwo i orientacja zawodowa
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Cel strategiczny 3:

Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztalcenia zawodowego oraz promocija idei
uczenia sie przez cate zycie (LLL)

- zaktada budowe pozytywnego i nowoczesnego wizerunku ksztatcenia zawodowego oraz
idei uczenia sie przez cate zycie jako atrakcyjnej, elastycznej i perspektywicznej sciezki
rozwoju osobistego i zawodowego. Dziatania obejmujg: prowadzenie kampanii informa-
cyjno-promocyjnych, organizowanie wydarzen branzowych, konkurséw i pokazow
zawodowych, wspieranie inicjatyw lokalnych i medialnych promujgcych szkoty zawodowe
oraz prezentowanie dobrych praktyk wspotpracy szkét z pracodawcami. Celem jest zwiek-
szenie prestizu ksztatcenia zawodowego, wzmocnienie jego spotecznego odbioru oraz
przyciggniecie wiekszej liczby uczniéw, studentow i oséb dorostych do sciezek zawodo-
wych odpowiadajgcych na potrzeby nowoczesnej gospodarki regionu, a takze
wykorzystanie idei uczenia sie przez cate zycie jako narzedzia reagowania na zmiany
demograficzne i ograniczania odptywu absolwentow.

Cele operacyjne:

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego jako nowocze-
snej i perspektywicznej Sciezki rozwoju.

2. Wzmacnianie dziatan promocyjnych i informacyjnych w zakresie edukacji zawodo-
wej i uczenia sie przez cate zycie.

3. Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz promociji szkolnictwa zawodowego i do-
brych praktyk w edukaciji.

4. Zwiekszanie udziatu spotecznosci lokalnych (w tym absolwentow i rodzicéw
uczniow) w dziataniach promujgcych pozytywny wizerunek ksztatcenia zawodo-
wego.

5. Rozwijanie partnerstw lokalnych i regionalnych na rzecz promocji szkolnictwa
branzowego i technicznego.

6. Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie wsréd mieszkancow woje-
wodztwa jako elementu rozwoju osobistego i zawodowego.

VI. OBSZAR PROBLEMOWY: Wizerunek i atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego

VIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Uczenie sie przez cate zycie (LLL)
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Cel strategiczny 4:

Profesjonalizacja i rozwéj kompetencji kadry nauczycielskiej oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu

— ukierunkowany jest na systematyczne podnoszenie kwalifikacji poprzez szkolenia, staze
u pracodawcdéw, rozwoj e-learningu oraz wspotprace miedzynarodowg. Dziatania te majg
na celu zapewnienie wysokiego poziomu przygotowania merytorycznego i dydaktycznego
kadry w regionie oraz wzmochnienie prestizu zawodu nauczyciela. Jednoczesnie zaktada
sie wzmacnianie kadry dydaktycznej specjalistami z rynku pracy, w szczegdlnosci w za-
kresie praktycznej nauki zawodu, co pozwoli tagodzi¢ braki kadrowe, zwiekszac
aktualnos¢ przekazywanych tresci i sprzyjaé lepszemu powigzaniu ksztatcenia z realnymi
potrzebami gospodarki. Realizacja tego celu bedzie réwniez sprzyja¢ promowaniu pracy
w charakterze nauczyciela i przeciwdziata¢ spadkowi zainteresowania tg profesja, przy-
czyniajgc sie do zwiekszenia zatrudnienia w sektorze edukacji zawodowe.

Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodu.

2. Integracja srodowiska edukacyjnego z przedstawicielami rynku pracy (przedsie-
biorstwa, organizacje branzowe, etc.) w celu aktualizacji i praktycznego
ukierunkowania proceséw nauczania.

3. Rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia i doskonalenia kadry dydaktycznej, w tym
w formule e-learningowej i miedzynarodowe;.

4. Wspieranie dziatan zwigkszajgcych prestiz i atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela
oraz instruktora praktycznej nauki zawodu.

II. OBSZAR PROBLEMOWY: Kadry w ksztatceniu zawodowym

Cel strategiczny 5:

Modernizacja i rozwéj nowoczesnej infrastruktury ksztalcenia zawodowego

- dotyczy modernizacji i unowoczes$niania zaplecza dydaktycznego, w tym pracowni za-
wodowych pod katem rozwijajgcych sie technologii cyfrowych i zielonych, a takze
tworzenia regionalnych centréw praktyki i pracowni mobilnych oraz wykorzystania i aktu-
alizowania infrastruktury Branzowych Centrow Umiejetnosci. Dziatania te umozliwig
uczniom i osobom dorostym zdobywanie umiejetnosci zawodowych w warunkach zblizo-
nych do rzeczywistego srodowiska pracy.
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Cele operacyjne:

1. Modernizacja bazy dydaktycznej i technicznej szkét zawodowych zgodnie z tren-
dami transformacji cyfrowej i zielone;.

2. Wykorzystanie potencjatu Branzowych Centrow Umiejetnosci jako osrodkéw
ksztatcenia, walidaciji i certyfikowania, a takze wspétpracy z przemystem.

3. Wospieranie inwestycji w nowoczesne technologie edukacyjne sprzyjajgce prak-
tycznemu uczeniu sie.

lll. OBSZAR PROBLEMOWY: Infrastruktura i wyposazenie bazy dydaktycznej ksztatcenia

zawodowego

Cel strategiczny 6:

Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania systemem ksztatcenia zawodowego i wdra-
zania Strategii

- kluczowym elementem realizacji celu jest budowanie sieci wspotpracy i aktywne anga-
zowanie partneréw — instytucji edukacyjnych, samorzaddéw, pracodawcdw, instytucji
otoczenia biznesu organizacji branzowych i spotecznych —w planowanie, realizacje i ewa-
luacje dziatan, co pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjatu regionu i wspdlne osigganie
celéw Strategii.

Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie instytucjonalnych mechanizmow koordynaciji i nadzoru nad realiza-
cjg Strategii.

2. Rozwd¢j systemu monitorowania, raportowania i ewaluacji dziatan w obszarze
ksztatcenia zawodowego.

3. Budowanie sieci wspotpracy i partnerstw instytucjonalnych wspierajgcych realiza-
cje celow Strategii.

4. Doskonalenie proceséw zarzagdzania informacjg, komunikacjg i wymiang wiedzy
miedzy interesariuszami systemu ksztatcenia zawodowego w regionie.

|. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w

tym RIS
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5.1. KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Cele strategiczne stanowig podstawe dla wyznaczenia kierunkdw rozwoju ksztatcenia za-
wodowego w wojewddztwie todzkim 2030+, ktorymi sa:

1. Efektywne i elastyczne ksztalcenie zawodowe

Rozwdj ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie tédzkim wymaga stworzenia systemu,
ktory w sposob ciggly i elastyczny reaguje na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki oraz
kierunki rozwoju regionalnych branz strategicznych. Kluczowe znaczenie ma w tym zakresie
wykorzystanie systemu prognozowania potrzeb kompetencyjnych oraz stata aktualizacja
oferty edukacyjnej szkét i placoéwek ksztatcenia ustawicznego.

Waznym elementem jest takze rozwdj elastycznych form uczenia sie, obejmujgcych kroétkie
kursy kwalifikacyjne, moduty zawodowe i system mikroposwiadczen, ktore umozliwiajg
szybkie uzupetnianie lub aktualizowanie kompetencji. Rozwigzania te powinny by¢ powig-
zane z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji (ZSK), zapewniajgcym spojnos¢ i
porownywalnos¢ uzyskiwanych kwalifikacji oraz ich uznawalnos¢ na rynku pracy.

Szczegoblng role w tym procesie petnig Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) — nowoczesne
osrodki integrujgce edukacje formalng i pozaformalng, ktore pozwalajg na praktyczne
ksztatcenie, walidacje i certyfikowanie kompetencji zdobywanych takze poza szkotg. BCU
stang sie kluczowymi weztami systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL), umozliwiajgcymi
wspotprace szkot, uczelni, pracodawcow i instytuciji rynku pracy.

2. Zintegrowany system doradztwa zawodowego i edukacyjnego

Rozwd¢j zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego stanowi podstawe planowania
kariery w dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy. System ten powinien obejmowac
wszystkie etapy edukacji — od szkoty podstawowej po edukacje dorostych — oraz efektywnie
wspiera¢ uzytkownikdw w podejmowaniu swiadomych decyzji edukacyjnych i zawodowych.

Priorytetem jest rozwdj narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych diagnoze kompetencji, plano-
wanie Sciezek kariery oraz informowanie o prognozach zatrudnienia i dostepnych
kwalifikacjach m.in. w ramach ZSK. Doradztwo zawodowe powinno by¢ zintegrowane z sys-
temem walidacji i certyfikowania umiejetnosci, tak aby kazda osoba mogta planowac rozwo;j
kompetenciji zgodnie ze swoim doswiadczeniem i aspiracjami zawodowymi.

System doradztwa zawodowego bedzie wspierany przez Branzowe Centra Umiejetnosci,

ktore stang sie miejscem praktycznego poznawania zawoddw i weryfikacji umiejetnosci mto-
dziezy i osob dorostych.
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3. Wysoki prestiz i atrakcyjny wizerunek ksztalcenia zawodowego

Edukacja zawodowa powinna by¢ postrzegana jako nowoczesna, atrakcyjna i prestizowa
Sciezka rozwoju osobistego i zawodowego. Kluczowe dziatania obejmujg promocje idei
uczenia sie przez cate zycie (LLL), prowadzenie kampanii informacyjnych i medialnych, or-
ganizowanie wydarzen branzowych, konkurséw i pokazéw zawodowych, a takze
prezentowanie dobrych praktyk wspotpracy szkot i pracodawcow.

Wazne jest takze promowanie walidacji i certyfikowania umiejetnosci zdobywanych w roz-
norodnych formach uczenia sie — formalnych, pozaformalnych i nieformalnych — co
wzmacnia motywacje do rozwoju zawodowego i zwieksza poczucie wartosci kompetenciji.
Zwiekszenie prestizu edukacji zawodowej ma przyczyni¢ sie do wzrostu liczby uczniow i
dorostych wybierajgcych Sciezki zawodowe oraz do budowania pozytywnego wizerunku za-
wodow technicznych i branzowych w spoteczenstwie.

4. Profesjonalna i nowoczesna kadra dydaktyczna

Nowoczesne ksztatcenie zawodowe wymaga wykwalifikowanej, kompetentnej i otwartej na
zmiany kadry nauczycielskiej oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu. Kierunek ten
obejmuje rozwoj systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli, organizacje stazy bran-
zowych, kursow specjalistycznych i programow wymiany miedzynarodowej, a takze
wykorzystanie potencjatu BCU jako centrow doskonalenia zawodowego kadry.

Istotne jest rowniez wigczanie praktykéw z rynku pracy w proces nauczania, co pozwoli na
uaktualnienie tresci ksztatcenia i lepsze powigzanie teorii z praktykg. Ksztatcenie i dosko-
nalenie nauczycieli powinno uwzglednia¢ rowniez tematyke walidacji kompetencji, obstugi
systemdw cyfrowych, e-learningu i nowoczesnych metod dydaktycznych.

W efekcie system edukacji zawodowej zyska bardziej profesjonalng, zmotywowang i ela-
styczng kadre, zdolng przygotowac ucznidow do pracy w nowoczesnej gospodarce.

5. Nowoczesna infrastruktura i Srodowisko ksztalcenia

Modernizacja i uzupetniania infrastruktury edukacyjnej jest niezbedne do prowadzenia sku-
tecznego ksztatcenia zawodowego w warunkach odpowiadajgcych realiom rynku pracy.
Obejmuje ona modernizacje pracowni zawodowych, rozwdj pracowni mobilnych, a takze
wykorzystanie infrastruktury BCU do prowadzenia ksztatcenia, kurséw, egzaminéw zawo-
dowych, walidacji i certyfikowania kwalifikaciji.

Kluczowym elementem jest cyfryzacja i zielona transformacja procesu nauczania — wdraza-

nie technologii cyfrowych, narzedzi symulacyjnych, ktére umozliwiajg nauke w Srodowisku
odpowiadajgcym rzeczywistym warunkom pracy.
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Nowoczesne zaplecze dydaktyczne wspiera zaréwno edukacje formalng, jak i pozafor-
malng, stajgc sie przestrzenig do nauki, walidacji i certyfikowania kompetencji dla roznych
grup wiekowych.

6. Skuteczne zarzadzanie i wspoétpraca interesariuszy

Rozwdj ksztatcenia zawodowego wymaga sprawnego zarzgdzania, wspotpracy i koordyna-
cji dziatan miedzy wszystkimi podmiotami systemu. Kierunek ten zaktada utworzenie
regionalnego systemu koordynacji i monitorowania wdrazania Strategii, w tym cyklicznego
raportowania postepéw i analiz efektow dziatanh.

Waznym elementem jest rozwdj partnerstw i sieci wspotpracy miedzy szkotami, samorza-
dami, uczelniami, pracodawcami, instytucjami otoczenia biznesu i organizacjami
branzowymi. Dziatania te powinny wspiera¢ wdrazanie wspolnych projektow edukacyjnych,
wymiane danych, standaryzacje kwalifikacji i rozwoj wspolnej polityki informacyjnej w zakre-
sie rynku pracy.

System zarzgdzania powinien réwniez integrowac procesy zwigzane z walidacja, certyfika-

cjg i ZSK, aby zapewni¢ spdjnos¢ dziatan i umozliwi¢c obywatelom dostep do jednolitej,
przejrzystej Sciezki rozwoju zawodowego w catym regionie.
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5.2. PROPOZYCJE DZIALAN StUZACYCH REALIZACJI ZALOZONYCH CELOW

Ponizsza tabela przedstawia otwarty katalog proponowanych dziatah przypisanych do poszczegélnych celow SKZ, dzieki ktérym mozliwe
bedzie ich osiggniecie. Kazde dziatanie zawiera opis krokow wdrozeniowych, oczekiwane produkty oraz kluczowych partneréw i interesa-
riuszy zaangazowanych w jego realizacje.

Tabela 2. Proponowane dzialania stuzace realizacji celow SKZ

Kluczowe kierunki rozwoju
ksztatcenia zawodowego

Propozycje dziatan

Cel strategiczny Cel operacyjny

1. Stworzenie i wdrozenie regionalnego sys-
temu prognozowania potrzeb

Cel strategiczny 1: Efektywne i elastyczne Rozszerzenie kompetencji Regionalnego Obserwatorium

Kkompetencvinveh w oparciu o analizy tren- ksztalcenie zawodowe Rynku Pracy dziatajgcego przy WUP o zadania zwigzane z
Rozwdéj oferty ksztatcenia zawo- 46 P é’l y h P Kt hi y monitorowaniem kompetencji i trendéw rynku pracy na po-
dowego do potrzeb rynku pracy tOWh GC’ISF’F’ arCZﬁ/C » Setorowych | trzeby SKZ
i gospodarki przysztosci echnologicznyc
2. Rozwdjiintegracja Branzowych Centrow Efektywne i elastyczne Utworzenie i sieciowanie BCU w regionie

Umiejetnos$ci jako osrodkéw wspdipracy

edukacji z gospodarkg ksztatcenie zawodowe

Rozwdj oferty szkoleniowej w Branzowych Centrach Umie-
jetno$ci we wspétpracy z przedsigbiorcami

3. Wspieranie partnerstw szkdt, uczelni i praco-
dawcow w zakresie tworzenia, klas
patronackich i kursow kwalifikacyjnych

Efektywne i elastyczne Organizacja klas patronackich
ksztatcenie zawodowe

4. Dostosowanie programoéw nauczania i ofert
edukacyjnych w odpowiedzi na wyniki analiz
rynku pracy i potrzeby sektoréw strategicz-
nych (logistyka, IT, zdrowie, zielone
technologie, przemyst spozywczy, etc.)

Efektywne i elastyczne Wspieranie wspotpracy szkot, Branzowych Centrow Umiejet-
ksztalcenie zawodowe nosci i pracodawcow w zakresie dostosowywania i
uzupetniania tresci ksztatcenia zawodowego poprzez opra-
cowanie dodatkowych modutéw, zaje¢ warsztatowych i
kurséw branzowych odpowiadajacych na potrzeby kluczo-
wych sektoréw, z poszanowaniem zasad okreslonych w
przepisach dotyczacych tworzenia programéw nauczania .
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Rozwadj elastycznych form uczenia sie, w
tym mikroposwiadczen i krétkich kursow
kwalifikacyjnych, umozliwiajgcych szybkie
reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby
rynku pracy.

Efektywne i elastyczne
ksztatcenie zawodowe

Organizacja szkolen branzowych i branzowych szkolen za-
wodowych, umozliwiajgcych szybkie uzupetnianie
kwalifikacji i nabywanie nowych umiejetnosci.

Wsparcie mechanizmow uczenia sie niefor-
malnego, walidacji i certyfikowania
kompetencji nabytych w réznych formach
uczenia sie

Efektywne i elastyczne
ksztalcenie zawodowe

Opracowanie i pilotaz programu mentoringowego i praktyk
zawodowych umozliwiajgcego uczestnikom nabywanie kom-
petencji w miejscu pracy lub w realnych projektach.

Cel strategiczny 2:

Rozwéj zintegrowanego sys-
temu doradztwa zawodowego i
edukacyjnego

Stworzenie spojnego, regionalnego systemu
doradztwa zawodowego obejmujgcego
wszystkie etapy edukacji — od szkoty podsta-
wowej po edukacje dorostych.

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Opracowanie standardéw doradztwa zawodowego

Organizacja cyklicznych spotkan i warsztatéw doradczych
dla uczniéw i oséb dorostych w formie mobilnych punktéw
doradztwa zawodowego w szkotach, BCU i instytucjach lo-
kalnych, umozliwiajgcych bezposrednig konsultacje i
planowanie Sciezek kariery.

Wspieranie wdrozenia nowoczesnych narze-
dzi cyfrowych wspomagajgcych planowanie
kariery, diagnoze kompetenciji i informowa-
nie o zapotrzebowaniu na kwalifikacje i
zawody.

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Rozwdj portalu informacyjnego o zawodach i kwalifikacjach

Podniesienie kompetencji doradcéw zawo-
dowych poprzez szkolenia, wymiane
doswiadczen i programy rozwoju zawodo-
wego.

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Organizacja cyklicznych warsztatéw i szkolen dla doradcéw
zawodowych

Zwiekszenie wspétpracy doradcéw z praco-
dawcami i instytucjami rynku pracy, w tym
urzedami pracy, instytucjami otoczenia biz-
nesu i organizacjami branzowymi

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Organizacja foréw doradztwa zawodowego.

Wsparcie organizacji wizyt doradcéw zawodowych w przed-
siebiorstwach i instytucjach rynku pracy w celu poznania
aktualnych potrzeb kompetencyjnych oraz budowania bez-
posrednich relacji

Promowanie doradztwa zawodowego jako
procesu catozyciowego, wspierajgcego
zmiane kwalifikacji i reorientacje zawodowg

Zintegrowany system
doradztwa zawodowego
i edukacyjnego

Kampania promujgca idee catozyciowego doradztwa zawo-
dowego

Organizacja regionalnych i lokalnych wydarzen z zakresu
doradztwa zawodowego i targéw kompetenc;ji, w ktérych
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mieszkancy mogg bezposrednio konsultowaé swoje Sciezki
kariery, pozna¢ dostepne kwalifikacje i uczestniczy¢ w mini-
sesjach doradczych.

Cel strategiczny 3:

Zwiekszenie atrakcyjnosci i pre-
stizu ksztatcenia zawodowego
oraz promocja idei uczenia sie
przez cate zycie (LLL)

Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku
ksztalcenia zawodowego jako nowoczesnej
perspektywicznej Sciezki rozwoju.

Wysoki prestiz i atrak-
cyjny wizerunek
ksztatcenia zawodowego

Kampania spoteczna zwigkszajgca atrakcyjno$c¢ i prestiz
ksztatcenia zawodowego

Wzmacnianie dziatarn promocyjnych i infor-
macyjnych w zakresie edukacji zawodowej i
uczenia sie przez cate zycie.

Wysoki prestiz i atrak-
cyjny wizerunek
ksztatcenia zawodowego

Organizacja/uczestnictwo w targach edukacji i pracy

Organizacja spotkan online dla uczniéw, rodzicéw i doro-
stych zainteresowanych podnoszeniem kwalifikaciji.

Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz pro-
mocji szkolnictwa zawodowego i dobrych
praktyk

w edukacji.

Wysoki prestiz i atrak-
cyjny wizerunek
ksztatcenia zawodowego

Organizacja cyklu warsztatéw i dni otwartych w szkotach za-
wodowych, podczas ktérych uczniowie prezentujg swoje
projekty, umiejetno$ci i doswiadczenia praktyczne lokalnej
spotecznosci.

Zwiekszanie udziatu spotecznoéci lokalnych
(w tym absolwentow i rodzicdw uczniow) w
dziataniach promujgcych pozytywny wizeru-
nek ksztatcenia zawodowego

Wysoki prestiz i atrak-
cyjny wizerunek
ksztatcenia zawodowego

Zaangazowanie absolwentoéw w promocje zawodow

Rozwijanie partnerstw lokalnych i regional-
nych na rzecz promocji szkolnictwa
branzowego i technicznego.

Upowszechnianie idei uczenia si¢ przez cate
zycie wsréd mieszkancéw wojewddztwa jako
elementu rozwoju osobistego i zawodowego

Wysoki prestiz i atrak-
cyjny wizerunek
ksztatcenia zawodowego

Promowanie dobrych praktyk lokalnych partnerstw miedzy
szkotami ksztatcenia zawodowego a pracodawcami oraz in-
nymi interesariuszami rynku pracy i edukaciji

Kampania upowszechniajgce idee uczenia sie przez cate zy-
cie

Cel strategiczny 4:

Profesjonalizacja i rozwéj kom-
petencji kadry nauczycielskiej
oraz instruktorow praktycznej
nauki zawodu

Wzmochienie systemu doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu

Profesjonalna i nowo-
czesnakadra
dydaktyczna

Opracowanie programow i organizacja szkolen specjali-
stycznych i kurséw doskonalgcych dla nauczycieli i
instruktoréw praktycznej nauki zawodu

Integracja srodowiska edukacyjnego z
przedstawicielami rynku pracy w celu aktua-
lizacji i praktycznego ukierunkowania
procesOw nauczania

Profesjonalna i nowo-
czesna kadra
dydaktyczna

Wspieranie sieciowania, wymiany doswiadczen miedzy ka-
drag dydaktyczng a przedstawicielami przedsiebiorstw,
organizacji branzowych, etc.
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Rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia i do-
skonalenia kadry dydaktycznej, w tym w
formule e-learningowej i miedzynarodowe;j

Profesjonalna i nowo-
czesna kadra
dydaktyczna

Wykorzystanie istniejgcych platform i narzedzi wspotpracy
migdzynarodowej, takich jak eTwinning i EPALE, do realiza-
cji programow wymiany doswiadczeh oraz dziatan e-
learningowych

Wspieranie dziatan zwigkszajgcych prestiz i
atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela oraz in-
struktora praktycznej nauki zawodu

Profesjonalna i nowo-
czesna kadra
dydaktyczna

Kampania promujgca profesje nauczyciela zawodu i kon-
kursy branzowe dla kadry dydaktycznej

Cel strategiczny 5:

Modernizacja i rozwéj nowocze-
snej infrastruktury ksztalcenia

Modernizacja bazy dydaktycznej i technicz-
nej szkét zawodowych zgodnie z trendami
transformacji cyfrowej i zielonej

Nowoczesna infrastruk-
tura i Srodowisko
ksztatcenia

Wspieranie szkét i organéw prowadzacych w zakresie mozli-
wosci i skutecznego pozyskiwania srodkéw na rozwo; i
modernizacje infrastruktury ksztatcenia zawodowego

zawodowego

Wykorzystanie potencjatu Branzowych Cen-
trow Umiejetnosci jako osrodkow
ksztalcenia, walidaciji i certyfikowania, a
takze wspotpracy z przemystem

Nowoczesna infrastruk-
tura i Srodowisko
ksztatcenia

Wspieranie wspotpracy BCU ze szkotami ksztatcenia zawo-
dowego oraz pracodawcami

Wspieranie inwestycji w nowoczesne tech-
nologie edukacyjne sprzyjajace
praktycznemu uczeniu sie

Nowoczesna infrastruk-
tura i Srodowisko
ksztatcenia

Sukcesywne wprowadzenie symulatoréw i narzedzi cyfro-
wych w szkotach i BCU

Cel strategiczny 6:

Zwiekszenie efektywnosci za-
rzadzania systemem

Wzmocnienie instytucjonalnych mechani-
zmow koordynaciji i nadzoru nad realizacjg
Strategii

Skuteczne zarzadzanie i
wspolpraca interesariu-
szy

Opracowanie Planu dziatan dla realizacji SKZ, w tym okre-
Slenie zadan, projektéw, podmiotéw odpowiedzialnych oraz
wspotpracujgcych przy realizacji SKZ

ksztalcenia zawodowego i
wdrazania Strategii

Rozwdj systemu monitorowania, raportowa-
nia i ewaluacji dziatan w obszarze
ksztalcenia zawodowego

Skuteczne zarzadzanie i
wspotpraca interesariu-
szy

Wdrozenie platformy monitoringu i raportowania postepow
Strategii.

Budowanie sieci wspotpracy i partnerstw in-
stytucjonalnych wspierajgcych realizacje
celdw Strategii

Skuteczne zarzadzanie i
wspoétpraca interesariu-
szy

Inicjowanie spotkan, foréw i warsztatéw, z zaangazowaniem
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacii

Doskonalenie proceséw zarzgdzania infor-
macjg, komunikacjg i wymiang wiedzy
miedzy interesariuszami systemu ksztatce-
nia zawodowego w regionie

Skuteczne zarzadzanie i
wspotpraca interesariu-
szy

Wykorzystanie i rozwoj dotychczasowych kanatéw komuni-
kacji i wymiany wiedzy miedzy interesariuszami

Organizacja cyklicznych spotkan informacyjnych w celu bie-
zgcej wymiany doswiadczen i wiedzy.

Zrodto: opracowanie wlasne
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Harmonogram wdrazania dziatan Strategii (2026-2030+)

Zaproponowany harmonogram wdrazania dziatan Strategii obejmuje kluczowe etapy reali-
zacji celow oraz kamienie milowe ich osiggania. Uwzglednia zarowno dziatania systemowe
i inwestycyjne, jak i procesy podnoszenia kompetencji ucznidw, dorostych uczestnikow
uczenia sie przez cate zycie (LLL) oraz kadry dydaktycznej, z silnym akcentem na wspot-
prace z pracodawcami, rozwoj BCU, doradztwo i monitoring efektow.

2026-2027: Etap inicjacji i budowy systemu

Pierwsze dwa lata realizacji Strategii bedg poswiecone budowie struktur zarzgdzania i roz-
poczeciu wdrazania kluczowych narzedzi. W tym okresie nastgpi uruchomienie systemu
koordynacji ksztatcenia zawodowego na poziomie wojewodztwa, opracowanie standardow
partnerstw szkota—pracodawca oraz katalogu dobrych praktyk wspotpracy szkdl realizuja-
cych ksztatcenie zawodowe na kazdym szczeblu z sektorem gospodarczym i otoczeniem
biznesowy. Rozpocznie sie modernizacja i uzupetnianie zaplecza dydaktycznego szkot oraz
w petni rozwiniete dziatanie pierwszych Branzowych Centréow Umiejetnosci. Réwnolegle
opracowane zostang mechanizmy walidacji kompetencji dorostych (ZSK) oraz programy pi-
lotazowe dotyczgce catozyciowego uczenia sie. Ruszg takze pierwsze dziatania promocyjne
(kampanie).

Kamienie milowe: utworzenie systemu koordynacji i monitoringu, uruchomienie pierwszych
BCU, rozpoczecie modernizacji pracowni zawodowych, wdrozenie pilotazy w zakresie do-
radztwa zawodowego i walidacji kompetencji.

2026-2028: Etap rozwoju i sieciowania

W tym okresie planowana jest rozbudowa sieci wspotpracy szkét, pracodawcow i instytuci
wspierajagcych rozwodj kompetencji. Zwigkszona zostanie infrastruktura i oferta edukacyjna,
obejmujgc wiekszos¢ ucznidw oraz dorostych uczestnikow szkolen. Wdrozony zostanie re-
gionalny portal informacyjno-doradczy integrujgcy dane dotyczace ksztatcenia, zatrudnienia
i walidacji kompetencji. Dodatkowo planowane jest rozwiniecie wsparcia dla nauczycieli po-
przez programy szkolen i mentoring, co ma podnie$¢ jakosSC ksztatcenia oraz lepiej
dopasowac programy edukacyjne do potrzeb rynku pracy. Wdrozone zostang mechanizmy
walidacji i certyfikowania kompetenciji, uzyskiwania mikroposwiadczen i realizacji szkolen
modutowych (krétkie formy kursowe), co podkresli znaczenie uczenia sie nieformalnego w
budowaniu kariery zawodowej.

Kamienie milowe: funkcjonujgca sie¢ wspotpracy szkét, pracodawcow i instytuciji wspiera-
jacych ksztatcenie zawodowe, regionalny portal doradztwa edukacyjno-zawodowego,
rozwiniety system praktyk i klas patronackich, wdrozony system walidacji kompetenc;ji i mi-
kroposwiadczen.

2030: Etap konsolidacji i upowszechnienia efektow

Ostatnia faza wdrazania Strategii skoncentruje sie na utrwaleniu rezultatéw, zapewnieniu
trwatosci rozwigzan i wkgczeniu ich w gtéwny nurt polityki edukacyjnej regionu. Sie¢ BCU i
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CRE obejmie caty region, a wszystkie szkoty zawodowe osiggng standard nowoczesnej in-
frastruktury  dydaktycznej. Mechanizmy walidacji, certyfikowania kompetencji i
mikroposwiadczen zostang zintegrowane z regionalnym systemem uczeniem sie przez cate
zycie. Kluczowym dziataniem bedzie ewaluacja efektéw wdrozenia Strategii oraz ich wig-
czenie do kolejnych dokumentow rozwojowych wojewoddztwa.

Kamienie milowe: petna sie¢c BCU/ powszechne stosowanie walidacji kompetencji, zwtasz-
cza osOb dorostych, zintegrowany system doradztwa zawodowego, raport ewaluacyjny z
wdrazania Strategii.

2030+ : Etap trwatosci i rozwoju innowacji

Po roku 2030 dziatania skoncentrujg sie na utrzymaniu trwatosci rezultatow i dalszym roz-
wijaniu innowacyjnych rozwigzan w ksztatceniu zawodowym — m.in. BCU stang sie trwale
wpisanymi w mape wojewoddztwa centrami doskonalenia zawodowego dostepnego dla
uczniéw, studentéw, nauczycieli i oséb dorostych. Wspodtpraca z pracodawcami bedzie roz-
szerzana 0 nowe sektory i branze, a system monitoringu pozwoli na biezgce
dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb gospodarki regionu.

Kamienie milowe: wigczenie dziatan w trwate struktury finansowania, utrzymanie funkcjo-
nowania sieci BCU i CRE, stata aktualizacja programow ksztatcenia w powigzaniu z RIS i
potrzebami rynku pracy.

W ramach wdrazania dziatan Strategii identyfikuje sie ryzyka:
e koordynacyjne — rozproszenie odpowiedzialnosci;
e danych — brak spéjnosci i ograniczony dostep do informaciji;
e kadrowe — niedob6r nauczycieli i instruktorow;
e infrastrukturalne — wysokie koszty utrzymania sprzetu i wyposazenia;
e popytowe — niskie zainteresowanie ksztatceniem zawodowym.

Dziatania minimalizujgce ryzyka:

e koordynacyjne — komitet monitorujacy i przeglady dziatan co najmniej raz w roku.

e danych — umowy o wymianie i spojnosci danych miedzy instytucjami.

e kadrowe — programy rozwoju nauczycieli i instruktorow, staze, promocja zawodu,
uczenie sie przez cate zycie dla dorostych.

e infrastrukturalne — planowanie petnych kosztéw utrzymania sprzetu (TCO — Total
Cost of Ownership), licencje zbiorcze, wspotdzielenie zasobow w sieci instytucii.

e popytowe — kampanie promocyjne, portal doradztwa zawodowego, sie¢ doradcéw,
organizacja corocznych wydarzen promujgcych zawody.

Uwagi wdrozeniowe koncentrujg sie na czterech aspektach kluczowych dla skutecznosci
realizacji dziatan Strategii. Po pierwsze, wszystkie narzedzia systemowe — w tym platformy
wymiany informacji i dodwiadczen, standardy partnerstw i programy ksztatcenia — powinny
by¢ projektowane wspdlnie z uzytkownikami, czyli dyrektorami szkét, nauczycielami, dorad-
cami zawodowymi oraz pracodawcami, w formule krétkich sprintéw tj. pracy podzielonej na
krotkie etapy z jasno okreslonym celem, regularnym monitorowaniem postepu i biezgca
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analizg wynikéw, a takze konsultowane z instytucjami rynku pracy, instytucjami otoczenia
biznesu i organizacjami branzowymi. Po drugie, konieczne jest zapewnienie dostepnosci i
inkluzywnosci tj. produkty cyfrowe i publikacje muszg spetnia¢ standard WCAG 2.1, a oferta
uczenia sie przez cate zycie powinna by¢ dostosowana zarowno do os6b mtodszych, jak i
starszych, os6b z niepetnosprawnosciami, oséb powracajgcych na rynek pracy i 0sob z in-
nych grup defaworyzowanych, w tym oséb zamieszkujgcych obszary wiejskie. Po trzecie,
proces wdrazania wymaga statej ewaluaciji i uczenia sie systemu, co oznacza prowadzenie
przeglagddw rocznych oraz sredniookresowych, ewaluacji programow grantowych i szkolen,
przy czym decyzje inwestycyjne powinny by¢ podejmowane na podstawie danych o faktycz-
nym wykorzystaniu srodkéw i efektach dziatan, gromadzonych miedzy innymi na platformie
informacyjnej. Po czwarte, trwatosc¢ kluczowych rozwigzan — takich jak sie¢ CRE i/lub BCU
— powinna by¢ zapewniona poprzez ich wpisanie do wojewodzkich dokumentéw wdrozenio-
wych takich, jak FEL 2021-2027, plany finansowe JST oraz powigzanie ich z RSI Loédzkie
2030 i innymi strategiami rozwojowymi regionu.
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6. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

System realizacji Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie Lédzkim, ma na celu
zapewniac spoéjnos¢ dziatan podejmowanych w regionie, efektywne wykorzystanie dostep-
nych zasobow oraz skuteczne koordynowanie dziatan edukacyjnych, spotecznych i
gospodarczych. Jego konstrukcja odpowiada, zaréwno wyzwaniom transformacji cyfrowej i
zielonej, jak i spoteczno-gospodarczej specyfice regionalnej, wynikajgcej z diagnozy potrzeb
rynku pracy i ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie todzkim.

Co istotne, system ten opracowany zostat w duchu partycypacyjnym, przewidujgc aktywny
udziat interesariuszy edukaciji i rynku pracy. Jego wdrazanie przebiega w oparciu o proces
konsultacji spotecznych, angazujgcych szkoty, placoéwki ksztatcenia zawodowego i usta-
wicznego, w tym BCU, JST, pracodawcéw, organizacje branzowe, uczelnie, organizacje
pozarzgdowe oraz instytucje rynku pracy. Na etapie implementacji przewidziano organiza-
cje konferencji inicjujgcej, a w etapach realizacji - organizacje cyklicznych spotkan
roboczych oraz konferencji podsumowujgcej, ktora bedzie okazjg do przedstawienia efek-
tow wdrazania Strategii, a zarazem punktem wyjscia do kolejnych dtugofalowych dziatanh w
obszarze ksztatcenia zawodowego.

6.1. INTERESARIUSZE SKZ

Ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie tddzkim funkcjonuje w przestrzeni wspotpracy wielu
réznych podmiotow. Tworzg jg osoby, instytucje i organizacje, ktérych cele i potrzeby sg
zwigzane bezposrednio z jego realizacjg. Wsrdd nich mozna wyrdznic trzy gtdwne grupy
interesariuszy SKZ, ktére wzajemnie sie uzupetniajg i wspotdziatajg na réznych poziomach:
= podmioty sektora edukacji,

= przedstawicieli Srodowiska gospodarczego i otoczenia biznesu,

= instytucje wspierajgce system ksztatcenia zawodowego.

Grupa Wybrani interesariusze SKZ

1. Aktywni uczestnicy ksztatcenia zawodowego formal-
nego, edukacji pozaformalnej i nieformalnej;

2. Szkoty realizujgce ksztatcenie zawodowe (szkoty bran-
zowe | i Il stopnia, technika), placowki ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego, szkoty policealne, uczel-
nie;

e uczniowie, studenci, kursanci, stuchacze, absolwenci;

e dyrektorzy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego i

ustawicznego, kadra dydaktyczna, wyktadowcy, nau-
czyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu,
szkolni doradcy zawodowi, rodzice i opiekunowie.

Branzowe Centra Umiejetnosci

Kuratorium Oswiaty

5. Centra Rozwoju Edukacji

Sektor edukaciji

> w

PROJEKT



56

6. JST (powiaty i gminy jako organy prowadzgce)

1. Pracodawcy, organizacje branzowe

Srodowisko gospodar- 2. Instytucje rynku pracy (WUP, PUP, agencje zatrudnie-

czeiotoczenie biznesu nia),

3. Instytucje otoczenia biznesu

1. Instytucje samorzadowe i publiczne wspierajgce rozwoj
edukacji (m.in. UMWL, WUP, biblioteki pedagogiczne),

Instytucje wspierajace 2. Organizacje pozarzgdowe i stowarzyszenia dziatajgce
ksztalcenie zawodowe w obszarze edukaciji i integracji spoteczne,
3. Partnerzy miedzynarodowi (m.in. projekty Erasmus+,
Interreq).

Wdrazanie Strategii odbywa sie w $cistej wspotpracy wielu  podmiotow.
Wojewodztwo Lodzkie (Samorzgd Wojewddztwa) petni funkcje gtdwnego koordynatora i od-
powiada za spojnosc¢ polityki regionalnej, Wojewodzki Urzad Pracy gromadzi dane
dotyczgce zatrudnienia i analizuje potrzeby rynku pracy, a Kuratorium Oswiaty nadzoruje
jakosc¢ ksztatcenia i rozwdj kadry. Kluczowag role petnig takze szkoty zawodowe, uczelnie,
Centra Rozwoju Edukacji oraz Branzowe Centra Umiejetnosci, ktére realizujg ksztatcenie
miodziezy i dorostych, prowadzg kursy kwalifikacyjne, walidacje kompetencji oraz tworzg
oferte odpowiadajgcg potrzebom regionalnej gospodarki.

System realizacji Strategii zaktada rowniez integracje dziatan z partnerami spotecznymi i
gospodarczymi, w tym organizacjami pracodawcow i lokalnymi strefami ekonomicznymi. Ich
udziat zapewnia praktyczne dopasowanie ksztatcenia do rynku pracy oraz wspiera rozwoj
ustawicznego uczenia sie w regionie.

Ponizsza tabela przedstawia propozycje kluczowych interesariuszy ksztatcenia zawodo-
wego w wojewddztwie tédzkim wraz z przyktadowymi dziatania, ktére wspierajg realizacje
celow strategicznych SKZ:

: Rola interesariuszy w realizacji dziatan zmierza-
Interesariusze SKZ

jacych do osiagniecia celéw strategicznych SKZ
e Koordynacja Strategii i nadzoér nad realizacjg

dziatan.
e Przygotowanie cyklicznych i sSrédokresowych
Wojewéddztwo t.oédzkie — po- raportéw
ziom koordynacyjny ¢ Inicjowanie projektow finansowanych ze

srodkow UE i krajowych.

e Wspotpraca z instytucjami centralnymi i mie-
dzynarodowymi

e Analiza rynku pracy i loséw absolwentéw.

e Wsparcie systemu doradztwa zawodowego.

e Rozwdj narzedzi informacyjnych i platform
monitoringu.

Srodowisko gospodarcze i oto-
czenie biznesu - Wojewodzki
Urzad Pracy (WUP)
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e Nadzér pedagogiczny i wsparcie jakosci
ksztatcenia.

Sektor edukacji - Kuratorium ¢ Inicjowanie programow rozwoju kadry i sieci
Oswiaty wspotpracy szkot.
e Koordynacja dziatan z instytucjami central-
nymi.

o \Wsparcie praktyk, stazy i klas patronackich

e Konsultacje oferty edukacyjnej z potrzebami
rynku pracy

o \Wspotpraca przy tworzeniu programoéw i ini-
cjatyw edukacyjnych.

e Zapewnienie warunkéw infrastrukturalnych i
materiatowych dla szkét

e Wsparcie w modernizacji pracowni i wdraza-

Srodowisko gospodarcze i oto-
czenie biznesu

Sektor edukacji — JST (powiaty
i gminy jako organy prowa-

dzace) niu nowych technologii

¢ Realizacja dziatan edukacyjnych i praktyk
Sektor edukacji - szkoly i pla- zawodowych
cowki ksztalcenia e Tworzenie partnerstw z pracodawcami, uczel-
ustawicznego i zawodowego, w niami i organizacjami pozarzgdowymi
tym BCU i CRE e \Wdrazanie szkolen dla dorostych i progra-

mow walidacji kompetencji

e Wsparcie rozwoju kadry dydaktycznej i do-
radcéw zawodowych

e Wsparcie tworzenia i rozwijania programow
e-learningowych

e Ekspercka wspoétpraca przy ewaluacji i moni-
toringu Strategii

e Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy, realizacji
programow edukacyjnych i promocyjnych

Instytucje wspierajace ksztal- e Tworzenie narzedzi analitycznych i platform

cenie zawodowe wymiany wiedzy

e Promocja idei uczenia sie przez cate zycie i
ksztatcenia ustawicznego

Sektor edukacji — Uczelnie

Skuteczne wdrazanie Strategii wymaga zastosowania spojnego zestawu narzedzi i instru-
mentéw, ktore umozliwig efektywne zarzadzanie procesami ksztatcenia zawodowego,
monitorowanie jego efektéw oraz promocje dobrych praktyk. Wdrazanie Strategii powinno
by¢ wspierane zaréwno poprzez nowoczesne narzedzia analityczne, jak i instrumenty roz-
wojowe, finansowe, partnerskie oraz promocyjne, z uwzglednieniem ksztatcenia
ustawicznego i idei uczenia sie przez cate zycie.
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Propozycje narzedzi i instrumentow wdrazania SKZ:

1. Narzedzia analityczne i monitorujgce - skuteczne planowanie i ocena dziatan wy-
maga dostepu do rzetelnych danych. W tym zakresie kluczowe s3:

Regionalna platforma danych edukacyjnych i rynku pracy, ktora integruje
informacje pochodzgce z Wojewddzkiego Urzedu Pracy, szkét, placowek
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym BCU, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz uczelni. Platforma umozliwia analize trendéw edukacyjnych
i potrzeb rynku pracy.

System monitoringu loséw absolwentéw, pozwalajgcy na ocene skuteczno-
Sci ksztatcenia zawodowego poprzez sledzenie Sciezek kariery i zatrudnienia
absolwentéw.

Raporty roczne i sprawozdania kwartalne przygotowywane przez Samorzad
Wojewodztwa tédzkiego, ktére stanowig podstawe do podejmowania decyzji
strategicznych i korekt w realizacji dziatan.

2. Instrumenty wspierajace rozwéj kadr - istotnym elementem podnoszenia jakosci
ksztatcenia zawodowego jest rozwéj kompetencji nauczycieli i kadry edukacyjnej. W
tym zakresie przewidziano:

Centra Rozwoju Edukacji i Branzowe Centra Umiejetnosci jako instytucje
wspierajgce podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

Programy stazowe i praktyki dla nauczycieli w przedsiebiorstwach, reali-
zowane we wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami
branzowymi i pracodawcami, umozliwiajgce nauczycielom zdobycie praktycz-
nej wiedzy rynkowej.

Szkolenia online i hybrydowe dostepne w ramach platform e-learningowych,
pozwalajgce na elastyczne doskonalenie kompetencji kadry edukacyjne;.

3. Instrumenty finansowe - efektywne wdrazanie Strategii wymaga stabilnych Zrodet
finansowania, w tym:

Integracji dziatan Strategii z Programem Regionalnym Fundusze Europej-
skie dla Lédzkiego 2021-2027, co pozwala na optymalne wykorzystanie
funduszy strukturalnych w aspekcie catozyciowego uczenia sie mieszkancow,
ze szczegoblnym naciskiem na korzystanie z mozliwosci, jakie stwarza system
ksztatcenia zawodowego.

Wykorzystanie srodkéw krajowych, takich jak Krajowy Plan Odbudowy czy
rezerwy Ministerstwa Edukacji Narodowej, wspierajacych rozwdj edukacji za-
wodowej.

Projekty finansowane z programéw Unii Europejskiej, w tym Erasmus+,
Fundusz Europejski na rzecz Rozwoju Spotecznego (FERS) czy Horyzont Eu-
ropa, ktére umozliwiajg wymiane doswiadczen i realizacje innowacyjnych
dziatanh takze w obszarze edukacji, w tym w aspekcie podnoszenia, rozwijania
i nabywania przez spoteczenstwo kompetenc;ji i kwalifikacji.
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4. Instrumenty wspoéltpracy i partnerstwa - Strategia zakltada wzmacnianie wspot-
pracy miedzy szkotami, pracodawcami, samorzgdami i organizacjami
pozarzgdowymi:

o Porozumienia szkét z pracodawcami w zakresie klas patronackich i organi-
zacji praktyk zawodowych, wspierajgce bezposrednie dopasowanie
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

« Sieci wspodtpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej, np. w ramach pro-
gramu Erasmus+, umozliwiajgce wymiane dobrych praktyk oraz rozwoj
kompetenciji uczniow i nauczycieli.

e Partnerstwa JST z NGO, stuzgce promociji ksztatcenia zawodowego oraz or-
ganizacji wydarzen edukacyjnych na poziomie lokalnym i regionalnym.

5. Narzedzia komunikacji i promocji - efektywna komunikacja Strategii jest niezbedna
dla budowania swiadomosci znaczenia ksztatcenia zawodowego:

« Regionalna kampania ,,Zawoéd = Przysztos¢”, realizowana z udziatem me-
diéw oraz organizacji pozarzgdowych, zwigkszajgca atrakcyjno$¢ zawodow i
Sciezek ksztatcenia zawodowego.

« Platforma doradcza i baza ofert edukacyjno-zawodowych online, utatwia-
jaca dostep do informacji o mozliwosciach edukacyjnych i zawodowych.

o Konkursy, festiwale i targi, promujgce sukcesy uczniéw i absolwentéw oraz
wzmacniajgce pozytywny wizerunek ksztatcenia zawodowego w regionu.

6.2. MECHANIZMY REALIZACJI SKZ

Mechanizmy realizacji Strategii ksztatcenia zawodowego w wojewoddztwie tédzkim stanowig
spojny zestaw narzedzi organizacyjnych, finansowych i instytucjonalnych, ktére umozliwiajg
praktyczne wdrazanie celdéw strategicznych i operacyjnych. Opierajg sie one zaréwno na
istniejgcych instytucjach, jak i na nowych inicjatywach, ktérych uruchomienie wspiera reali-
zacje polityki edukacyjnej regionu. Mechanizmy te obejmujg koordynacje instytucjonalng,
monitorowanie i raportowanie, partnerstwa lokalne i regionalne, system wskaznikéw efek-
tywnosci oraz procedury korekty dziatan.

Mechanizmy realizacji Strategii pozostaja elastyczne i przewiduja mozliwos¢ korekt
w odpowiedzi na zmiany, gospodarcze czy technologiczne. Raporty monitorujgce, re-
komendacje zespotéw koordynacyjnych oraz decyzje Samorzgdu Wojewddztwa t.odzkiego
umozliwiajg wprowadzanie dziatah uzupetniajgcych lub modyfikacje wskaznikéw i harmono-
gramow, tak aby Strategia pozostawata aktualna i efektywna.

Finansowanie dziatan opiera sie na srodkach wielozrodtowych, obejmujgcych budzet woje-
wodztwa, srodki krajowe, fundusze unijne (FEL 2021-2027, FERS), KPO, program
Erasmus+, Horizon Europe, a takze mechanizmy partnerstw publiczno-prywatnych. Finan-
sowanie w potgczeniu z mechanizmami koordynacji, partnerstw i monitoringu tworzy
system, ktéry zapewnia skuteczng realizacje celéw Strategii w obszarze ksztatcenia zawo-
dowego i ustawicznego w regionie.
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Tabela 3. Opis mechanizmow realizacji Strategii

Mechanizm realizacji

Strategii

Opis Mechanizmu

60

Mozliwe zrédta finanso-
wania

Mechanizm 1
Instytucjonalna koordy-
nacja

i zarzgdzanie

Pierwszym i najwazniejszym mechanizmem jest
stworzenie trwatego systemu koordynacji. Bez
niego realizacja Strategii rozproszytaby sie mie-
dzy liczne instytucje, tracgc spéjnos¢ i
efektywnos¢. Koordynacje zapewni Samorzad
Wojewddztwa t.édzkiego poprzez powotanie ko-
mitetu monitorujgcego.

Budzet wojewddztwa,
wsparcie z Programu Po-
moc Techniczna

Mechanizm 2
Finansowanie wielozro-
dtowe

i integracja z FEL

Realizacja Strategii wymaga stabilnych

i réznorodnych zrédet finansowania. Kluczowe
znaczenie ma FEL 2021-2027, ktéry przewiduje
srodki na rozwdj kapitatu ludzkiego, edukacje i in-
frastrukture. Mechanizmem wdrazania jest
powigzanie celdow Strategii z osiami prioryteto-
wymi FEL. Uzupehieniem sg FERS, KPO, srodki
krajowe MEN oraz partnerstwa publiczno-pry-
watne. Mechanizm finansowania wielozrédiowego
sprawia, ze Strategia nie jest zalezna od jednego
zrodia, a jej realizacja staje sie bardziej ela-
styczna i odporna.

FEL 2021-2027,
projekty FERS,
KPO,

srodki krajowe MEN,
PPP

Mechanizm 3
Partnerstwa lokalne i re-
gionalne

Mechanizm trzeci opiera sie na budowaniu part-
nerstw pomiedzy szkotami/placéwkami
ksztatcenia zawodowego, uczelniami, samorza-
dami i pracodawcami. Partnerstwa pozwalajg
tworzy¢ klasy patronackie, organizowac praktyki i
wspélne kampanie promujgce ksztatcenie zawo-
dowe. Zatozenia dotyczgce podnoszenia prestizu
ksztatcenia zawodowego moga by¢ osiggniete je-
dynie dzigki aktywnemu zaangazowaniu
pracodawcow.

Srodki pracodawcéw,
ulgi podatkowe,

FEL 2021-2027,
projekty FERS

Mechanizm 4
System wskaznikow
i raportowania

Wykorzystanie wskaznikdw SMART jako narze-
dzia zarzadzania. Kazdy wskaznik staje sie
punktem odniesienia do corocznych raportow
przygotowywanych przez komitet monitorujacy.
Mechanizm raportowania obejmuje raporty
roczne, raport srodokresowy (2027) i raport kon-
cowy (2030).

Budzet wojewddztwa, fun-
dusze pomocowe UE

Mechanizm 5
Mechanizmy korekty
i dostosowania

Mechanizm polega na wbudowaniu w Strategie
mozliwosci wprowadzania korekt. Korekta jest sto-
sowana w przypadku zmiany otoczenia
spoteczno-gospodarczego, demograficznego czy
regulacyjnego. W praktyce obejmuje raport moni-
torujgcy, rekomendacje komitetu monitorujgcego,
konsultacje spoteczne i decyzje Samorzadu Woje-
wodztwa Lodzkiego. Mechanizm ten zapewnia
spéjnosé i elastycznosé, czynigc Strategie ,zywym
dokumentem”, zdolnym do reagowania na wyzwa-
nia przysztosci.

Budzet wojewddztwa
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Mechanizm 6 Powigzanie wdrazania Strategii z ideg uczenia sie | Projekty FERS
Integracja z uczeniem przez cate zycie. Szkoly i realizujgce ksztatcenie Erasmus+

sie przez cate zycie zawodowe, placowki ksztatcenia ustawicznego i Srodki krajowe MEN
(LLL) zawodowego stajg sie centrami edukacji takze dla | inicjatywy lokalne JST

dorostych, oferujgc kursy kwalifikacyjne, szkolenia
modutowe i walidacje efektéw uczenia sie poza-
formalnego i nieformalnego. W tym mechanizmie
uwzglednia sie rowniez dziatania realizowane
przez BCU tworzone w regionie.

Zrédto: opracowanie wlasne

Opisane mechanizmy — od instytucjonalnych, przez finansowe i partnerskie, po system ko-
rekty i integracje z LLL — tworzg spdjng strukture wdrazania Strategii. Kazdy z mechanizmow
petni okreslong funkcje, ale dopiero ich synergia zapewnia, ze cele Strategii zostang osig-
gniete.

Warto mie¢ na uwadze, ze realizacja Strategii jest procesem dtugofalowym, wymagajgcym
zaangazowania wielu interesariuszy i wykorzystania roznorodnych zasobow. Jej powodze-
nie bedzie swiadectwem zdolnosci wojewodztwa tédzkiego do wspdlnego dziatania na rzecz
rozwoju kapitatu ludzkiego, innowacyjnosci i spojnosci spotecznej.

Strategia wyznacza ambitng, ale realng droge ku regionowi, w ktérym ksztatcenie zawo-
dowe jest motorem rozwoju, a uczenie sie przez cate zycie standardem wspierajgcym
mieszkancow w osigganiu ich aspiracji. W zwigzku z tym rekomendowane s3:

Konsekwencja i stabilnos¢ dziatan — skutecznosc realizacji celéw strategicznych zalezy
od ciggtosci polityki edukacyjnej i gospodarczej. Niezbedne jest, aby Strategia byta doku-
mentem ponad kadencyjnym, realizowanym niezaleznie od zmian politycznych.

Silne partnerstwa lokalne — rozwdj ksztatcenia zawodowego wymaga wspotpracy szkot,
samorzadow i pracodawcow. Rekomenduje sie dalsze umacnianie klas patronackich, dzia-
tan partnerstwa edukacyjno-gospodarczego.

Elastycznos¢ i adaptacyjnosé — system edukacji zawodowej musi szybko reagowac na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. W tym celu konieczne jest wbudowanie w strategie
mechanizmdéw monitorowania i korekty, opartych na aktualnych danych i prognozach.

Inwestycja w ludzi — kluczowym czynnikiem sukcesu sg nauczyciele, instruktorzy praktycz-
nej nauki zawodu i doradcy edukacyjno-zawodowi. Rekomenduje sie zapewnienie im
statego wsparcia, szkolen i dostepu do nowoczesnych narzedzi dydaktycznych.

Promocja i zwiekszony prestiz ksztatcenia zawodowego, takze w kontekscie LLL i do-
rostych uczestnikéw rynku pracy i edukacji — aby Strategia mogta przyniesc¢ trwate
efekty, konieczne jest konsekwentne wzmacnianie pozytywnego wizerunku szkét zawodo-
wych, pokazujgcych ich nowoczesnos¢, innowacyjnosc¢ i realne mozliwosci zatrudnienia.
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6.3. MONITORING REALIZACJI SKZ

Dzieki zastosowaniu mierzalnych wskaznikéw, platformy monitoringu oraz cyklicznych ra-
portdow ewaluacyjnych mozliwe bedzie skuteczne monitorowanie realizacji celéw Strategii.
System monitoringu zostat opracowany zgodnie z logikg dokumentéw nadrzednych i do-
stosowany do specyfiki wojewddztwa tddzkiego. Ponizsza tabela prezentuje wskazniki
SMART umozliwiajgce biezgce sledzenie postepow:

Tabela 4. Wskazniki SMART realizacji celéow SKZ

Cel strategiczny 1: Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy i
gospodarki przysztosci

Nazwa wskaznika Wartos¢é
docelowa

Stopa bezrobocia 0s6b z wyksztatceniem policealnym oraz $red- = < Srednia

nim zawodowym/branzowym dla Polski

2. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw wsréd bez- < Srednia GUS
robotnych dla Polski

3. Udzial absolwentow kierunkéw inzynieryjno-technicznych w < Srednia GUS
ogolnej liczbie absolwentéw szkot wyzszych dla Polski

4.  Liczba uczestnikéw ksztatcenia w Branzowych Centrach Umie- Sprawozdaw-
jetnosci czo$¢ BCU

5. Zdawalno$¢ egzaminow zawodowych wg typow szkét > Srednia SIO

dla Polski (dane.gov.pl)

Cel strategiczny 2: Rozwdj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego i edu-
kacyjnego

Nazwa wskaznika Wartos¢
docelowa

Liczba uczniéw przypadajacych na 1 doradce zawodowego w SIO Kurato-
szkotach podstawowych rium Os$wiaty
2.  Odsetek doradcéw zawodowych posiadajacych ukonczone szko- SIO
lenia doskonalace w ostatnich 2 latach. Kuratorium
Oswiaty
3. Liczba uczniéw i dorostych korzystajacych z portalu doradztwa 2500 Statystyki por-
zawodowego uzytkow-  talu
nikéw

Cel strategiczny 3: Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia zawodowego
oraz promocija idei uczenia si¢ przez cate zycie (LLL)

Nazwa wskaznika Wartos¢
docelowa

Osoby doroste uczestniczgce w ksztatceniu lub szkoleniu w >Sredniadla  GUS
wieku 25-64 lata [%] Polski
2. | Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15-24 lata [%)] >Sredniadla  GUS
Polski
3. Wskaznik zatrudnienia niedawnych absolwentéw w wieku 20-34  >Sredniadla GUS
lat (1-3 lata po zakonczeniu edukaciji) [%] — wyksztatlcenie sred- Polski
nie i policealne zawodowe
4. | Liczba kampanii promujacych ksztalcenie zawodowe 3 kampanie = Raporty z
kampanii
5. | Liczba absolwentéw i rodzicéw uczestniczacych w spotkaniach i = 100 os6b Raporty z
warsztatach rocznie wydarzen
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Cel strategiczny 4: Profesjonalizacja i rozw6j kompetencji kadry nauczycielskiej
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu

Nazwa wskaznika Wartos¢
docelowa

Udzial nauczycieli zatrudnionych w szkotach branzowych li Il < Srednia SIO
stopnia, technikach i szkotach policealnych w wieku 60+ dla Polski (dane.gov.pl)
2. | Udziat nauczycieli przedmiotéw zawodowych w ogélnej liczbie > Srednia SIO
nauczycieli pracujgcych w szkotach zawodowych dla Polski (dane.gov.pl)
3. | Liczba uczniéw przypadajaca na 1 etat nauczyciela szkét zawo- < Srednia GUS
dowych dla Polski
4. | Liczba nauczycieli przeszkolonych w wojewoédzkich osrodkach | Trend ro- Informacja z
doskonalenia nauczycieli snacy rocznych
sprawozdan
Wojewodz-
kich
Osrodkow
Doskonalenia
Nauczycieli

Cel strategiczny 5: Modernizacja i rozwoj nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia
zawodowego

Nazwa wskaznika Wartos¢
docelowa

Liczba szkét, ktore otrzymaty wsparcie w zakresie infrastruktury Programy re-
ksztalcenia zawodowego i ustawicznego gionalne i
krajowe, w
tym finanso-
wane ze
Srodkow UE
2. | Liczba zmodernizowanych pracowni i wdrozonych technologii 20 pracowni = Raport z mo-
Z nowocze- dernizacji
snym
wyposaze-
niem

Cel strategiczny 6: Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania systemem ksztalcenia za-
wodowego i wdrazania Strategii

Nazwa wskaznika Wartos¢é
docelowa

1. | Liczba opracowanych Planéw dziatan dla realizacji SKZ BPRWL
2. | Liczba spotkan Wojewédzkiego Zespotu Koordynaciji 4 razy w Sprawozda-
roku (1 raz | nie z
na kwartat) = dziatalnosci
WZK

Zrédto: opracowanie wiasne

Obecnie koordynacje dziatah w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie t6dzkim wspiera Wojewodzki Zespot
Koordynacji (WZK), funkcjonujgcy w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynaciji i
monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyz-
Szego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” realizowanego w
ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO). WZK peni funkcje opiniodawczo-doradcza,
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rekomendacyjng i konsultacyjng, wspierajgc spdjnos¢ inicjatyw edukacyjnych z potrzebami
rynku pracy i inteligentnych specjalizacji (RIS).

Na bazie WZK zostanie powotany ww. komitet monitorujgcy, ktéry bedzie odpowiedzialny
za koordynacje, wdrazanie i ewaluacje dziatah Strategii. Komitet bedzie wspierat wspot-
prace miedzy szkotami, pracodawcami i instytucjami publicznymi, monitorowat realizacje
celow Strategii oraz dbat o lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnej
gospodarki, przy jednoczesnym zapewnieniu rownego dostepu do dziatan edukacyjnych w
catym wojewddztwie.

Ewaluacja Strategii — co 3 lata realizowana przez zewnetrzng instytucje badawczg (np.
uczelnie). Ewaluacja ma oceni¢ skutecznosc¢ dziatan i zaproponowac¢ zmiany, obejmuje ra-
port srédokresowy (2027 r.) i raport korncowy (2030+). Ewaluacja w SKZ jest uzupetnieniem
systemu monitoringu, ale petni inng funkcje niz raportowanie biezgce. Podczas gdy raporty
roczne i Sredniookresowe (2027 r.) dostarczajg informaciji o postepach realizacji Strategii w
odniesieniu do przyjetych w niej wskaznikow SMART, ewaluacja realizowana przez nieza-
lezng instytucje ma charakter pogtebionej, obiektywnej oceny skutecznosci dziatan. Jej
celem jest nie tylko wskazanie postepdw, ale rowniez rekomendowanie zmian systemowych
i wyznaczanie kierunkdéw dziatan na kolejne lata. Bada ona jako$¢ i adekwatnos¢ podejmo-
wanych inicjatyw, ich wplyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz stopien
zaangazowania interesariuszy. Obejmuje analizy ilosciowe jakosciowe, m.in. ankiety wsrod
uczniow i absolwentéw, wywiady z pracodawcami czy panele eksperckie.

Strategia musi by¢ elastyczna, poniewaz warunki spoteczno-gospodarcze i potrzeby rynku
pracy podlegajg dynamicznym zmianom. Dlatego w systemie monitoringu przewidziano me-
chanizmy korekty, ktére mozna zastosowaé w zaleznosci od sytuacji.

Korekte stosuje sie w nastepujgcych sytuacjach:

1. Niski poziom realizacji wskaznikow — gdy efekty dziatan odbiegajg od zaktadanych
celow.

2. Zmiany w otoczeniu gospodarczym — pojawienie sie nowych branz lub rozwaj ist-
niejgcych sektoréw, wymagajgcych aktualizacji kierunkow ksztatcenia.

3. Zmiany regulacyjne —wprowadzenie nowych przepiséw krajowych lub unijnych ma-
jacych wptyw na ksztatcenie zawodowe.

4. Whnioski z ewaluacji zewnetrznej — niezalezna ocena wskazujgca na potrzebe po-
prawy efektywno$ci dziatan.

Mechanizm korekty w ramach Strategii ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie tédzkim
przebiega w kilku Scisle powigzanych etapach, ktére zapewniajg spojnosc, transparentnosé
i skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

Pierwszym krokiem jest identyfikacja problemu, dokonywana na podstawie raportow moni-
toringu i szczegdtowych analiz. Dane empiryczne oraz regularna ewaluacja pozwalajg
wychwyci¢ obszary, w ktérych realizacja SKZ nie przynosi zaktadanych efektow lub wymaga
dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych.
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Nastepnie problem staje sie przedmiotem debaty w komitecie monitorujgcym powotanym
przez Samorzad Wojewoddztwa todzkiego. W ramach tych prac omawiane sg przyczyny
zidentyfikowanych trudnosci, a takze potencjalne kierunki dziatan naprawczych. Komitet
petni role forum wymiany opinii oraz platformy poszukiwania najbardziej adekwatnych i wy-
konalnych rozwigzan.

Kolejnym etapem jest opracowanie rekomendacji zmian, za ktére odpowiada Samorzgd
Wojewodztwa we wspétpracy z interesariuszami SKZ i podmiotami wspétpracujgcymi. Na
tym etapie propozycje rozwigzan przybierajg juz forme konkretnych dziatan i instrumentow,
ktore mogg zostaé¢ wdrozone w systemie edukacji zawodowej.

Gotowe rekomendacje poddawane sg konsultacjom spotecznym, w ktérych uczestniczg
m.in. pracodawcy, szkoty realizujgce ksztatcenie zawodowe oraz instytucje otoczenia biz-
nesu, organizacje branzowe i partnerzy spoteczni. Proces ten zapewnia szerokie
uwzglednienie perspektyw interesariuszy SKZ, co zwieksza szanse na to, ze wprowadzane
zmiany bedg nie tylko trafne, ale rowniez akceptowane i wspierane przez srodowiska bez-
posrednio zaangazowane w regionie w ksztatcenie zawodowe. Po zakonczeniu konsultacji
przychodzi czas na decyzje polityczng. Zatwierdzenie zmian w formie uchwaty nadaje im
moc prawng, co umozliwia ich efektywne wdrozenie w praktyce. Ostatnim elementem me-
chanizmu jest aktualizacja Strategii. Zatwierdzone zmiany zostajg wpisane do dokumentu
strategicznego, a nowe dziatania sg doprecyzowywane i ujete w harmonogramie realizacji.

Przyktady mechanizmow korygujacych:

o Zmiana wskaznika — jego korekta w przypadku niewtasciwego oszacowania.

« Wprowadzenie nowych dziatan — uruchomienie dodatkowych inicjatyw w odpowie-
dzi na zmieniajgce sie potrzeby.

e Zmiana podmiotéw odpowiedzialnych — dostosowanie zakresu obowigzkow insty-
tucji realizujgcych dziatania.

e Przyspieszenie harmonogramu — wczesniejsze wdrozenie dziatan, jesli pojawig sie
mozliwosci dodatkowego wsparcia.

o Zwiekszenie zasobéw — przesuniecie lub wzmocnienie srodkéw finansowych w ob-
szarach wymagajgcych wiekszego wsparcia.

Rozbudowany system monitoringu i korekty sprawia, ze Strategia nie jest dokumentem sta-
tycznym, ale zywym narzedziem zarzadzania rozwojem Kksztalcenia zawodowego w
regionie. Dzigki zastosowaniu narzedzi monitoringu), regularnej ewaluacji i jasno okreslo-
nych mechanizmow korygujgcych, Strategia moze byé na biezgco dostosowywana do
potrzeb rynku pracy, oczekiwan uczniéw i wyzwan gospodarczych. W efekcie woje-
wodztwo todzkie zyskuje system ksztatcenia zawodowego, ktory jest dynamiczny,
elastyczny i odporny na zmiany otoczenia, a tym samym w petni zgodny z zatozeniami m.in.
ZSU 2030 i SRWL 2030.
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PODSUMOWANIE

Strategia Ksztatcenia Zawodowego w Wojewddztwie L.ddzkim stanowi kompleksowg od-
powiedz na zidentyfikowane w diagnozie wyzwania systemu edukacji zawodowej w regionie
oraz potrzebe jego dostosowania do wymogow wspoétczesnej gospodarki. Dokument inte-
gruje dziatania réznych srodowisk — edukacyjnych, samorzgdowych, gospodarczych i
spotecznych — tworzgc spdjne ramy rozwoju ksztatcenia zawodowego w perspektywie naj-
blizszych lat. Celem Strategii jest budowa nowoczesnego i zintegrowanego systemu
edukacji zawodowej, ktory odpowiada na potrzeby rynku pracy, sprzyja rozwojowi kapitatu
ludzkiego oraz wspiera procesy transformacji cyfrowej i ekologicznej regionu.

Strategia porzadkuje dziatania w kluczowych obszarach problemowych zdiagnozowa-
nych w wojewodztwie tédzkim. W odniesieniu do dopasowania oferty edukacyjnej do
potrzeb gospodarki zaktada rozwdj narzedzi prognozowania kompetencji, wzmocnienie
wspotpracy z pracodawcami i dostosowanie kierunkow ksztatcenia do Regionalnych Inteli-
gentnych Specjalizacji. W zakresie kadry nauczycielskiej i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu dokument przewiduje systemowe wsparcie w postaci doskonalenia zawodowego,
stazy branzowych i rozwoju kompetencji cyfrowych oraz zielonych. W obszarze infrastruk-
tury edukacyjnej Strategia wskazuje na modernizacje szkot i wykorzystanie potencjatu
Branzowych Centrow Umiejetnosci jako osrodkow ksztatcenia, certyfikacji i doskonalenia
zawodowego dla mtodziezy i dorostych.

Istotng czes¢ dziatan stanowi rozwoj doradztwa zawodowego i orientacji edukacyjno-za-
wodowej, a takze promocja prestizu ksztatcenia zawodowego. Dokument podkresla
znaczenie skutecznej komunikacji z mtodziezg, rodzicami i pracodawcami, a takze prowa-
dzenia kampanii informacyjnych i wydarzen branzowych budujgcych pozytywny wizerunek
szkolnictwa zawodowego. Strategia ktadzie rowniez nacisk na rozwoj systemu uczenia sie
przez cate zycie — w tym walidacje kompetencji nieformalnych, krétkie formy edukacyjne
oraz integracje oferty szkoleniowej réznych instytucji — co ma zwiekszy¢ dostepnos¢ ksztat-
cenia dla dorostych mieszkancow regionu.

Realizacja przyjetych kierunkéw dziatan opiera sie na partnerstwie i wspétodpowiedzial-

nosci wszystkich interesariuszy systemu edukacji zawodowej. Wspétpraca samorzadow,
szkdt, uczelni, pracodawcow, instytuciji rynku pracy i organizacji spotecznych stanowi pod-
stawe skutecznego wdrazania zatozen Strategii. Szczegdlng role w tym procesie petni
Samorzagd Wojewddztwa t.édzkiego, odpowiedzialny za koordynacje, monitoring i wspiera-
nie dziatan rozwojowych w obszarze ksztatcenia zawodowego.
W perspektywie 2030+ wdrozenie Strategii przyczyni sie do wzmocnienia potencjatu kom-
petencyjnego regionu tédzkiego, poprawy sytuacji na rynku pracy, zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarki oraz rozwoju kapitatu ludzkiego opartego na wiedzy, kreatyw-
nosci i innowacyjnosci. Na poziomie wdrozeniowym strategia wskazuje jasne mechanizmy
— od koordynac;ji instytucjonalnej, przez finansowanie wielozrédtowe i partnerstwa, po ela-
styczne procedury korekt. Dzieki temu dokument nie jest zamknietym planem, ale zywa
struktura, zdolng do adaptacji wobec zmian technologicznych, demograficznych i gospo-
darczych.

PROJEKT



67

BIBLIOGRAFIA
Dokumenty nadrzedne (krajowe i regionalne)

1.

10.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030. Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa
todzkiego, Lodz, 2021.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tédzkiego (RSI todzkie 2030+). Urzad Mar-
szatkowski Wojewoddztwa t.odzkiego, £6dz, 2024..

Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS). Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Warszawa,
2022.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030). Ministerstwo Edukacji i Nauki, War-
szawa, 2023.

Raporty o stanie szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie todzkim. Wojewodzki Urzad
Pracy w todzi, 2023-2025.

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU). Ministerstwo Edukacji i Nauki, Warszawa, 2022.
Programy wspierajgce ksztatcenie dualne i klasy patronackie. Lédzka Specjalna Strefa Eko-
nomiczna, raporty 2021-2024.

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) i Fundusze Unii Europejskiej w edukacji zawodowej. Mini-
sterstwo Edukaciji i Nauki, Warszawa, 2022.

Strategia Rozwoju Edukacji do 2030 r. Ministerstwo Edukacji i Nauki, Warszawa, 2023.
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej, Warszawa, 2022.

Ustawy i akty prawne

11.
12.

13.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (t.j. Dz. U z 2025 r. poz. 1043).
Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz. 1606).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejet-
noéci zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz.
991, z 2020 r. poz. 635, z 2021 r. poz. 1087 i 1562, z 2022 r. poz. 1109, z 2023 r. poz. 1119,
z 2024 r. poz. 993 oraz z 2025 r. poz. 81, 262 i 1024)

Publikacje i raporty miedzynarodowe

14.
15.
16.
17.

18.

OECD. Skills for Jobs Database. OECD Publishing, Paris, 2023.

OECD. Education at a Glance 2023: OECD Indicators. OECD Publishing, Paris, 2023.
European Centre for the Development of Vocational Training (Cedefop). Skills Forecast
2022: Trends and Challenges. Luxembourg, 2022.

European Commission. European Skills Agenda for Sustainable Competitiveness, Social
Fairness and Resilience. Brussels, 2020.

UNESCO. Reimagining our Futures Together: A New Social Contract for Education. Paris,
2021.

Dodatkowe zrodia

19.

20.

21.

Barometr Zawodow 2025. Ministerstwo Edukacji i Nauki, Gtéwny Urzad Statystyczny, War-

szawa, 2025.

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK). Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, War-
szawa, 2024.

Kwiatkowski, M. (2022). Transformacja szkolnictwa zawodowego w regionach Polski. Wy-
dawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego.

PROJEKT



68

22. Instytut Badan Edukacyjnych. Prognoza zapotrzebowania na kompetencje w Polsce do 2030
roku. Warszawa, 2023.
23. Wojewoddzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w Lodzi. Raport
o stanie szkolnictwa zawodowego w regionie todzkim 2023. £6dz, 2023.
24. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Kompetencje przysztosci 2030 — raport badaw-
czy. Warszawa, 2024.
25. Badania wtasne przeprowadzone na potrzeby opracowania SKZ, 2025:
1. Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim z uwzglednieniem zielo-
nej i cyfrowej transformacji. BPRWL, £6dz, pazdziernik 2023 r.,
https://bprwl.lodzkie.pl/opracowania-strategiczne
2. Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego dla dorostych, w tym szkolnictwa wyzszego.
Opracowanie wykonane zostato przez konsorcjum EDBAD i IPC, grudzien 2024 r.
https://bprwl.lodzkie.pl/opracowania-strategiczne
3. Badanie potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transfor-
macji. Opracowanie wykonane zostato przez konsorcjum EDBAD i IPC, grudzieh 2024
r., https://bprwl.lodzkie.pl/opracowania-strategiczne
4. ldentyfikacja podmiotéw dziatajgcych na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i
atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego, BPRWL, Lodz, grudzien 2024 r., https://bprwl.lo-
dzkie.pl/opracowania-strategiczne
5. Analiza mozliwosci wzmocnienia wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami
BPRWL, £6dz grudzien 2024 r., hitps://bprwl.lodzkie.pl/opracowania-strategiczne
6. Analiza postrzegania ksztatcenia zawodowego oraz wptywu doradztwa zawodowego na
decyzje edukacyjne i zawodowe w wojewodztwie t6dzkim”. Opracowanie wykonane zo-
stato przez ASM Research Solutions Strategy Sp. z 0.0., L6dz, czerwiec 2025 r.,
https://bprwl.lodzkie.pl/opracowania-strategiczne

SPIS TABEL

Tabela 1. Analiza SWOT - ksztatcenia zawodowego W WOj. 0dZKIM ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 22
Tabela 2 — Dziatania stuzgce realizacji CEIOW SKZ ............ooo it 48
Tabela 3. Opis mechanizmow realizacji Strategii...........coooiiiiiiii e 60
Tabela 4. Wskazniki SMART realizacji CEIOW SKZ ...........oiiiiiiiiiiii e 62

PROJEKT


https://bprwl.lodzkie.pl/opracowania-strategiczne
https://bprwl.lodzkie.pl/opracowania-strategiczne
https://bprwl.lodzkie.pl/opracowania-strategiczne

PROJEKT

69



NADZOR MERYTORYCZNY:

Regionalne Obserwatorium
Terytorialne

Wojewaoddztwa todzkiego

)
e

REALIZATORZY PROJEKTU:

gencja

a “»
W badawcza ]_'p C
‘ E D 3 A instytut badawczy



