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PROJEKT

Strategia Ksztatcenia Zawodowego

w Wojewodztwie odzkim
STRESZCZENIE

Strategia zostata opracowana w ramach projektu Wojewddztwa tddzkiego
pn.: ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”
finansowanego ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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SYNTEZA WYNIKOW DIAGNOZY W TYM ANALIZY SWOT ORAZ STRATEGI

KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W WOJEWODZTWIE tODZKIM

Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie
tédzkim oraz wynikow badan ankietowych, analiz statystycznych, wywiadow eksperckich i
konsultacji z interesariuszami, zidentyfikowano osiem kluczowych obszaréw problemowych
wymagajgcych dziatan strategicznych:

I. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym
RIS

[I. OBSZAR PROBLEMOWY: Kadry w ksztatceniu zawodowym

lll. OBSZAR PROBLEMOWY: Infrastruktura i wyposazenie bazy dydaktycznej ksztatcenia
zawodowego

IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspotpraca z pracodawcami i instytucjami otoczenia biznesu
V. OBSZAR PROBLEMOWY: Doradztwo zawodowe i orientacja zawodowa

VI. OBSZAR PROBLEMOWY: Wizerunek i atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego

VII. OBSZAR PROBLEMOWY: Uczenie sie przez cate zycie (LLL)

VIIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Zapotrzebowanie na edukacje zawodowg

Wojewddztwo todzkie dysponuje solidnymi fundamentami dla rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego — w tym rozbudowang siecig szkét branzowych, technikow i szkét
policealnych oraz rozwinietym zapleczem akademickim, rosngcym zapleczem
infrastrukturalnym, a takze znaczgcym potencjalem wspoipracy miedzy instytucjami
edukacyjnymi i gospodarka regionu. Wsréd mocnych stron szczegdlne widoczne inwestycje w
Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU), rozwdj doradztwa zawodowego w szkotach oraz
aktywnosc¢ samorzagdow lokalnych i instytucji wsparcia w obszarze edukaciji.

Kluczowym problemem pozostaje ograniczona elastyczno$¢ oferty edukacyjnej wobec
dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Wcigz zbyt rzadko wykorzystuje sie
dostepne prognozy i analizy dotyczace zapotrzebowania na kwalifikacje, co utrudnia
skuteczne dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do realnych oczekiwah gospodarki.
Niedostateczne powigzania szkét z przedsiebiorstwami, szczegdlnie w sektorze MSP,
powodujg, ze praktyczny wymiar nauki nie zawsze odpowiada standardom nowoczesnych
branz.

Dodatkowo, analiza wskazuje na stabg rozpoznawalno$¢ Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji wsrdd szkot | pracodawcow, co ogranicza mozliwo$¢ ukierunkowania ksztatcenia
zawodowego na kluczowe dla regionu sektory innowacyjne. Oferta edukacyjna nie jest rowniez
w petni dostosowana do wyzwan zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacjg, w tym
budowania kompetencji z zakresu efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu
zamknietym, automatyzacji czy technologii informatycznych. Brak systemowego
uwzgledniania tych obszaréw w programach nauczania powoduje, ze absolwenci nie sg
przygotowani kompetencyjnie do pracy w nowoczesnym, innowacyjnym srodowisku
zawodowym.

Powaznym wyzwaniem jest takze sytuacja kadrowa — starzenie sie nauczycieli, brak
specjalistow praktycznej nauki zawodu oraz ograniczone kompetencje cyfrowe czesci kadry.
Potrzebne sg systemowe rozwigzania wspierajgce rozwoj zawodowy nauczycieli, w tym staze
branzowe, szkolenia tematyczne i programy motywacyjne przyciggajgce praktykoéw z sektora
gospodarki.



Nieréwnomierne doposazenie szkét i placowek w nowoczesne technologie oraz brak trwatych
mechanizmow finansowania utrzymania infrastruktury stanowig kolejne wyzwania dla jakosci
ksztatcenia. Modernizacja bazy dydaktycznej, w tym laboratoriow i pracowni branzowych,
powinna by¢ procesem ciggtym.

W obszarze doradztwa zawodowego widoczna jest potrzeba integracji i koordynacji dziatan.
Brakuje spdjnego systemu tgczacego doradztwo szkolne, akademickie i dla dorostych, co
ogranicza jego skutecznos$¢. Konieczne jest stworzenie zintegrowanej regionalnej sieci
doradztwa edukacyjno-zawodowego, wykorzystujgcej nhowoczesne narzedzia cyfrowe oraz
wspétprace z instytucjami rynku pracy i pracodawcami.

Kolejnym obszarem wymagajgcym szczegolnej uwagi jest wizerunek ksztatcenia
zawodowego. Mimo podejmowanych dziatanh promocyjnych, szkolnictwo zawodowe wcigz
boryka sie z niskim prestizem spotecznym. Brak promocji sukcesdéw uczniow, absolwentow i
przedsiebiorstw wspétpracujgcych ze szkotami, a takze spojnej kampanii wizerunkowej na
poziomie regionalnym, przyczynia sie do braku zainteresowania tg sciezkg edukacyjna.

Podsumowujac, system ksztatlcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim wymaga dalszej
integracji, modernizacji i profesjonalizacji, przy zachowaniu wspétpracy wszystkich
interesariuszy: szkoét, uczelni, pracodawcéw, samorzadow i instytuciji rynku pracy. Warunkiem
powodzenia tych dziatan bedzie spoéjne zarzgdzanie Strategig, zapewnienie stabilnego
finansowania oraz konsekwentne wzmacnianie relacji miedzy edukacjg a gospodarkg. Tylko
wowczas ksztatcenie zawodowe stanie sie realnym motorem rozwoju regionu i jednym z
filaréw jego konkurencyjnosci.

PERSPEKTYWY ROZWOJU KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO W REGIONIE

Rozwéj ksztatcenia zawodowego w  wojewddztwie todzkim  wymaga  przyjecia
perspektywicznego podejscia, ktére umozliwi nie tylko okreslenie kierunkéw strategicznych,
ale przede wszystkim wyznaczenie ram adaptacyjnych dla catego systemu edukacji
zawodowej w regionie. Perspektywy te nalezy rozumie¢ jako dtugofalowe mozliwosci
transformacji systemu edukacyjnego, wynikajgce zarébwno =z prognoz spoteczno-
gospodarczych, jak i analiz globalnych trendéw technologicznych, demograficznych,
ekonomicznych oraz edukacyjnych.

Centralnym elementem tych perspektyw jest idea uczenia sie przez cate zycie (LLL), w mysl
ktérej mieszkancy regionu majg dostep do réznych form ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego, co moze utatwi¢ adaptacje do zmian gospodarczych oraz zwiekszy¢ mobilnosé
zawodowg. Integracja Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU) ze Zintegrowanym
Systemem Kwalifikacji (ZSK) pozwala na formalng walidacje kompetencji uzyskanych w
réznych kontekstach edukacyjnych, w tym pozaformalnych i nieformalnych, a system
mikroposwiadczen umozliwia dokumentowanie i certyfikowanie osiggnie¢ w sposob
elastyczny i transparentny. Takie rozwigzania zwiekszajg zdolno$¢ adaptacyjng absolwentéw,
umozliwiajgc im szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy oraz podnoszenie prestizu
edukacji zawodowej w regionie.

Perspektywy rozwoju ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim sg réwniez
nierozerwalnie zwigzane z dynamicznymi przemianami technologicznymi i gospodarczymi,
ktére wplywajg na strukture zatrudnienia i wymagania kompetencyjne. Automatyzacja
proceséw produkcyjnych, robotyzacja, wdrazanie sztucznej inteligencji oraz cyfryzacja
sektoréw gospodarki stanowig zaréwno wyzwanie, jak i szanse na zwigkszenie innowacyjnosci



i konkurencyjnosci regionu. W odpowiedzi na te zmiany system ksztatcenia zawodowego
powinien rozwija¢ kwalifikacje sektorowe i wolnorynkowe w obszarach takich jak IT,
odnawialne zrodta energii, przemysty kreatywne, technologie medyczne, transport
intermodalny oraz przetwérstwo rolno-spozywcze. Perspektywy te wskazujg, ze proces
wypierania niektérych zawodéw przez automatyzacje nie jest wytgcznie zagrozeniem, lecz
impulsem do tworzenia nowych Sciezek kariery oraz nowych profesji wymagajgcych
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, zielonych i miekkich (Diagnoza ksztafcenia
zawodowego w wojewodztwie t6dzkim, 2023;).

Perspektywy te nalezy analizowa¢ rowniez w kontek$cie globalnej sytuacji ekonomicznej i
geopolitycznej. Rosngce napiecia miedzynarodowe, kryzysy surowcowe, zmiany polityki
handlowej i migracje regionalne majg bezposredni wptyw na strukture popytu na prace w
sektorach kluczowych dla wojewoddztwa tédzkiego. W takim otoczeniu ksztatcenie zawodowe
powinno rozwija¢ zdolnosci adaptacyjne i umiejetnosci przewidywania scenariuszy zmian
gospodarczych, a takze ksztattowaC kompetencje w zakresie zarzgdzania ryzykiem,
elastycznosci i pracy w miedzynarodowych zespotach (World Economic Forum, 2023).

Perspektywy wskazujg rowniez na konieczno$¢ intensywnego inwestowania w nowoczesng
infrastrukture edukacyjng. Laboratoria mobilne, centra symulacji, pracownie specjalistyczne
oraz platformy cyfrowe umozliwiajg zdobywanie kompetencji praktycznych w warunkach
zblizonych do realiéw rynku pracy, co zwieksza efektywnos$¢ nauczania i adaptacyjnosé
absolwentéw. Wdrazanie nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia, w tym cyfrowych
narzedzi dydaktycznych i systeméw symulacyjnych, sprzyja rozwojowi kompetencji cyfrowych
i zielonych, co jest kluczowe w kontekscie transformacji ekologicznej i cyfrowej regionu
(Krajowy Plan Odbudowy, 2021; Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030).

Regionalne Inteligentne Specjalizacje (RIS) Wojewddztwa tddzkiego sg istotnym elementem
rozwoju gospodarczego i innowacyjnego regionu. Obejmujg sektory o najwiekszym potencjale,
w tym nowoczesny przemyst witokienniczy i mody, zaawansowane materiaty budowlane,
medycyne, farmacje i kosmetyki, energetyke, w tym odnawialne zrédta energii, innowacyjne
rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze oraz informatyke i telekomunikacje. Powigzanie
ksztatcenia zawodowego z RIS pozwala przygotowac¢ absolwentéw do pracy w strategicznych
sektorach regionu, odpowiadajgc na potrzeby rynku pracy i wspierajgc rozwoj innowac;ji.

Perspektywy rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego obejmujg réwniez wzmocnienie roli
Branzowych Centréow Umiejetnosci. Placowki te, tworzone w regionie w ramach Srodkow
Krajowego Planu Odbudowy, petnig funkcje weztéw kompetencyjnych, integrujgcych edukacje
miodziezy i dorostych z aktualnymi potrzebami rynku pracy. BCU umozliwiajg realizacje
kursow w zakresie kwalifikacji sektorowych, wspierajg programy LLL oraz implementujg
mikroposwiadczenia, pozwalajgc na formalne uznawanie kompetencji zdobytych w
réznorodnych kontekstach.

W perspektywie dtugoterminowej szczegolng role odgrywa rozwoj elastycznych i modutowych
form ksztatcenia, ktére pozwalajg szybko dostosowywaé oferte edukacyjng do biezacych
potrzeb gospodarki. Programy modutowe, kursy branzowe realizowane w placowkach
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym w BCU, walidacja kompetencji i
mikroposwiadczenia umozliwiajg zaréwno mtodziezy, jak i osobom dorostym zdobywanie
kwalifikacji w spos6b dostosowany do indywidualnych Sciezek edukacyjnych i wymogoéw rynku
pracy. Takie rozwigzania wspierajg mobilno$¢ zawodowa, wyréwnywanie szans edukacyjnych
oraz rozwdj regionalnego kapitatu ludzkiego, stanowigc podstawe zrownowazonego rozwoju
wojewoddztwa (ZSU 2030).



Perspektywy te stanowig takze punkt wyjscia do definiowania kierunkoéw strategicznych
rozwoju ksztatcenia zawodowego, ktére obejmujg: dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy, rozwoj kompetencji cyfrowych i zielonych, rozwdj kompetencji miekkich,
system LLL dla dorostych, profesjonalizacje kadry dydaktycznej, rozwdj innowacyjnej
infrastruktury edukacyjnej oraz wzmochienie systemowego wsparcia i promocji edukacji
zawodowej. Perspektywy te pozwalajg nie tylko na wskazanie obszarow priorytetowych, ale
takze na okreslenie mechanizméw adaptacyjnych, ktére umozliwiajg skuteczne reagowanie
na zmiany w strukturze zatrudnienia, nowe technologie, innowacje oraz globalne i lokalne
trendy w gospodarce i edukacji (ZSU 2030).

W konsekwencji przyjecie perspektywicznego podejscia umozliwia stworzenie systemu
ksztatcenia zawodowego nowoczesnego, elastycznego i prestizowego, ktéry w petni integruje
zasady LLL, BCU, ZSK, walidacje kompetenciji, certyfikacje oraz mikroposwiadczenia. Taki
system jest w stanie zapewni¢ mieszkancom wojewddztwa tédzkiego mozliwos¢ ciggtego
podnoszenia kwalifikacji, zwigkszenia mobilnosci zawodowej i adaptacji do zmieniajgcych sie
wymagan rynku pracy, jednoczesnie wzmacniajgc spojnos¢ spoteczng i konkurencyjnosc¢
regionu w kontekscie realizacji ZSU 2030 oraz strategicznych programéw, w tym kontekst RIS
i KIS. Perspektywy te stwarzajg ramy, w ktérych kierunki strategiczne mogg by¢ realizowane
w sposob spdjny, systemowy i diugofalowy, zapewniajgc trwate efekty w zakresie jakosci
ksztatcenia zawodowego, innowacyjnosci oraz rozwoju regionalnego kapitatu ludzkiego.

WIZJA | MISJA
Wizja
Wojewddztwo tdédzkie jest regionem, w ktorym ksztatcenie zawodowe jest nowoczesne,
elastyczne, skuteczne i prestizowe, a jego absolwenci dobrze przygotowani do zawodu,
znajdujagcy zatrudnienie w sektorach kluczowych dla rozwoju regionu i kraju; system

edukacji zawodowej bedzie oparty na Scistej wspotpracy z pracodawcami, otwartosci na
innowacje oraz integracji z koncepcjg uczenia sie przez cate zycie.

Misja

Misjg Strategii jest natomiast budowanie systemu ksztalcenia zawodowego w
wojewddztwie todzkim, ktéry rozwija kompetencje odpowiadajgce wyzwaniom zielonej i
cyfrowej transformacji, wspiera spojnosé spoteczng i wyréwnuje szanse edukacyjne,
podnosi prestiz szkolnictwa zawodowego, przygotowuje mfodziez i dorostych do aktywnego

uczestnictwa w rynku pracy oraz wzmachia konkurencyjno$¢ gospodarki regionu poprzez
dopasowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy.



CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE

Cele Strategii Ksztatcenia Zawodowego w Wojewoddztwie todzkim zostaty okreslone na
podstawie wynikow badan regionalnych oraz zapiséw dokumentow krajowych i wojewddzkich.

Do os$miu zidentyfikowanych obszaréw problemowych:

|. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym
RIS

[I. OBSZAR PROBLEMOWY: Kadry w ksztatceniu zawodowym

lll. OBSZAR PROBLEMOWY: Infrastruktura i wyposazenie bazy dydaktycznej ksztalcenia
zawodowego

IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspotpraca z pracodawcami i instytucjami otoczenia biznesu
V. OBSZAR PROBLEMOWY: Doradztwo zawodowe i orientacja zawodowa

VI. OBSZAR PROBLEMOWY: Wizerunek i atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego

VII. OBSZAR PROBLEMOWY: Uczenie sie przez cate zycie (LLL)

VIIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Zapotrzebowanie na edukacje zawodowg

przypisano cele strategiczne i operacyjne. Strategia opiera sie na szesciu wzajemnie
powigzanych celach strategicznych oraz przypisanych do nich celach operacyjnych, ktore
razem tworzg spojny system rozwoju ksztatcenia zawodowego w regionie.

Cel strategiczny 1:

Rozwaj oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy i gospodarki przysztosci

- zaktada budowe elastycznego, dynamicznego systemu ksztatcenia zawodowego, ktéry w sposéb ciggty
odpowiada na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki regionu oraz sektory strategiczne, takie jak logistyka, IT,
wtdkiennictwo, przemyst spozywczy, zdrowie czy technologie zielone. Dziatania obejmujg: systematyczng
analize rynku pracy i prognoz zatrudnienia, rozwéj Branzowych Centréw Umiejetnosci, wspieranie partnerstw
szkét z przedsiebiorstwami, aktualizacje podstaw programowych i ofert edukacyjnych, a takie rozwdj
elastycznych form uczenia sie (mikroposwiadczenia, krétkie kursy kwalifikacyjne). W obliczu zmian
demograficznych i odptywu absolwentéw z regionu szczegdlnie istotne jest wspieranie elastycznych,
nieformalnych i pozaformalnych form uczenia sie, ktére umozliwiajg mieszkancom w kazdym wieku state
podnoszenie i zmiane kwalifikacji i zwiekszajg atrakcyjnos¢ pozostania oraz pracy w wojewddztwie tédzkim.
Celem jest osiggniecie trwatego dopasowania struktury ksztatcenia do kierunkdéw rozwoju regionalnej
gospodarki, wzrost atrakcyjnosci zawodow deficytowych oraz ograniczenie niedopasowania
kompetencyjnego.

Cele operacyjne:

1. Stworzenie i wdrozenie regionalnego systemu prognozowania potrzeb kompetencyjnych w
oparciu o analizy trendéw gospodarczych, sektorowych i technologicznych.

2. Rozwdjiintegracja Branzowych Centrow Umiejetnosci jako osrodkéw wspdtpracy edukacji
z gospodarkg oraz zrédet aktualizacji tresci ksztatcenia.

3. Wspieranie partnerstw szkot, uczelni i pracodawcow w zakresie tworzenia programow
praktyk, klas patronackich, laboratoriow branzowych i kurséw kwalifikacyjnych.

4. Dostosowanie programow nauczania i ofert edukacyjnych w odpowiedzi na wyniki analiz
rynku pracy i potrzeby sektoréw strategicznych (logistyka, IT, zdrowie, zielone technologie,
przemyst spozywczy, etc.).

5. Rozwdj elastycznych form uczenia sie, w tym mikroposwiadczen i krétkich kurséw
kwalifikacyjnych, umozliwiajgcych szybkie reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku
pracy.

6. Wsparcie mechanizmdw uczenia sie nieformalnego, walidacji i certyfikowania kompetencji
nabytych w réznych formach uczenia sie.

|. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym RIS
IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspdtpraca z pracodawcami i instytucjami otoczenia biznesu
VIIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Zapotrzebowanie na edukacje zawodowg




Cel strategiczny 2:

Rozwoéj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego i edukacyjnego

— poprzez rozwdj i upowszechnianie wysokiej jakosci doradztwa zawodowego na wszystkich etapach edukacji,
w tym tworzenie nowoczesnych narzedzi cyfrowych do planowania kariery oraz wzmacnianie wspotpracy
doradcow szkolnych z pracodawcami i instytucjami rynku pracy. Dziatania te pozwolg mieszkaricom
wojewodztwa tédzkiego w réznym wieku podejmowac bardziej Swiadome decyzje edukacyjne i zawodowe
oraz lepiej dostosowywac swoje kompetencje do potrzeb regionalnej gospodarki.

Cele operacyjne:

1. Stworzenie spéjnego, regionalnego systemu doradztwa zawodowego obejmujgcego wszystkie
etapy edukacji — od szkoty podstawowej po edukacje dorostych.

2. Wspieranie wdrozenia nowoczesnych narzedzi cyfrowych wspomagajgcych planowanie
kariery, diagnoze kompetencji i informowanie o zapotrzebowaniu na kwalifikacje i zawody.

3. Podniesienie kompetencji doradcéw zawodowych poprzez szkolenia, wymiane doswiadczen i
programy rozwoju zawodowego.

4. Zwiekszenie wspotpracy doradcéw z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, w tym urzedami
pracy, instytucjami otoczenia biznesu i organizacjami branzowymi.

5. Promowanie doradztwa zawodowego jako procesu catozyciowego, wspierajgcego zmiane
kwalifikacji i reorientacje zawodowa.

IV. OBSZAR PROBLEMOWY: Wspétpraca z pracodawcami i instytucjami otoczenia biznesu
V. OBSZAR PROBLEMOWY: Doradztwo i orientacja zawodowa

Cel strategiczny 3:

Zwiekszenie atrakcyjnosci i prestizu ksztatcenia zawodowego oraz promocja idei uczenia sie przez cate zycie
(LLL)

- zaktada budowe pozytywnego i nowoczesnego wizerunku ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia si¢ przez
cale zycie jako atrakcyjnej, elastycznej i perspektywicznej $ciezki rozwoju osobistego i zawodowego. Dzialania
obejmuja: prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnych, organizowanie wydarzen branzowych,
konkursow i pokazéw zawodowych, wspieranie inicjatyw lokalnych i medialnych promujacych szkoty
zawodowe oraz prezentowanie dobrych praktyk wspotpracy szkot z pracodawcami. Celem jest zwigkszenie
prestizu ksztatcenia zawodowego, wzmocnienie jego spoltecznego odbioru oraz przyciagnigcie wigkszej liczby
ucznidow, studentow i 0séb dorostych do $ciezek zawodowych odpowiadajacych na potrzeby nowoczesnej
gospodarki regionu, a takze wykorzystanie idei uczenia si¢ przez cate zycie jako narzedzia reagowania na
zmiany demograficzne i ograniczania odptywu absolwentow.

Cele operacyjne:

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego jako nowoczesne;j i
perspektywicznej Sciezki rozwoju.

2.  Wzmacnianie dziatan promocyjnych i informacyjnych w zakresie edukacji zawodowej i uczenia sie
przez cate zycie.

3. Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz promocji szkolnictwa zawodowego i dobrych praktyk w
edukacji.

4. Zwiekszanie udziatu spotecznosci lokalnych (w tym absolwentdw i rodzicéw ucznidw) w dziataniach
promujacych pozytywny wizerunek ksztatcenia zawodowego.

5. Rozwijanie partnerstw lokalnych i regionalnych na rzecz promocji szkolnictwa branzowego i
technicznego.

6. Upowszechnianie idei uczenia si¢ przez cate zycie wérdd mieszkancow wojewodztwa jako elementu
rozwoju osobistego i zawodowego.

V1. OBSZAR PROBLEMOWY: Wizerunek i atrakcyjnosc¢ ksztatcenia zawodowego
VIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Uczenie sie przez cate zycie (LLL)




Cel strategiczny 4:

Profesjonalizacja i rozwéj kompetencji kadry nauczycielskiej oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu

— ukierunkowany jest na systematyczne podnoszenie kwalifikacji poprzez szkolenia, staze u pracodawcow,
rozwdj e-learningu oraz wspoétprace miedzynarodowa. Dzialania te maja na celu zapewnienie wysokiego
poziomu przygotowania merytorycznego i dydaktycznego kadry w regionie oraz wzmocnienie prestizu zawodu
nauczyciela. Jednocze$nie zaklada si¢ wzmacnianie kadry dydaktycznej specjalistami z rynku pracy, w
szczegblnosci w zakresie praktycznej nauki zawodu, co pozwoli tagodzié¢ braki kadrowe, zwigksza¢ aktualno$é
przekazywanych tresci i sprzyja¢ lepszemu powigzaniu ksztalcenia z realnymi potrzebami gospodarki.
Realizacja tego celu bedzie rowniez sprzyja¢ promowaniu pracy w charakterze nauczyciela i przeciwdziata¢
spadkowi zainteresowania ta profesja, przyczyniajac si¢ do zwickszenia zatrudnienia w sektorze edukacji
zawodowej.

Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu.

2. Integracja Srodowiska edukacyjnego z przedstawicielami rynku pracy (przedsiebiorstwa, organizacje
branzowe, etc.) w celu aktualizacji i praktycznego ukierunkowania proceséw nauczania.

3. Rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia i doskonalenia kadry dydaktycznej, w tym w formule e-
learningowej i miedzynarodowe;j.

4. Wspieranie dziatan zwigkszajacych prestiz i atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela oraz instruktora
praktycznej nauki zawodu.

II. OBSZAR PROBLEMOWY: Kadry w ksztatceniu zawodowym

Cel strategiczny 5:

Modernizacja i rozwdéj nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia zawodowego

- dotyczy modernizacji i unowocze$niania zaplecza dydaktycznego, w tym pracowni zawodowych pod katem
rozwijajacych si¢ technologii cyfrowych i zielonych, a takze tworzenia regionalnych centrow praktyki i
pracowni mobilnych oraz wykorzystania i aktualizowania infrastruktury Branzowych Centréw Umieje¢tnosci.
Dziatania te umozliwig uczniom i osobom dorostym zdobywanie umiejetnosci zawodowych w warunkach
zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy.

Cele operacyjne:

1. Modernizacja bazy dydaktycznej i technicznej szk6t zawodowych zgodnie z trendami transformacji
cyfrowej i zielonej.

2. Tworzenie i rozwdj sieci centrow praktycznej nauki zawodu oraz laboratoridow branzowych o
charakterze regionalnym i lokalnym, zapewniajgcych réwnomierng dostepnos¢ przestrzenng i
wspotprace miedzy szkotami.

3. Wykorzystanie potencjatu Branzowych Centréw Umiejetnosci jako osrodkow ksztatcenia, walidacji i
certyfikowania, a takze wspétpracy z przemystem.

4. Wspieranie inwestycji w nowoczesne technologie edukacyjne sprzyjajace praktycznemu uczeniu sig.

IIl. OBSZAR PROBLEMOWY: Infrastruktura i wyposazenie bazy dydaktycznej ksztatcenia zawodowego

Cel strategiczny 6:

Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania systemem ksztatcenia zawodowego i wdrazania Strategii

- kluczowym elementem realizacji celu jest budowanie sieci wspotpracy i aktywne angazowanie partnerow —
instytucji edukacyjnych, samorzadéw, pracodawcow, instytucji otoczenia biznesu organizacji branzowych i
spolecznych — w planowanie, realizacj¢ i ewaluacje dziatan, co pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjatu
regionu i wspolne osiaganie celow Strategii.

Cele operacyjne:
1. Wzmocnienie instytucjonalnych mechanizméw koordynacji i nadzoru nad realizacjg Strategii.
2. Rozwdj systemu monitorowania, raportowania i ewaluacji dziatan w obszarze ksztatcenia
zawodowego.
3. Budowanie sieci wspotpracy i partnerstw instytucjonalnych wspierajgcych realizacje celow Strategii.
4. Doskonalenie proceséw zarzadzania informacjg, komunikacjg i wymiang wiedzy miedzy
interesariuszami systemu ksztatcenia zawodowego w regionie.

|. OBSZAR PROBLEMOWY: Dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym RIS
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KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO

Cele strategiczne stanowig podstawe dla wyznaczenia kierunkéw rozwoju ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie todzkim 2030+, ktérymi sa:

1. Efektywne i elastyczne ksztalcenie zawodowe

Rozwdéj ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie t6dzkim wymaga stworzenia systemu, ktory
w sposob ciggtly i elastyczny reaguje na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki oraz kierunki
rozwoju regionalnych branz strategicznych. Kluczowe znaczenie ma w tym zakresie
wykorzystanie systemu prognozowania potrzeb kompetencyjnych oraz stata aktualizacja
oferty edukacyjnej szkét i placowek ksztatcenia ustawicznego.

Waznym elementem jest takze rozwdj elastycznych form uczenia sie, obejmujgcych krétkie
kursy kwalifikacyjne, moduty zawodowe i system mikropos$wiadczen, ktére umozliwiajg szybkie
uzupetnianie lub aktualizowanie kompetencji. Rozwigzania te powinny by¢é powigzane z
Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji (ZSK), zapewniajgcym spojnosé i poréwnywalnosé
uzyskiwanych kwalifikacji oraz ich uznawalnos¢ na rynku pracy.

Szczegdblng role w tym procesie petnig Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) — nowoczesne
osrodki integrujgce edukacje formalng i pozaformalng, ktére pozwalajg na praktyczne
ksztatcenie, walidacje i certyfikowanie kompetencji zdobywanych takze poza szkotg. BCU
stang sie kluczowymi weztami systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL), umozliwiajgcymi
wspotprace szkdt, uczelni, pracodawcéw i instytucji rynku pracy.

2. Zintegrowany system doradztwa zawodowego i edukacyjnego

Rozwdj zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego stanowi podstawe planowania
kariery w dynamicznie zmieniajagcym sie rynku pracy. System ten powinien obejmowac
wszystkie etapy edukacji — od szkoty podstawowej po edukacje dorostych — oraz efektywnie
wspiera¢ uzytkownikdw w podejmowaniu swiadomych decyzji edukacyjnych i zawodowych.
Priorytetem jest rozwdj narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych diagnoze kompetencii,
planowanie $ciezek kariery oraz informowanie o prognozach zatrudnienia i dostepnych
kwalifikacjach m.in. w ramach ZSK. Doradztwo zawodowe powinno by¢ zintegrowane z
systemem walidacji i certyfikowania umiejetnoséci, tak aby kazda osoba mogta planowac rozwdj
kompetencji zgodnie ze swoim do$wiadczeniem i aspiracjami zawodowymi.

System doradztwa zawodowego bedzie wspierany przez Branzowe Centra Umiejetnosci,
ktére stang sie miejscem praktycznego poznawania zawoddéw i weryfikacji umiejetnosci
miodziezy i oséb dorostych.

3. Wysoki prestiz i atrakcyjny wizerunek ksztalcenia zawodowego

Edukacja zawodowa powinna by¢ postrzegana jako nowoczesna, atrakcyjna i prestizowa
Sciezka rozwoju osobistego i zawodowego. Kluczowe dziatania obejmujg promocje idei
uczenia sie przez cate zycie (LLL), prowadzenie kampanii informacyjnych i medialnych,
organizowanie wydarzen branzowych, konkurséw i pokazow zawodowych, a takze
prezentowanie dobrych praktyk wspotpracy szkot i pracodawcow.

Wazne jest takze promowanie walidacji i certyfikowania umiejetnosci zdobywanych w
réznorodnych formach uczenia sie — formalnych, pozaformalnych i nieformalnych — co
wzmacnia motywacje do rozwoju zawodowego i zwieksza poczucie wartosci kompetenciji.
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Zwiekszenie prestizu edukacji zawodowej ma przyczyni¢ sie do wzrostu liczby uczniow i
dorostych wybierajgcych $ciezki zawodowe oraz do budowania pozytywnego wizerunku
zawodéw technicznych i branzowych w spoteczenstwie.

4. Profesjonalna i nowoczesna kadra dydaktyczna

Nowoczesne ksztatcenie zawodowe wymaga wykwalifikowanej, kompetentnej i otwartej na
zmiany kadry nauczycielskiej oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu. Kierunek ten
obejmuje rozwdj systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli, organizacje stazy
branzowych, kursow specjalistycznych i programoéw wymiany miedzynarodowej, a takze
wykorzystanie potencjatu BCU jako centréow doskonalenia zawodowego kadry.

Istotne jest réwniez wigczanie praktykow z rynku pracy w proces nauczania, co pozwoli na
uaktualnienie tresci ksztatcenia i lepsze powigzanie teorii z praktykg. Ksztatcenie i
doskonalenie nauczycieli powinno uwzgledniaé rowniez tematyke walidacji kompetencii,
obstugi systeméw cyfrowych, e-learningu i nowoczesnych metod dydaktycznych.

W efekcie system edukacji zawodowej zyska bardziej profesjonalng, zmotywowang i
elastyczng kadre, zdolng przygotowacé ucznidow do pracy w nowoczesnej gospodarce.

5. Nowoczesna infrastruktura i Srodowisko ksztatcenia

Modernizacja i uzupetniania infrastruktury edukacyjnej jest niezbedne do prowadzenia
skutecznego ksztatcenia zawodowego w warunkach odpowiadajgcych realiom rynku pracy.
Obejmuje ona modernizacje pracowni zawodowych, rozwdj laboratoriéw branzowych, centrow
praktyki i pracowni mobilnych, a takze wykorzystanie infrastruktury BCU do prowadzenia
ksztatcenia, kurséw, egzaminéw zawodowych, walidacji i certyfikowania kwalifikaciji.
Kluczowym elementem jest cyfryzacja i zielona transformacja procesu nauczania — wdrazanie
technologii cyfrowych, narzedzi symulacyjnych, ktére umozliwiajg nauke w $Srodowisku
odpowiadajgcym rzeczywistym warunkom pracy.

Nowoczesne zaplecze dydaktyczne wspiera zarowno edukacje formalng, jak i pozaformalna,
stajac sie przestrzenig do nauki, walidacji i certyfikowania kompetencji dla réznych grup
wiekowych.

6. Skuteczne zarzadzanie i wspoétpraca interesariuszy

Rozwdéj ksztatcenia zawodowego wymaga sprawnego zarzgdzania, wspétpracy i koordynacji
dziatan miedzy wszystkimi podmiotami systemu. Kierunek ten zaktada utworzenie
regionalnego systemu koordynacji i monitorowania wdrazania Strategii, w tym cyklicznego
raportowania postepow i analiz efektow dziatan. Waznym elementem jest rozwoj partnerstw i
sieci wspotpracy miedzy szkotami, samorzgdami, uczelniami, pracodawcami, instytucjami
otoczenia biznesu i organizacjami branzowymi. Dziatania te powinny wspiera¢ wdrazanie
wspolnych projektow edukacyjnych, wymiane danych, standaryzacje kwalifikacji i rozwoj
wspolnej polityki informacyjnej w zakresie rynku pracy.

System zarzadzania powinien rowniez integrowaé procesy zwigzane z walidacja, certyfikacjag
i ZSK, aby zapewni¢ spojnosc¢ dziatan i umozliwi¢ obywatelom dostep do jednolitej, przejrzystej
Sciezki rozwoju zawodowego w catym regionie.



